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1. Ogolna charakterystyka studiow

Nazwa kierunku studiow

Management (Zarzadzanie)

Okreslenie dziedziny nauk, z ktérych
zostal wyodrebniony kierunek studiow,
dla ktérego tworzony jest program
studiow

Dziedzina Nauk Spotecznych

Okreslenie dyscypliny nauki do ktérych
odnosza si¢ efekty uczenia si¢

Dyscypliny:

a) nauki o zarzadzaniu i jakosci (dyscyplina
wiodaca) - 76%

b) ekonomia i finanse (dyscyplina dodatkowa) -
24%

Poziom ksztalcenia

Studia licencjackie

Profil ksztalcenia

Profil praktyczny

Forma studiow

Studia stacjonarne

Liczba semestrow konieczna do 6
ukonczenia studidow

Liczba punktow ECTS konieczna do 180
ukonczenia studidow

Laczna liczba punktéw ECTS, jaka 110 (61%)

student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udzialem
nauczycieli akademickich lub innych
0sOb prowadzacych zajecia

Jezyk

Studia prowadzone w jezyku angielskim

Tytul zawodowy nadawany absolwentom

Licencjat




Koncepcja ksztalcenia

Koncepcja ksztalcenia na studiach pierwszego stopnia w jezyku angielskim na kierunku
,Management” (Zarzadzanie), profil praktyczny jest spdjna z misjg i strategia Uczelni i jest
realizowana poprzez stwarzanie optymalnych materialnych warunkéw nauczania, rozwijanie
wspotpracy 1 wymiany migdzynarodowej, state doskonalenie kadry naukowo-dydaktycznej
oraz systemy wsparcia studentow 1 pracownikow, a takze state podnoszenie jakosci ksztatcenia.
Jest takze spojna z przyjeta na Uczelni polityka jakosci, ktorej celem jest zapewnienie edukacji
na najwyzszym poziomie w taki sposob, aby absolwenci kierunku ,,Management” pierwszego
stopnia o profilu praktycznym posiadali okreslong wiedze, umiejetno$ci i kompetencje
spoteczne. Celem polityki jakoS$ci jest ksztalcenie absolwentow, ktorzy beda pozadani na rynku
pracy oraz beda potrafili odnajdywac si¢ w zmieniajacej si¢ rzeczywistosci. Zgodnie z misja,
Uczelni¢ Lazarskiego wyrdznia podmiotowe podejscie do studentdéw, ktorzy zdobywaja tu
wiedzeg, ucza si¢ analitycznego myslenia, odpowiedzialnego przywodztwa i zaangazowania
obywatelskiego, ktore jest niezbedne dla procesu ksztalcenia przysztych absolwentow.

Niniejszy program studidw w pelni wpisuje si¢ w misj¢ i strategi¢ rozwoju Uczelni
Lazarskiego, ktorej gtdéwnym zalozeniem jest stworzenie miejsca, ktore wyrdznia praktyczny
wymiar ksztalcenia, jego migdzynarodowy charakter oraz etos pracy. Celem Uczelni
Lazarskiego jest ksztalcenia absolwentow, ktorzy beda atrakcyjnymi osobami na rynku pracy,
a ich wiedza, umiej¢tnosci 1 kompetencje begda docenianie przez otoczenie spoteczno-
gospodarcze.

Studia pierwszego stopnia w jezyku angielskim na kierunku ,,Management” o profilu
praktycznym ksztalcenia wpisujg si¢ w gtowne kierunku Strategii Uczelni Lazarskiego, do
jakich naleza migdzy innymi: Dbato§¢ o wysoki poziom programdéw nauczania i zachowanie
najwyzszych standardow akademickich oraz rozwoj kadry naukowej, a takze rozwijanie
wspolpracy z otoczeniem gospodarczym 1 spotecznym oraz przystosowanie oferty
dydaktycznej 1 naukowej do oczekiwan rynku pracy.

Praktyczny wymiar ksztatcenia o jakim mowi Strategia Uczelni Lazarskiego opiera si¢
nie tylko na praktycznie prowadzonych zaj¢ciach dydaktycznych, ale takze specjalnie dobranej
kadrze dydaktycznej, przypisanej do kierunku ,,Management”. Dzigki temu studenci moga nie
tylko zdobywaé¢ wiedze teoretyczng, ale rowniez praktycznie ja weryfikowac i1 poglebiac, w

obecnos$ci uznanych praktykow biznesu.



Praktyczno$¢ ksztatlcenia wzmacnia szeroka wspodipraca Uczelni Lazarskiego i
Wydzialu Ekonomii i Zarzadzania z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Efektem tej
wspotpracy, ubranej w strukture Rady Eksperckiej przy kierunku ,,Zarzadzanie” jest niniejszy
program studiow, ktory powstat przy znacznym udziale interesariuszy zewnetrznych. Dzigki
temu konstrukcja programu pozwala ksztatci¢ takich absolwentow, ktorzy beda pozadani na
rynku pracy, a ich wiedza, praktyczne umiejetnosci i kompetencje bedg zgodne z oczekiwaniem
pracodawcow.

Przedstawiony program studiow okresla efekty uczenia si¢, ktore sg w petni
kompatybilne nie tylko z przepisami obowigzujacego prawa, ale takze i misja i strategia Uczelni
Lazarskiego. Niniejszy program studiow ma charakter dynamiczny i bedzie ciggle doskonalony
w zaleznosci od nowych trendow w obszarze dyscypliny ekonomii i finanséw oraz zadan, jakie
beda w zwigzku z tym wymagane dla ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie.

Program studiow zawiera wnioski z analizy zgodnosci efektow ksztatcenia z potrzebami
rynku pracy oraz wnioski z analizy wynikdw monitoringu karier zawodowych absolwentdw.
Procedura modyfikacji programu ksztatcenia obejmujaca m.in. wnioski z w/w analiz, zawarta
jest w wewngtrznym systemie jakos$ci ksztatcenia Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania i obejmuje
udzial interesariuszy wewnetrznych 1 zewnetrznych.

Koncepcja ksztatcenia zawiera opis wymagan stawianych kandydatom ubiegajacym si¢
0 przyjecie na studia. O przyjecie na studia pierwszego stopnia w jezyku angielskim na
kierunku ,,Management” o profilu praktycznym moze si¢ ubiega¢ osoba, ktora ukonczyla
szkote Srednig 1 posiada $wiadectwo maturalne oraz bardzo dobrze wilada jezykiem angielskim.
Szczegotowe wytyczne i wymogi dotyczace procedury rekrutacyjnej zawiera uchwata
okreslona przez Senat Uczelni Lazarskiego.

Celem ksztalcenia na kierunku jest dobre przygotowanie absolwenta do podjecia pracy
zawodowej m. in. w takich instytucjach jak np.: departamenty firm odpowiedzialnych za
produkcje, ustugi, marketing, sprzedaz i1 administracj¢ w kazdej branzy; agencje i firmy
zajmujace si¢ marketingiem 1 PR; firmy konsultingowe; firmy zajmujace si¢ szukaniem
specjalistow na potrzeby rynku pracy; firmy szkoleniowe, organizacje ds. zarzadzania
zespotami ludzkimi; firmy zajmujace si¢ analiza rynku pracy; banki i inne instytucje finansowe;
organizacje rzadowe, regionalne i pozarzadowe i wszystkie inne z szeroko rozumianego
obszary zarzadzania.

Koncepcja ksztalcenia znajduje swoje bezposrednie odzwierciedlenie w opisie efektow

uczenia si¢ oraz planie studiow.



2. Efekty uczenia si¢

Poziom ksztalcenia: Studia I stopnia
Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji: Poziom 6
Profil: praktyczny

Dyplom uzyskuje absolwent studiow na kierunku ,,Management”, ktory:

Odniesienie do

przedsigbiorstwa i jego otoczenia

Kod - charakterystyk
Efektu Efekty uczenia si¢ Polskiej R{;my
Kwalifikacji
W zakresie WIEDZY':
K Wo1 Ma wiedzg o zarzadzaniu oraz jego powigzaniu i miejscu P6S WG
- w systemie nauk spolecznych -
K W02 Ma y_viedz¢ na temat fundameptalnych zasad 1 koncepcji P6S WG
- teorii z zakresu nauk ekonomicznych -
K_W03 Ma wifzdze; na tem’at.genezy pauk o zarzadzaniu i ich P6S_ WG
rozwoju w konteks$cie rozwoju gospodarczego
Ma wiedzg¢ na temat kluczowych koncepc;ji teorii
K W04 przedsiebiorstwa odno$nie powstawania, P6S WG
- funkcjonowania, przeksztatcania i rozwoju organizacji -
gospodarczych
Ma wiedz¢ na temat roli i funkcji organizacji oraz o
K_WO05 | relacjach migedzy podmiotami gospodarczymi a ich P6S_WG
otoczeniem
Ma wiedze na temat obszaréw funkcjonalnych
K W06 przedsigbiorstwa i relacji migdzy nimi, takze w P6S WG
- powigzaniu z wlasnymi do§wiadczeniami w srodowisku -
pracy
Zna i rozumie role cztowieka jako tworcy kultury
K_WQ07 | organizacyjnej oraz posiada wiedz¢ na temat P6S_WG
podstawowych koncepcji motywacji
Ma wiedzg¢ na temat funkcji kierowania ludzmi w
K_WO08 | organizacji oraz uwarunkowan przedsi¢biorczos$ci P6S_WG
jednostek i zespotow
K W9 Ma wiedze na temat rodza;kriw kulmr 0{ganizacyjnych 1 P6S WG
- ich wplywu na efektywno$¢ organizacji -
Zna i rozumie metody statystyczne oraz narzedzia
K_W10 | informatyczne gromadzenia, analizy i prezentacji danych | P6S_WG
ekonomicznych i spotecznych
Zna i rozumie typowe metody badan w poszczegdlnych
K_W11 | obszarach dziatalno$ci przedsigbiorstwa oraz metody P6S_WG
iloSciowe wspomagajace procesy podejmowania decyzji
K W12 Zna i rozumie metody analizy strategicznej P6S WG




K_W13

Zna i rozumie znaczenie przepisow, norm i standardow
w poszczegbdlnych obszarach dziatalnosci
przedsiebiorstwa

P6S_WG

K_W14

Zna i rozumie rolg przywodztwa i znaczenie negocjacji w
procesach biznesowych

P6S_ WG

K_W15

Zna i rozumie wplyw postgpu technicznego na procesy
przemian wspotczesnych organizacji

P6S_WK

K_W16

Zna i rozumie podstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony
wlasnosci intelektualnej i prawa autorskiego

P6S_WK

K_W17

Zna i rozumie podstawowe zasady rozwoju
przedsiebiorczos$ci

P6S_WK

W zakresie UMIEJETNOSCI:

K_Uo01

Potrafi zastosowa¢ wiedzg teoretyczng w wybranych
obszarach funkcjonalnych organizacji

P6S_UW

K_U02

Potrafi kompleksowo korzysta¢ z nabytej wiedzy,
dobierajgc jej wybrany dziat w sposéb optymalny do
rozwigzania napotkanego w organizacji problemu

P6S_UW

K_U03

Potrafi prowadzi¢ obserwacj¢ zjawisk i procesow w
organizacji oraz przewidywac ich skutki w praktyce, przy
wykorzystaniu standardowych metod 1 narzedzi, w tym
narz¢dzi nowych mediow

P6S_UW

K_U04

Potrafi identyfikowa¢ problemy biznesowe (wyzwania) i
przeprowadzac ich analiz¢ w celu poszukiwania
rozwigzywan oraz zarzadza¢ ryzykiem

P6S_UW

K_UO05

Potrafi uzywa¢ odpowiednich metod i narzedzi do opisu
oraz analizy i interpretacji probleméw biznesowych

P6S_UW

K_U06

Potrafi uzywa¢ odpowiednich metod i narzedzi do
krytycznej i syntetycznej analizy posiadanych informacji
przy wykorzystaniu zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych

P6S_UW

K_U07

Potrafi identyfikowa¢ mierniki osiagniec¢
przedsigbiorstwa oraz stanu jego otoczenia 1 ich
dynamike

P6S_UW

K_U08

Potrafi stosowac odpowiednie metody 1 narz¢dzia
analityczne, a takze systemy informatyczne
wspomagajace procesy podejmowania decyzji

P6S_UW

K_U09

Potrafi przeprowadza¢ audyt wybranych obszarow
przedsigbiorstwa lub innej organizacji

P6S_UW

K_U10

Potrafi prawidtowo postugiwac si¢ powszechnie
obowigzujgcymi normami i standardami w procesach
planowania, organizowania, motywowania i kontroli

P6S_UW
P6S_UO

K_U11

Potrafi prawidtowo postugiwac si¢ przepisami prawa
oraz systemami znormalizowanymi przedsigbiorstwa w
celu uzasadniania konkretnych dziatan

P6S_UW

K_U12

Potrafi dostrzega¢ potrzeby zmian w organizacji i
opracowywac¢ plan zarzadzania zmianami W praktyce

P6S_UO

K_U13

Potrafi kierowac¢ 1 wspotdziata¢ w projektach
wprowadzajacych okreslone zmiany w organizacji.

P6S_UO




Potrafi organizowac prace¢ zespotéw projektowych,
zadaniowych 1 organizacji w srodowisku pracy i poza
nim

K_U14

Potrafi planowac i1 zarzadza¢ czasem wlasnym oraz w
przedsiewzigciach zespotowych

P6S_UO

K_U15

Potrafi przewidywac¢ zachowania cztonkow organizacji,
analizowac ich motywy i wptywac na nie w okreslonym
zakresie

P6S_UW
P6S_UK

K_U16

Potrafi efektywnie zarzadza¢ powierzonymi zasobami
ludzkimi, materialnymi, finansowymi i informacyjnymi
w celu wykonania zadan. Bierze odpowiedzialno$¢ za
powierzone mu zadania.

P6S_UO

K_U17

Postuguje si¢ jezykiem obcym na poziomie B2, potrafi
fatwo nawigzywac kontakty interpersonalne oraz
prowadzi¢ wspotprace z przedstawicielami innych
panstw i narodow

P6S_UK

K_U18

Potrafi przygotowac typowe dla kierunku prace pisemne
1 wystgpienia ustne z wykorzystaniem specjalistycznej
terminologii, zar6wno w jezyku polskim jak i obcym
oraz toczy¢ na ich temat dyskusje

P6S_UK

K_U19

Potrafi samodzielnie zdobywac¢ i doskonali¢ swoja
wiedze oraz umiejetnosci praktyczne przez cate zycie

P6S_UU

K_U20

Potrafi analizowac¢ zjawiska zachodzace w gospodarce
oraz prowadzi¢ krytyczna dyskusje na temat ich
praktycznych skutkéw dla panstwa, organizacji i
jednostki

P6S_UW

W zakresie KOMPETENCJI SPOLECZNYCH:

K_KO1

Uznaje znaczenie i wykorzystanie wiedzy w
rozwigzywaniu problemdéw poznawczych i praktycznych

P6S_KK

K_KO02

Jest otwarty do tworzenia projektéw o znaczeniu
spotecznym i dzialania na rzecz interesu publicznego
rozumiejac spoteczny wymiar dziatalnosci gospodarczej

P6S_KO

K_KO03

Jest gotéw do myslenia i dziatania w sposob
przedsigbiorczy oraz do krytycznej oceny posiadane]
wiedzy

P6S_KK
P6S_KO

K_K04

Umie dokona¢ samooceny w oparciu o informacje
zwrotng uzyskiwana z otoczenia

P6S_KK

K_KO5

Jest gotow do odpowiedzialnego petnienia rol
zawodowych oraz reprezentowania postawy etycznej i
wymaga jej od innych, a takze kultywowania tradycji
zawodowej

P6S_KR

K_KO06

Prawidlowo okre$la priorytety stuzace do realizacji zadan
grupowych i indywidualnych oraz umie delegowaé
zadania.

P6S_KO
P6S_KR

K_KO07

Jest przygotowany do prawidtowego identyfikowania i
rozstrzygania dylematdéw zwigzanych z zarzadzaniem

P6S_KO

K_KO08

Umie uczestniczy¢ w przygotowywaniu i realizacji
projektéw spolecznych wiasciwych dla zarzadzania

P6S_KO

K_KO09

Jest gotow do przekonywania i negocjowania w imi¢

osiggania wspdlnych celéw

P6S_KO




K_K10

Jest gotow do adaptowania si¢ 1 dziatania w nowych
warunkach 1 sytuacjach zwigzanych np. z odmiennoscig
kulturowa danej grupy

P6S_KR




3. Program studiow

Ksztalcenie na kierunku ,,Zarzadzanie” studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym
w jezyku angielskim odbywa sie¢ na 6 semestrach. Liczba godzin na studiach stacjonarnych to
1970. Zajecia na studiach stacjonarnych odbywaja si¢ od poniedziatku do piatku.

Liczba punktow ECTS w cyklu ksztalcenia niezbedna do uzyskania kwalifikacji
odpowiadajacych poziomowi ksztatcenia wynosi 180.

Program studiéw umozliwia studentowi wybor zajeé¢, do ktérych przypisano 66 punkty
ECTS. Wymiar przedmiotow do wyboru wynosi zatem 36% tacznej liczby punktow ECTS
koniecznej do uzyskania kwalifikacji odpowiadajacych poziomowi studidéw.

Plan studiow zostal tak skonstruowany, aby sekwencja przedmiotow uwzgledniata te
informacje i tym samym sprzyjata petnej realizacji zatozonych efektow uczenia sie.

Program studiow zaktada realizacj¢ nastepujacych specjalnosci do wyboru przez studenta:

a) Tourism Management in Practice

b) Logistics Management in Practice

c) E-commerse in Practice

3.1. Informacje dodatkowe

Wskazniki dotyczace programu studiow

Liczba punktéow ECTS przyporzadkowana grupom zaje¢ zwigzanym z
ksztattowaniem umiejetnosci praktycznych 107 ECTS (59%)

Liczba punktéw ECTS przyporzadkowana przedmiotom/grupom zaje¢ dof 66 ECTS (36%)
wyboru

Liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym oraz | 20 ECTS/500 godz.
liczba godzin praktyk zawodowych

Ogdlna liczba punktéw ECTS przedstawia si¢ w nastepujacy sposob:

Grupy zajeé zwigzane z ksztaltowaniem umiejetnosci praktycznych

Zajegcia ksztaltujace umiejetnosci praktyczne, przewidziane w programie studiow o profilu
praktycznym, sg prowadzone:

1) w warunkach wtasciwych dla kierunku ,,Management”, (,,Zarzadzanie”),
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2) W sposéb umozliwiajacy wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentow.

Studia stacjonarne

Nazwa zaje¢/grupy zajec Forma/formy zajec¢ Liczba
je¢/grupy zaje y zaje¢ ounktow ECTS
Introduction to Business Wyktad/warsztat 5
Introduction to Accounting Konwersatorium/warszta 5
t
Information Technology for Warsztat/konwersatoriu 5
Business m komputerowe
Introduction to Finance Wyktad/warsztat 5
Introduction to Marketing Wyktad/warsztat 5
Management Accounting Konwersatorium/warszta 5
t
Statistics for Business Wyktad/warsztat 5
Operations Management Konwersatorium/warszta 5
t
Project Management Konwersatorium/warszta
t
Sales and Negotiations warsztat
Human Resources Management Konwersatorium/warszta 5
t
Financial Accounting Konwersatorium/warszta 5
t
Organizational Behavior Konwersatorium 5
Strategic Management Konwersatorium/warszta 5
t
Praktyka zawodowa praktyka 20
Doing Business In Emerging Konwersatorium/warszta 5
Economies t
EU Financial Procurement and Konwersatorium/warszta 5
Proposal Writing Methodology t
Konwersatorium/warszta 5
Strategic Communication t
Razem: 107
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3.2. Plan studiow

Plan studiow stanowi zatacznik nr 1.

3.3. Sylabusy poszczegolnych przedmiotow

Sylabusy poszczegolnych przedmiotow (zal. nr 1) zawierajg sposoby weryfikacji i oceny
osiggania przez studenta zaktadanych efektow uczenia si¢. Sylabusy do poszczegdlnych zaje¢
zawierajg takze przypisane do nich efekty uczenia si¢ i1 treSci programowe zapewniajace

uzyskanie tych efektow.

3.4. Warunki ukonczenia studiow

Warunki ukonczenia studiow zostaly okreslone w Regulaminie studiow Uczelni
L.azarskiego oraz w Regulaminie dyplomowania na kierunkach studiow o profilu praktycznym
na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania.

Warunkiem ukonczenia studiow pierwszego stopnia w jezyku angielskim na Kierunku
,»Management” jest uzyskanie dyplomu ukonczenia studiow. Datg ukonczenia studiéw jest data
ztozenia egzaminu licencjackiego.

Warunkiem dopuszczenia do egzaminu dyplomowego jest spetlienie wszystkich
wymagan wynikajacych z programu studidéw oraz uzyskanie nie mniej niz 180 punktow
zaliczeniowych ECTS.

Egzamin dyplomowy odbywa si¢ przed powotang przez Dziekana Wydziatu EiZ komisja

w terminie wyznaczonym przez Dziekana.

3.5. Wymiar, zasady i forma odbywania praktyk zawodowych

Student studiéw stacjonarnych pierwszego stopnia w jezyku angielskim na Uczelni
Lazarskiego, na kierunku ,,Management” (Zarzadzanie), zobowigzany jest do odbycia w trakcie
studiow praktyki zawodowej w wymiarze 500 godzin. Praktykom zawodowym przypisano 20
punktéw ECTS.

Zasady i forme¢ odbywania praktyk zawodowych oraz ich system kontroli i ewaluacji reguluje
Regulamin organizacji praktyk zawodowych oraz system kontroli praktyk zawodowych dla
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programéw ksztalcenia o profilu praktycznym na Wydziale Ekonomii 1 Zarzadzania Uczelni

Lazarskiego.
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Wykaz zalacznikow:

Zalacznik nr 1. Sylabusy poszczego6lnych przedmiotéw dla studiow stacjonarnych
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