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Ocena programowa
Profil ogélnoakademicki

Raport samooceny

Nazwa i siedziba uczelni prowadzacej oceniany kierunek studiow:

Uczelnia Lazarskiego, ul. Swieradowska 43, 02-662 Warszawa



Nazwa ocenianego kierunku studiow: ekonomia

1. Poziom/y studiow: studia I i II stopnia

2. Formaly studiéw: studia I stopnia — stacjonarne i niestacjonarne, studia II stopnia —
niestacjonarne

3. Nazwa dyscypliny, do ktorej zostat przyporzadkowany kierunek!

Ekonomia i finanse — dyscyplina wiodaca, nauki o zarzadzaniu i jako$ci — dyscyplina dodatkowa

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wigcej niz 1 dyscypliny:
a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktorej uzyskiwana jest ponad polowa efektow uczenia si¢
wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktow ECTS dla dyscypliny wiodacej

w ogolnej liczbie punktow ECTS wymaganej do wukonczenia studiow na kierunku.

Studia I stopnia

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej

liczba %

Ekonomia i finanse 160 86%

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okre$leniem procentowego udziatu liczby punktow ECTS
dla pozostatych dyscyplin w ogolnej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiow

na kierunku.
Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny
liczba %
Nauki o zarzadzaniu i
1 ) ] 25 14
jakosci

"Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MEIN dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).
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Studia II stopnia

Nazwa dyscypliny wiodacej

Punkty ECTS

liczba

%

Ekonomia i finanse

108

90

a. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktow

ECTS dla pozostalych dyscyplin w ogoélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do

ukonczenia studiow na kierunku.

jakosci

Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny
liczba %
Nauki o zarzadzaniu i
1 12 10

Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujace do wykonywania zawodu nauczyciela

0O TAK NIE
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Efekty uczenia sie zakladane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow

Studia I stopnia

Efekty uczenia si¢
Kod I stopien | II stopien
0 rr
Tres¢ efektu PRK PRK
W zakresie WIEDZY absolwent:
zna 1 rozumie w zaawansowanym stopniu istot¢ dyscypliny
ekonomia i finanse oraz dyscypliny nauki o zarzadzaniu i
K wWol | . ) o ) | POU_W | P6S_WG
jakos$ci, a takze ich miejsce w systemie nauk spotecznych i
relacje do innych nauk
zna 1 rozumie w zaawansowanym stopniu wybrane fakty,
obiekty i zjawiska z zakresu ekonomii i finansow, a takze nauk
K W02 o _ _ _ _ P6U W | P6S WG
o zarzadzaniu i jakosci oraz dotyczace ich metody i teorie
wyjasniajace ztozone zaleznos$ci miedzy nimi
zna 1 rozumie w zaawansowanym stopniu pojecia zakresu P6S_WG
K W03 ) o y _ P6U W
mikroekonomii i makroekonomii oraz zna ich uzyteczno$¢ P6S WK
zna 1 rozumie Ww zaawansowanym stopniu koncepcje
K Wo04 ) - P6U W | P6S WG
ekonomiczne i ich praktyczng uzytecznosé;
zna 1 rozumie w zaawansowanym stopniu mechanizmy
spoteczne odnoszace si¢ do dziatow gospodarki, instytucji
ekonomicznych, ro6znych rodzajow struktur 1 instytucji
K W05 o - o P6U W | P6S WG
spolecznych (tj. instytucji formalnych i nieformalnych) oraz ma
wiedz¢ o relacjach migdzy nimi w skali krajowe;j,
migdzynarodowej i miedzykulturowe;;
zna 1 rozumie w zaawansowanym stopniu zachowania
cztowieka na rynku, w organizacji oraz tworzacego struktury P6S WG
K W06 ) _ ) ) ) o P6U W
spoleczne i zasady ich funkcjonowania oraz zna i rozumie ich P6S WK
odniesienie do praktyki zycia gospodarczego i spotecznego;
zna 1 rozumie w zaawansowanym stopniu wybrane najnowsze P6S_WG
K W07 P6U W
osiagni¢cia naukowe odnoszace si¢ do teorii ekonomii oraz P6S_WK
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zarzadzania, a takze wybrane zagadnienia z zakresu ekonomii

stosowane;j;

zna 1 rozumie w zaawansowanym stopniu teorie i metodologie
K WO08 | badan ilosciowych i jakosciowych stuzacych do realizacji badan | P6U W | P6S WG

ekonomicznych i wie, do jakich celow stuza;

zna 1 rozumie w zaawansowanym stopniu relacje pomigdzy

ekonomia, gospodarka, a ich otoczeniem, w tym zna rodzaje P6S_WG
K W09 o . o . ) P6U W

wigzi spotecznych i rzadzace nimi prawidlowosci oraz geneze P6S WK

ich historycznej ewolucji;

zna 1 rozumie W zaawansowanym stopniu zasady P6S WG
K WI10 | funkcjonowania przedsigbiorstw 1 instytucji publicznych | P6U W B

majacych wptyw na gospodarke; P6S_WK

zna 1 rozumie w zaawansowanym stopniu zasady i sposoby

korzystania nowoczesnych technik informatycznych i P6S_WG

K W11 Wy Y _ y“ Yo _ P6U W

informacyjnych w ekonomii przydatnych w wykonywaniu P6S WK

zawodu ekonomisty;

zna 1 rozumie W zaawansowanym stopniu metody

pozyskiwania, analizy i prezentacji danych ekonomicznych oraz
K W12 ) ) ) . P6U W | P6S WG

mozliwosci zastosowania w tym celu narzedzi matematyczno-

statystycznych i informatycznych;

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu spoteczne implikacje P6S WG
K W13 | decyzji w obszarze ekonomii i finansow oraz nauk o | P6U W -

C P6S_WK
zarzadzaniu i jakosci; -
zna 1 rozumie w zaawansowanym stopniu modele i zasady P6S_WG

K W14 ) . . P6U W
funkcjonowania rynkéw i procesow rynkowych; P6S WK
zna 1 rozumie w zaawansowanym stopniu normy i reguly P6S WG

K W15 | organizujace struktury spoteczne i rzadzace nimi prawidtowosci | P6U W -

S L L P6S WK
oraz ich zrodla, nature, zmiany i sposoby dziatania;
zna 1 rozumie pojecia i zasady z zakresu ochrony wilasnosci

K W16 o ) ) P6U W | P6S WK
przemystowej i prawa autorskiego oraz cyberbezpieczenstwa;
zna 1 rozumie W zaawansowanym stopniu zasady P6S WG

K_W17 funkcjonowania gospodarki rynkowej oraz zna zasady i PoU_W

. . .o . . P6S—WK
wybrane procesy planowania, organizacji i rozwoju réznych
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form  przedsigbiorczo$ci 1 prowadzenia  dzialalno$ci

gospodarczej;

K W18

zna 1 rozumie pojecia zarzadzania 1 nowoczesnej

przedsigbiorczos$ci oraz ich znaczenie w pracy ekonomisty.

P6U W

P6S_WK

W zakresie UMIEJETNOSCI absolwent:

K _U01

potrafi stosowa¢ wiedz¢ do rozwigzywania ztozonych
probleméw ekonomicznych i finansowych oraz do opiniowania
réznorodnych kwestii gospodarczych i spotecznych przy
wykorzystaniu standardowych metod i narz¢dzi badawczych
oraz zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych

dICT);

P6U U

P6S_UW

K _U02

potrafi korzysta¢ ze zrédet danych ekonomicznych i metod ich
analizowania oraz dokonywac¢ krytycznej analizy sposobu ich
pozyskania postugujac si¢ przy tym systemami normatywnymi
oraz wybranymi normami i regutami prawnymi, zawodowymi i

moralnymi odnoszacymi si¢ do studiowanego kierunku;

P6U U

P6S_UW

K_U03

potrafi identyfikowa¢ i interpretowa¢ dane ekonomiczne i
zjawiska spoleczne w zakresie dziedzin nauki i dyscyplin

naukowych wlasciwych dla studiowanego kierunku;

P6U U

P6S_UW

K_U04

potrafi postrzega¢ problemy ekonomiczne, z uwzglednieniem
wielu uwarunkowan spoteczno-gospodarczych oraz analizowaé
prognozowac procesy i zjawiska spoleczne z wykorzystaniem
metod i narzedzi w zakresie dziedzin i dyscyplin wlasciwych dla

studiowanego kierunku;

P6U U

P6S_UW

K_U05

potrafi skutecznie komunikowa¢ sie w jezyku wspotczesnej
ekonomii przy uzyciu specjalistycznej terminologii, w tym
potrafi przygotowywaé prace pisemne i wypowiedzi ustne, w

tym bra¢ udzial w debacie i prezentowa¢ wilasne stanowisko;

P6U U

P6S_UK

K_U06

potrafi postugiwac¢ si¢ jezykiem obcym, w zakresie ekonomii i
finansow na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu

Ksztalcenia Jezykowego;

P6U U

P6S_UK

K _U07

potrafi wyznacza¢ i realizowa¢ $ciezki rozwoju zawodowego
jako ekonomista i naukowiec, rozwija¢ swoje pasje zwigzane z

badaniami ekonomicznymi oraz systematycznie podnosi¢ swoje

P6U U

P6S_UO
P6S_UU
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kompetencje i kwalifikacje zawodowe dostrzegajac przy tym

potrzebe uczenia si¢ przez cate zycie;

K _U08

potrafi w sposob samodzielny planowac i organizowac prace
swoja i w zespole oraz wspoétdziata¢ z innymi osobami w P6U U
ramach prac zespolowych, w tym o charakterze B

interdyscyplinarnym;

P6S_UO

K_U09

potrafi zidentyfikowaé czynniki, ktére nalezy uwzgledni¢ w
podejmowaniu decyzji na poziomie mikro i makro, w tym P6U U
identyfikowa¢ konsekwencje poszczegdlnych rozwigzan B

problemow spoteczno-ekonomicznych;

P6S_UW

K U10

potrafi — na podstawie pozyskanych danych - analizowac,
interpretowac¢ i prognozowacé rzeczywisto§¢ ekonomiczng i | P6U U

mechanizmy jej funkcjonowania;

P6S_UW

K U1l

potrafi wykorzysta¢ informacje gospodarcze i przetwarzac je na P6U U
potrzeby dziatalno$ci gospodarczej i spotecznej; -

P6S_UW

K Ul2

potrafi planowa¢ podstawowe badania naukowe w zakresie P6U U
dyscypliny ekonomia i finanse; B

P6S_UW

P6S_UO

K UI13

potrafi stosowaé wybrane narzgdzia matematyczno-statystyczne P6U U
i informatyczne do analizy zjawisk ekonomicznych. B

P6S_UW

W zakresie KOMPETENCJI SPOLECZNYCH absolwent:

K_KO1

jest gotow do wykazywania inicjatywy i samodzielnosci w
dziataniach zawodowych, potrafigc jednoczesnie odpowiednio | P6U K

okresla¢ priorytety stuzace realizacji okreslonego zadania;

P6S KO

K K02

jest gotow do uznania znaczenia pozyskanej wiedzy w
rozwigzywaniu okre$lonych probleméw badawczych i P6U K
praktycznych, a takze do korzystania z opinii ekspertow w -

przypadku napotkanych trudnosci;

P6S_KK

K K03

jest gotow do przestrzegania zasad etyki, w tym etyki biznesu
wykazujac si¢ odpowiedzialno$cig za prace wlasng i innychoraz | pguU K

dbatoscig o tradycje zawodu;

P6S_KO
P6S_KR

K K04

ma $wiadomos$¢ konsekwencji ekonomicznych i spotecznych

decyzji gospodarczych; P6U_K

P6S_KK
P6S_KR
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jest gotdow  wypelniaé  zobowigzania  spoleczne i
) S ) ) P6S KR
K_KO05 | wspotorganizowa¢ dziatania na rzecz srodowiska spotecznegoi | pgU K P6S KO
przestrzegad przy tym zasad etycznych zawodu ekonomisty; B
jest gotow aranzowac dzialania na rzecz interesu spotecznego
K K06 o o P6U K P6S KO
oraz mysle¢ i dziata¢ w sposob przedsigbiorczy;
jest gotow do tycznego myslenia w zakresie posiadanej
K K07 ! ] s ) ] kayty g Y . P ! P6U K P6S KK
wiedzy i odbieranych tresci z otoczenia.
Studia II stopnia
Efekty uczenia si¢
I stopien | II stopien
Kod Tresé¢ efektu
PRK PRK
W zakresie WIEDZY absolwent:
zna i rozumie w poglebionym stopniu teorie i metody
K W01 | badawcze z zakresu nauk ekonomicznych i zarzadzania oraz | P7U W | P7S WG
ich relacje z innymi naukami,
Zna i rozumie w poglebionym stopniu techniki pozyskiwania
K W02 | danych oraz modelowania struktur spotecznych i procesow w | P7U W | P7S WG
nich zachodzacych;
zna i rozumie w poglgbionym stopniu poglady na temat
K W03 | struktur i instytucji spolecznych oraz rodzajow wigzi | P7U W | P7S WG
spotecznych;
zna i rozumie w poglebionym stopniu tendencje rozwojowe w
ekonomii i finansach oraz nauk o zarzadzaniu i jako$ci, znajac
K W04 | ) ) ) P7U W | P7S_WG
ich znaczenie dla prawidlowego wykonywania zawodu
ekonomisty;
zna i rozumie w poglebionym stopniu pojecia i zakres
K W05 _ o P7U W | P7S_ WG
mikroekonomii i makroekonomii
zna i rozumie w poglebionym stopniu metody ilo$ciowe i
K W06 | ) - P7U W | P7S_ WG
jako$ciowe w ekonomii;
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zna 1 rozumie w poglgbionym stopniu rolg instytucji

ekonomicznych i innych instytucji spolecznych (tj. instytucji

K W07 | formalnych i nieformalnych), w tym o relacje migdzy nimi,a | P7U W | P7S WG
takze wiezi spoleczne 1 wystepujace miedzy nimi
prawidlowosci;
zna 1 rozumie w poglebionym stopniu dzialalnosé
poszczegblnych rynkow i zwigzanych z nimi dylematow,
procesy zmian struktur i instytucji ekonomicznych i P7S_WG
K W08 . ) | PTU_W
spotecznych oraz ich elementow, przyczyny, przebieg, skale i P7S WK
konsekwencje tych zmian, a takze normy i reguty organizujace
struktury spoteczne i rzagdzace nimi prawidtowosci;
zna 1 rozumie w poglebionym stopniu pojecia dotyczace
K W09 | ochrony wlasnos$ci przemystowej i prawa autorskiego, a takze | P7U W | PS7 WK
konieczno$¢ zarzadzania zasobami wiasnosci intelektualnej;
zna i rozumie w poglebionym stopniu czynniki wzrostu
ospodarczego 1 rozwoju spoleczno-gospodarczego w P7S_WG
K W10 g P. g. . . ) .P gosp g P7U W
krotkim, srednim 1 dlugim okresie, a takze podstawowe zasady P7S WK
tworzenia i rozwoju form indywidualnej przedsiebiorczosci;
zna i rozumie w poglebionym stopniu mie¢dzynarodowy i P7S WG
K W11 | spoteczny wymiaru wspotczesnej ekonomii i wynikajace z | P7U W -

o P7S_WK
tego wyzwania i dylematy; -
zna i rozumie w poglebionym stopniu rolg¢ czlowieka w P7S WG

K W12 | ekonomii, a takze znaczenia komunikacji w prawidlowym | P7U W

. . P7S_WK
wykonywaniu zawodu ekonomisty; -
zna i rozumie w poglebionym stopniu metodologi¢ badan

K W13 | naukowych w zakresie dyscypliny ekonomia i finanse, w tym | P7U W | P7S WG
narzedzia i metody badawcze oraz sposoby ich wykorzystania;
zna i rozumie w poglebionym stopniu zasady i rol¢ prawa oraz

K W14 . . ) P7U W | P7S WG
etyki w wykonywaniu zawodu ekonomisty;
zna i rozumie w poglebionym stopniu istote i zasady

K W15 ) _ _ , , P7U_W | P7S_WG
solidarnosci spotecznej w pracy zawodowej ekonomisty.

W zakresie UMIEJETNOSCI absolwent:
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K_U01

potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ w pracy zawodowej miedzy
innymi do prawidtowego identyfikowania, interpretowania,

syntezowania i wyjasniania zjawisk ekonomicznych;

P7U U

P7S_UW

K _U02

potrafi stosowa¢ odpowiednio dobrany aparat analityczny w
pracy badawczej i1 zawodowej, roéwniez za pomoca
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych, w
tym podejmowaé proby opracowania wiasnych metod i

narzgdzi;

P7U U

P7S_UW

K_U03

potrafi formulowaC i testowac proste hipotezy badawcze
zwigzane z pracg naukows i je krytyczne oceniaé, korzystajac
przy tym z najnowszych publikacji z zakresu ekonomii i tym
samym poznawac nowe osiagniecia w zakresie teorii ekonomii

oraz w zakresie wybranych dzialow ekonomii stosowane;;

P7U U

P7S_UW

K_U04

potrafi analizowa¢ modele mikro-i makroekonomiczne,
modele ekonometryczne i modele statystyczne, integrowaé
wiedze z rdéznych dziatéw ekonomii, integrowaé rdzne
przedmioty i kierunki mys$li spoteczno-ekonomicznej oraz

stawia¢ hipotezy badawcze i je weryfikowac;

P7U U

P7S_UW

K_U05

potrafi krytycznie analizowa¢, ocenia¢ 1 interpretowac
zjawiska gospodarcze 1 spoteczne oraz prognozowaé i
modelowaé zlozone procesy spoleczne z wykorzystaniem

metod i narzgdzi w zakresie wlasciwym dla kierunku studiow;

P7U U

P7S_UW

K_U06

potrafi obserwowaé oraz rozpoznawaé tendencje zmian
warunkéw lokalnych i1 globalnych na réznych poziomach

rozwoju spoleczno-gospodarczego;

P7U U

P7S_UW

K _U07

potrafi dokonywac¢ krytycznej oceny, syntezy oraz prezentacji
zagadnien ekonomicznych i ich skutkéw dla gospodarki i

spoleczenstwa,

P7U U

P7S_UW

K _U08

potrafi kierowa¢ pracg zespotu, zaplanowac i zrealizowaé
zadanie badawcze 1 zawodowe oraz wspotpracowaé z innymi

cztonkami zespohu, przyjmujac role lidera;

P7U U

P7S_UO

P7S_UU
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K_U09

potrafi dostrzec nowy problem badawczy lub zawodowy i
podda¢ go profesjonalnej analizie stosujac przy tym systemy | P7U U

normatywne, normy i reguty prawne, zawodowe i etyczne;

P7S_UW

K U10

potrafi logicznie wyciaga¢ wnioski oraz formulowaé sady na
podstawie danych z roznych zrodet, réwniez w sytuacji | P7U U

niepetnych informacji;

P7S_UW

K U1l

potrafi komunikowac¢ si¢ ze specjalistami w swojej dziedzinie
przy wykorzystaniu specjalistycznej terminologii, a takze z | P7U U

osobami z réznych srodowisk spoteczno-zawodowych;

P7S_UK

K Ul2

potrafi samodzielnie ukierunkowaé swoje dalsze uczenie sie,
W tym rozumie potrzebg uczenia si¢ przez cale zycie i potrafi | P7U U

inspirowa¢ do tego innych;

P7S_UU

K U13

potrafi postugiwac si¢ jezykiem obcym na poziomie B2+

Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego

stosujac specjalistyczng terminologi¢ z zakresu ekonomii P7U_U

P7S_UK

K Ul4

potrafi przygotowa¢ wystgpienia ustne i prace pisemne z
zakresu studiowanego kierunku, a takze prowadzi¢ na ich | P7U U

temat merytoryczng debate.

P7S_UK

W zakresie KOMPETENCJI SPOLECZNYCH absolwent:

K KOl

jest gotow do kompleksowo postrzegania problemow
spoteczno-gospodarczych oraz poddawania krytycznej | P7U K

analizie odbieranych tresci i posiadanej wiedzy;

P7S_KK

K K02

jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu
problemow naukowych i zawodowych oraz korzystania z | P7U K

opinii specjalistow przy ich rozwigzywaniu;

P7S_KK

K KO3

jest gotow do s$wiadomego pelnienia roli zawodowej i
spotecznej, a co za tym idzie jest przygotowany do
wypelniania zobowigzan spolecznych oraz inspirowania i | P7U K
organizowania aktywno$ci zwigzanej ze $rodowiskiem

spotecznym;

P7S KO

P7S_KR
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jest gotow do prezentowania postaw cechujacych si¢

P7S KR
K K04 | uczciwoscia w dyskusjach nad problemami spotecznymi i | P7U K
. P7S_KO
gospodarczymi; -
jest gotow do prezentowania etycznych zachowan
K K05 | zawodowych, dbaja przy tym o etos zawodu oraz rozwijajac | P7U K P7S KR
zasady etyki zawodowe;j;
jest gotow do u pracy w grupie i rozwigzywania problemow P7S KO
K K06 | poznawczych i praktycznych w zespolach oraz myslenia w | P7U K -

, L P7S_KK
sposob przedsiebiorczy; -
jest gotow do brania odpowiedzialno$¢ za dziatania wlasne i P7S KR

K K07 | wspolpracownikdéw, rozwija si¢ zawodowo i inspiruje do tego | P7U K B
. P7S KO
innych. -
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Dr hab. Adrian Chojan

Prodziekan ds. naukowych i operacyjnych

Mgr Tomasz Idzikowski

Dyrektor programu ekonomia

Matgorzata Kruk

Dyrektor Dziekanatu WPiA oraz WEiZ

Natalia Baranowska

Przedstawicielka Samorzadu Studentéw

Karolina Wozniczko

Biuro Praktyk i Karier
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Prezentacja uczelni

Uczelnia Lazarskiego powstata w 1993 roku i jest jednym z wiodacych podmiotéw na rynku
niepublicznych szkot wyzszych w Polsce. W strukturze organizacyjnej Uczelni funkcjonuja
cztery wydziaty: Wydziat Ekonomii 1 Zarzadzania (WEiZ), Wydziat Prawa i Administracji,
Wydziat Medyczny oraz tazarski Executive Education, a takze jednostki ogolnouczelniane
prowadzace lub wspierajace dziatalnos¢ dydaktyczna: Studium Jezykéw Obceych, Centrum

Studium Wychowania Fizycznego i Sportu oraz Biblioteka.

Waznym priorytetem jest takze rozwoj badan naukowych, w tym popularyzacja nauki
poprzez wydawany na Uczelni kwartalnik ,,Mys$] Ekonomiczna i Polityczna” (40 punktoéw).
Uczelnia wydaje takze czasopismo Tus Novum, ktore otrzymato 100 punktow ministerialnych.
Wydziat WEiZ w 2021 roku w wyniku ewaluacji jednostek naukowych otrzymal kategorie
naukowa B+ w dyscyplinach nauki o polityce 1 administracji oraz ekonomia i finanse. W
pozostalych dyscyplinach Uczelnia Lazarskiego otrzymata: kategori¢ A+ w dyscyplinie prawo,

kategori¢ B+ w dyscyplinie nauki medyczne.

W 2024 roku Uczelnia Lazarskiego otrzymala uprawnienie do ksztatcenia na jednolitych
studiach magisterskich na kierunku psychologia, za§ w 2025 roku jako pierwszy niepubliczny
podmiot szkolnictwa wyzszego w Polsce uzyskaliSmy uprawnienie do ksztatcenia na kierunku

lekarsko-dentystycznym.

Niniejszy raport samooceny zostat opublikowany w BIP Uczelni Lazarskiego, w zakladce

akredytacje, tj. https://bip.lazarski.pl/akredytacje/
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Cze$¢ 1. Samoocena uczelni w zakresie spelniania szczegélowych kryteriéw oceny programowej

na Kierunku studiéw o profilu ogélnoakademickim

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztalcenia i efekty uczenia sie

Misja Uczelni Lazarskiego jest stworzenie miejsca, ktére wyrdznia badawczy 1 praktyczny wymiar
ksztatcenia, miedzynarodowy charakter oraz etos pracy. Spolecznos$¢ uczelni zachowuje najwyzsze
standardy etyczne, chlubi si¢ otwarto$cia i poszanowaniem wszystkich kultur i1 religii. Uczelnie
wyrdznia podmiotowe podejscie do studentow, ktorzy zdobywaja tu wiedzg, uczg sie krytycznego

myslenia, odpowiedzialnego przywodztwa i zaangazowania obywatelskiego.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku ekonomia (studia I i II stopnia) wpisuje si¢ w strategi¢ Uczelni.
Jednym z jej celow jest stworzenie silnego i rozpoznawalnego osrodka naukowego. Celem Uczelni jest
zapewnienie wiedzy i wyksztatcenia, bedacych podstawa kreatywnego i krytycznego myslenia na
tematy gospodarki i szeroko rozumianej ekonomii. Uczelnia ksztalci ludzi o rozlegtych horyzontach,
swiadomych swych przekonan, rozumiejacych i respektujacych $wiatopoglad innych, otwartych i
tolerancyjnych. Koncepcja ksztatcenia stanowi odzwierciedlenie dziatan Uczelni na rzecz ksztalcenia
kompetentnych kadr menadzerskich, wyposazonych w specjalistyczng wiedzg z zakresu ekonomii oraz
nauk pokrewnych. Absolwenci ocenianego kierunku studidow beda zdolni do samodzielnego
postrzegania, badania i rozwigzywania problemow zycia gospodarczego, §wiadomego wypelniania
obowiagzkéw 1 korzystania z praw obywatelskich, pelnienia w spoteczenstwie roli intelektualnych

lideréw oraz odpowiedzialnego wykonywania funkcji publicznych.

Struktura programowa studiow I stopnia obejmuje obszary przypisane do dyscypliny ekonomia i
finanse, stad tez oferowane sg dwie specjalnosci:

- Data Science w Ekonomii, gdzie studenci uczg si¢ wykorzystywac¢ nowoczesne narzg¢dzia i techniki
do analizowania duzych zbioréw danych, wyodrebniania cennych informacji i podejmowania trafnych
decyzji biznesowych.

- Biznes migdzynarodowy i uwarunkowania globalne, gdzie studenci ucza si¢ rozumie¢ wspolczesng
gospodarke w jej migdzynarodowym wymiarze, analizowa¢ globalne procesy ekonomiczne i aktywnie
uczestniczy¢ w budowaniu strategii biznesowych o zasiggu ponadnarodowym.

Zakres merytoryczny studiow I stopnia odpowiada prowadzonym przez pracownikéw naukowo-
dydaktycznych badaniom naukowym oraz posiadanemu przez nich do$wiadczeniu dydaktycznemu.
Sekwencja ta pozwala na odpowiednig realizacj¢ procesu ksztalcenia, celem realizacji zatozonych
efektow uczenia si¢, w tym tych zwigzanych z aktywizacjg naukowa studentéw studiow I stopnia na
kierunku ekonomia. Koncepcja ksztatcenia studidow I stopnia jest spojna z misjg oraz strategia Uczelni
i jest realizowana poprzez stwarzanie optymalnych, materialnych warunkéw nauczania, rozwijanie
wspotpracy i wymiany migdzynarodowej, state doskonalenie kadry naukowo-dydaktycznej oraz

systemy wsparcia studentéw i pracownikow, a takze stale podnoszenie jakosci ksztatcenia. Jest takze
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spdjna z przyjeta na Uczelni polityka jakosSci, ktorej celem jest zapewnienie edukacji na najwyzszym
poziomie w taki sposob, aby absolwenci posiadali okre$long wiedzg, umiejetnosci i kompetencje
spoteczne. Celem ksztatcenia absolwentow, ktorzy beda pozadani na rynku pracy oraz begda potrafili

odnajdywac¢ si¢ w zmieniajacej si¢ rzeczywistosci.

Z kolei koncepcja studiéw II stopnia (realizowana wylacznie w trybie niestacjonarnym) wpisuje si¢
bezposrednio w misje Uczelni Lazarskiego, ktora kladzie nacisk na praktyczny wymiar nauczania
(oparty na silnych podwalinach naukowych), podmiotowe podej$cie do studenta oraz rozwoj postaw
obywatelskich i odpowiedzialnego przywodztwa. Absolwenci studiow Il stopnia na kierunku ekonomia
sg przygotowani do aktywnego uczestnictwa w zyciu gospodarczym, zaroOwno na poziomie krajowym,
jak 1 miedzynarodowym, dzigki nabytym kompetencjom analitycznym, strategicznym i
komunikacyjnym. Program studiow II stopnia zawiera dwie specjalno$ci w postaci:

- Business Intelligence i Big Data, gdzie studenci pozyskuja wiedzg¢ z zakresu analizy danych,
wywiadu gospodarczego i strategii biznesowych.

- ESG w ekonomii, gdzie studenci pozyskuja wiedzg¢ z zakresu prawa, finansow, zarzadzania,
technologii, psychologii oraz ekonomii srodowiskowej — dzigki czemu absolwenci sa przygotowani do
pracy w wielu sektorach i organizacjach (specjalno$¢ nieuruchomiona).

Sa one zgodne z podstawowymi celami ksztalcenia Uczelni, tj. przekazywaniem studentom
specjalistycznej wiedzy oraz ksztattowania w nich umiejetnosci funkcjonowania w $rodowisku pracy.
Stad tez koncepcja ksztalcenia jest realizowana poprzez rozwo6j badan, stwarzanie optymalnych
materialnych warunkow nauczania, rozwijanie wspotpracy i wymiany krajowej i migdzynarodowe;j,
state doskonalenie kadry naukowo-dydaktycznej oraz systemy wsparcia studentow i pracownikow, a
takze state podnoszenie jakosci ksztatcenia. Uczelnia wspiera rozwoj naukowy kadry oraz udziat

studentéw w pracach naukowych.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku ekonomia I i II stopnia jest spojna z prowadzong w Uczelni
dziatalno$cig naukowa w dyscyplinie ekonomia i finanse, za$ efekty prowadzonych badan znajduja
odzwierciedlenie w konstrukcji programu i opisie efektow uczenia si¢. Jednostka prowadzi badania
naukowe w zakresie odnoszacym si¢ do efektdw uczenia si¢ przypisanych do dyscypliny wiodacej
ekonomia i finanse oraz dyscypliny dodatkowej — nauki o zarzadzaniu i jakos$ci, co potwierdza
uzyskanie — w kontekscie dyscypliny wiodacej — w ostatniej ewaluacji kategorii naukowej B+.
Koncepcja ksztalcenia ktadzie takze nacisk na przedsigbiorczo$¢ studentow, co widaé nie tylko w
strukturze programéw studiow np. zajecia z przedmiotu Jak zatozy¢ whasng firme? Przedsigbiorczo$é
3.0 — biznes, odpowiedzialno$¢, wspotpraca, ale takze w realnych dziataniach studentow ocenianego
kierunku studiow. Przyktadem jest przedsigwzigcie biznesowe dwojki studentow ekonomii, tj. Tomasza

Nieweggtowskiego oraz Agnieszki Siwik, ktorzy zatozyli wlasny startup RestoreAl (https://restorai.co/),

a wsparcie Wydzialu polegalo m. in. na merytorycznych konsultacjach kolejnych etapow

przedsiewzigcia, czy tez wsparcie przed demo day w Putawach.
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Studia I stopnia kierowane sg do szerokiego grona studentéw, chcacych z jednej strony nabyé
wiedze z zakresu ekonomii oraz nauk o zarzadzaniu i jakosci, a z drugiej zdoby¢ konkretne umiejetnosci,
takze praktyczne. Studia II stopnia skierowane sa do osdb znajacych ekonomiczne uwarunkowania
funkcjonowania réznych podmiotow w gospodarce, ale takze do tych, ktérym nie obca jest aktywnos¢
naukowa, stuzaca nie tylko poglebianiu pracy badawczej, ale takze ¢wiczeniu umiejetnosci

analitycznego i krytycznego myslenia na temat zjawisk zachodzacych w gospodarce i zyciu spotecznym.

Oczekiwania wobec kandydatow na studia I i II stopnia reguluje Uchwata Senatu Uczelni. O

warunkach przyje¢ na studia szerzej w kryterium nr 3.

Uczelnia Lazarskiego przyktada bardzo duza wagg do kwestii badan naukowych, co potwierdza —
wspomniane wczesniej - posiadanie kategorii naukowej B+ w dyscyplinie ekonomia i finanse. Rezultaty
prowadzonych w jednostce badan sg wykorzystywane w projektowaniu i doskonaleniu programu
studiow oraz w jego realizacji. Aktualizacja sylabusow o najnowsze osiggni¢cia wiedzy i metody
ksztatcenia przy wykorzystaniu rezultatow badan odbywa si¢ w ramach dziatalnosci poszczegolnych
jednostek organizacyjnych WEiZ i ich wspoélpracy z prowadzacymi zajgcia oraz w trakcie posiedzen
Rady Eksperckiej i Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia, w ramach ktorej dyskutuje si¢
poszczegblne watki badan i ich uzyteczno$¢ w procesie ksztalcenia oraz mozliwos¢ transpozycji na
praktyke zawodowa oraz we wspotpracy z instytucjami partnerskimi w zakresie ich zainteresowania i
wspolnie uzgadnianych potrzeb. Ukazujac powigzanie realizowanych w jednostce badan naukowych z
kierunkiem studiéw i realizowanym procesem ksztalcenia wskaza¢ nalezy przyktady:

- dr hab. Wojciech Bienkowski prowadzacy zajecia z przedmiotu Globalizacja, regionalizacja i
konkurencyjno$¢ miedzynarodowa prowadzi badania naukowe z zakresu ekonomii migdzynarodowe;j,
konkurencyjno$ci, gospodarki §wiatowe;.

- dr hab. Joanna Dzialo prowadzaca zajecia z przedmiotu Polityka makroekonomiczna dla
zrbwnowazonego rozwoju prowadzi badania naukowe z zakresu makroekonomii.

- dr hab. Krzysztof Piech prowadzacy zajecia z przedmiotu Wprowadzenie do kryptowalut i NFT
prowadzi badania naukowe z zakresu kryptowalut.

- dr Krzysztof Beck prowadzacy zajecia z przedmiotu Sredniozaawansowana makroekonomia prowadzi
badania naukowe z zakresu makroekonomii.

- dr Piotr Stolarczyk prowadzacy zajecia z przedmiotu Finansowanie handlu zagranicznego,
sredniozaawansowana mikroekonomia prowadzi badania naukowe z zakresu mikro i makroekonomii

oraz finansowania handlu zagranicznego.
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Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku studiow realizowali badz nadal
realizujg projekty grantowe, np.
- dr Krzysztof Beck — projekt NCN: Strukturalne i regionalne aspekty miedzynarodowych cykli
koniunkturalnych.
- dr Krzysztof Beck - Bayesowskie wazenie modeli rownan wspotzaleznych - rozwoj teorii i pakiet dla
srodowiska R.
- dr Krzysztof Beck - Mechanizmy transmisyjne mi¢edzynarodowych cykli koniunkturalnych.
- dr Tana Okhrimenko — projekt NCN: Problemy zwigzane z podejsciem behawiorystycznym w
ekonomii eksperymentalnej: perspektywa ewolucyjna.
- dr Martin Dahl — projekt Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego: Perspektywa i kierunek
rozwoju szkolnictwa wyzszego na podstawie zmian i rozwoju rynku pracy.
- dr. Martin Dahl — projekt NAWA: Troska o Jutro: Integracja 17 Celéw Zrownowazonego Rozwoju w
Edukacji Wyzsze;j.
- dr Martin Dahl — projekt Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego: Perspektywa i kierunek
rozwoju szkolnictwa wyzszego na podstawie zmian i rozwoju rynku pracy.
- dr Lukasz Konopielko — projekt NCBiR: Nowy model urbanizacji w Polsce — praktyczne wdrozenie
zasad odpowiedzialnej urbanizacji oraz miasta zwartego.
- dr hab. Dominika Dzwonkowska — projekt Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego: Kompendium

wiedzy o ekonomii i zarzadzaniu.

Wymiar naukowy znajduje takze swoje odzwierciedlenie w publikacjach naukowych,
przygotowanych i publikowanych przez nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym

kierunku studiéw. Za przyktady wskaza¢ nalezy:

- dr K. Beck, Capital mobility and the synchronization of business cycles: Evidence from the European

Union. Review of International Economics, 29(4), 2021, 1065—-1079 (100 punktow)

- dr P. Stolarczyk, The International Trade System in the Concept of Global Public Goods: Principles
of Export Credit Functioning in WTO and OECD regulations”, w: Global Public Goods and Sustainable
Development in the Practice of International Organizations Responding to Challenges of Today’s

World, Red. naukowa Ewa Latoszek i Agnieszka Ktos, Brill 2023 (75 punktéw)

-mgr V. Yersh, International and regional capital mobility in Latin American countries’, Technological

and Economic Development of Economy, 28(2), 2022, pp. 337-357 (140 punktow)

- dr D. Gunkel, Handbook on the ethics of artificial intelligence, Edward Elgar Publishing, 2020, (200
punktow)
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Kwestia badan naukowych i wlgczania do nich studentow kierunku ,,Ekonomia” stanowi element
wyrdzniajacy i zarazem spojny z istota profilu ogdlnoakademickiego. Przyktady publikacji naukowych
studentéw ocenianego kierunku to:

e Chojan A., Dahl M. (red.), Global Challenges in Economics and Management: from Capital
Markets to Responsible Consumption, Oficyna Wydawnicza Uczelni Lazarskiego, Warszawa
2025 (w druku) — ksigzka zawiera rozdzialy przygotowane takze przez studentéw ocenianego
kierunku studiow.

e Fiszer JM. (red.), 20 lat Polski w Unii Europejskiej. Proba bilansu i co dalej?, Dom
Wydawniczy Elipsa, Warszawa 2025 — publikacja pod redakcjg prof. Fiszera. Student kierunku
ekonomia, Szymon Kedzierawski napisat rozdziat pt. Analiza pozytywnych i negatywnych
doswiadczen Polski w Unii Europejskiej — ptaszczyzna spoteczna.

e Fiszer J.M., Chojan A. (red.), Stany Zjednoczone stabngcym hegemonem? Przejawy, przyczyny
i skutki dla swiata w XXI wieku, Dom Wydawniczy Elipsa, Warszawa 2022 — w publikacji
znajduje si¢ artykut autorstwa Natalii Legien pt. Zadtuzenie publiczne Stanow Zjednoczonych
jako przejaw zmniejszajacego si¢ ich znaczenia w $wiecie,

e Dahl M., Chojan A. (red.), Poland and Ukraine: Common Neighborhood and Relations,
Lazarski University, Warszawa 2019 — publikacja przygotowana pod redakcja pracownikow

naukowych, za$§ poszczegdlne rozdziaty przygotowali studenci, takze kierunku ekonomia

Proces dydaktyczny i naukowy realizowany jest takze w ramach dzialalno$ci badawczej Kota
Naukowego Mtodych Ekonomistow i Dyplomatoéw, prowadzonego przez prof. zw. dr hab. Jozefa M.
Fiszera. Koto to posiada liczne sukcesy w postaci m. in. organizacji ogodlnopolskiej konferencji
naukowej w dniu 23.05.2023 roku nt. 20 lat Polski w Unii Europejskiej. Proba bilansu i co dalej? Koto
naukowe zorganizowalo t¢ konferencje we wspdtpracy z Instytutem Migdzynarodowych Stosunkéw
Politycznych i Gospodarczych Uczelni tazarskiego, a swoje referaty wyglosili takze studenci

ocenianego kierunku, tj.

— Wiktor Wotkowski referat pt. Analiza pozytywnych i negatywnych doswiadczen Polski na
plaszczyznie ekonomicznej,

— Szymon Kedzierski referat pt. Analiza pozytywnych i negatywnych doswiadczen Polski na
plaszczyznie spolecznej,

— Maciej Marusza referat pt. Przystgpienie do wspolnego rynku a wptywy podatkowe nowych
cztonkow UE.

Na Wydziale EiZ funkcjonujg takze inne kota naukowe, tj. Koto Naukowe Kryptowalut, Koto Naukowe
Laboratorium Innowatora, Students' Management Club, Debate Club, Negotiation Club, Koto Naukowe
Finanse Osobiste, a takze Migdzywydzialowe Koto Naukowe Prawa Podatkowego, w sktad ktorych

wchodzg takze studenci kierunku ekonomia.
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Uzupetieniem naukowego komponentu jest prowadzenie wlasnego czasopisma naukowego ,,Mysl
Ekonomiczna i Polityczna” (40 punktéw ministerialnych), ktorego tamy otwarte sg tak dla

pracownikow, jak i studentéw ocenianego kierunku studidw.

Uczelnia Lazarskiego przyktada duzg wage do wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Program studiéw tak pierwszego, jak i drugiego stopnia realizowany jest przy aktywnym udziale
interesariuszy zewnetrznych. Najlepszym tego przykladem jest specjalno$¢ Data Science w Ekonomii,
realizowana na studiach I stopnia, gdzie ta koncepcja, jak i realizacja ksztalcenia jest efektem
wspotpracy Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania z Bankiem Gospodarstwa Krajowego, za$ na studiach 11
stopnia specjalno$¢ Business Intelligence i Big Data zostala przygotowana i jest realizowana przy
udziale ekspertow z branzy analityki danych, a takze przy merytorycznym wsparciu Ecole Universitaire
Internationale Rome - wloskiego instytutu badawczego i wyzszej edukacji, specjalizujagcym si¢ w
studiach z obszaru pokoju oraz bezpieczenstwa. Konstrukcja programu studiow i jego realizacja zawiera
rekomendacje zaré6wno przedstawicieli Rady Eksperckiej, dziatajacej przy Wydziale Ekonomii i
Zarzadzania, jak i szeregu innych interesariuszy, na state wspolpracujacych z Wydziatem. Przyktadem
skutecznego wdrozenia zalecen interesariuszy zewnetrznych jest wiaczenie do programu studiow zajeé
z zakresu: Jak zatozy¢ wlasna firme?; Spotkania z pracodawcami. Ponadto, Uczelnia sukcesywnie
dokonuje analizy potrzeb rynku pracy i na kanwie wypracowanych wnioskow — wspdlnie z
interesariuszami — dokonuje modyfikacji programu studiéow 1 i II stopnia. Efekty tych zmian
odzwierciedlaja przedktadane do oceny programy studiow. Co warte takze podkreslenia w tym
obszarze, wyktadowcy ocenianego kierunku organizuja wyjazdy studyjne do waznych podmiotdéw zycia
gospodarczego, przyktadem jest zaplanowany przez dra P. Stolarczyka (prowadzacego zajgcia z
przedmiotu Finansowanie handlu zagranicznego) wizyt studyjnych do Polskiej Agencji Inwestycji |

Handlu S.A. w dniu 24 pazdziernika br. oraz KUKE S.A. — w dniu 31 pazdziernika br.

Absolwent studiow 1 stopnia jest przygotowany do uzywania wiedzy ekonomicznej w
zastosowaniach teoretycznych i praktycznych. Potrafi dokonywa¢ analiz mikro- i makroekonomicznych
przy uzyciu odpowiedniej metodologii i przy zastosowaniu okre§lonych narzedzi, w tym
informatycznych. Absolwent studiow 1 stopnia dysponuje wiedza spoteczng i1 cechuje si¢
kompetencjami zarzadczymi. Te cechy, potaczone z posiadang wiedza pozwalajg mu podjaé prace na
stanowiskach przeznaczonych dla ekonomistow i przedstawicieli podobnych zawodéow w kazdym
sektorze gospodarki. Miejsca zatrudnienia to firmy consultingowe, banki, korporacje, urzedy i instytucje
panstwowe, organizacje pozarzadowe, dzialy finansowe i marketingu w przedsigbiorstwach. Absolwent
studiow II stopnia dysponuje poglebiong wiedza o gospodarce i procesach, ktére decydujg o
zachodzacych w niej zmianach. Posiada umiejetnosci identyfikowania, gromadzenia, analizowania i
prezentowania danych ekonomicznych stuzacych rozwigzywaniu okre$lonych problemoéw organizacji.
Absolwenci studiow magisterskich posiadajg takze zdolnosci menadzerskie, w tym te zwigzane z

zarzadzaniem kapitalem ludzkim, umiejetnosci podejmowania decyzji i w warunkach ryzyka i na
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podstawie wlasciwej interpretacji danych. Absolwenci studiow 1 1 II stopnia sg takze przygotowani do

realizacji koncepcji ksztalcenia przez cate zycie.

Wyroéznikiem koncepcji ksztatcenia studiow I i II stopnia jest umiejetne potaczenie teorii i badan
naukowych z praktycznymi aspektami realizacji ksztatcenia. Ponadto, duzy udzial interesariuszy
zewnetrznych sprawia, ze realizowane przez nas programy studidow odpowiadaja zapotrzebowaniem
rynku pracy. Wazng cechg wyrdzniajaca koncepcje obu programow studiow jest uwzglednieniem przy
ich tworzeniu i realizacji migdzynarodowych wzorcow. Przez lata Uczelnia wspotpracowata z Coventry
University, za$ od 1.10.2025 r. podpisata umowe z prestizowym londynskim uniwersytetem University
of Westminster. Celem Uczelni w kontek$cie nowopowstalej wspolpracy jest zaangazowanie

University of Westminster w biezacg ewaluacje ksztatcenia na kierunku ekonomia, studia I i II stopnia.

Inng cechg wyrozniajaca ksztalcenie na ocenianym kierunku studiow jest stosowanie metodyki PBL
do realizacji ksztalcenia. Projekt Problem Based Learning (PBL) realizowany na kierunku Ekonomia
stanowi interdyscyplinarny modut dydaktyczny integrujacy tresci programowe w semestrze jesiennych
z trzech przedmiotow pierwszego semestru studiow: Mikroekonomii, Narzedzi matematycznych oraz
Narzedzi informatycznych, zas w semestrze wiosennych Makroekonomii, Narzedzi informatycznych 11
i Polityki makroekonomicznej dla zrownowazonego rozwoju. Jest to metoda dydaktyczna oparta na
rozwigzywaniu problemow praktycznych z zakresu funkcjonowania przedsigbiorstw i1 analizy
ekonomicznej. Studenci, pracujagc w kilkuosobowych zespotach, projektuja i analizuja model
dziatalnosci gospodarczej, opracowujac biznesplan, kalkulacje ekonomiczne, analize efektywnosci
finansowej (ROA/NPYV) oraz raport danych w Power BI. Projekt realizowany jest etapowo w oparciu o
harmonogram semestralny i dokumentowany na platformie Microsoft Teams. Projekt PBL jest istotnym
elementem systemu doskonalenia jako$ci ksztalcenia na kierunku Ekonomia. Jego gldwne cele
obejmuja integracje wiedzy teoretycznej i praktycznej, rozwijanie kompetencji analitycznych,
cyfrowych i1 spolecznych, oraz przygotowanie studentéow do pracy projektowej w S$rodowisku
zespotowym. Projekt realizowany jest w siedmiu etapach: 1) Organizacja zespolow projektowych, 2)
Koncepcja przedsigwzigcia gospodarczego, 3) Analiza potrzeb inwestycyjnych 1 kosztowych, 4)
Kalkulacja kosztow i przychodoéw, 5) Analiza zrodet finansowania, 6) Analiza efektywnosci
(ROA/NPV), 7) Prezentacja wynikow i raport w Power BI. Kazdy etap konsultowany jest z
wyktadowcami i dokumentowany w MS Teams, co zapewnia przejrzystosé i ciggly ewaluacje efektow
uczenia si¢. W projekcie uczestniczy zespot dydaktyczny obejmujacy wykladowcow wszystkich
przedmiotow objetych modutem PBL. Prowadzacy mikroekonomi¢ odpowiada za wdrozenie projektu,
opieke merytoryczng, konsultacje i ocen¢ koncowsg. Wykladowcy przedmiotow matematycznych i
informatycznych integruja projekt z treSciami swoich zajeé. Wspotpraca miedzy wyktadowcami

obejmuje wymian¢ informacji, konsultacje metod dydaktycznych i wspolne omowienie efektow.

Do kluczowych kierunkowych efektow uczenia si¢ na studiach I stopnia zalicza si¢ m.in.: zna i

rozumie w zaawansowanym stopniu wybrane fakty, obiekty i zjawiska z zakresu ekonomii i finansow, a
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takze nauk o zarzqdzaniu i jakosci oraz dotyczgce ich metody i teorie wyjasniajgce ztozone zaleznosci
miedzy nimi (K _W02); zna i rozumie w zaawansowanym stopniu relacje pomiedzy ekonomig,
gospodarkg, a ich otoczeniem, w tym zna rodzaje wigzi spotecznych i rzqdzgce nimi prawidtowosci oraz
geneze ich historycznej ewolucji (K_W09); zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metody
pozyskiwania, analizy i prezentacji danych ekonomicznych oraz mozliwosci zastosowania w tym celu
narzedzi matematyczno-statystycznych i informatycznych (KW _12). Z kolei z zakresu umiejetnosci sa
to m. in.: potrafi korzystac ze zrodet danych ekonomicznych i metod ich analizowania oraz dokonywac
krytycznej analizy sposobu ich pozyskania postugujgc sie przy tym systemami normatywnymi oraz
wybranymi normami i regulami prawnymi, zawodowymi i moralnymi odnoszgcymi si¢ do studiowanego
kierunku (K _UO02), potrafi wykorzysta¢ informacje gospodarcze i przetwarzac¢ je na potrzeby
dziatalnosci gospodarczej i spotecznej (K_Ul ). Z zakresu kompetencji spolecznych warto wspomnie¢
za$ 0: jest gotow do wykazywania inicjatywy i samodzielnosci w dziataniach zawodowych, potrafigc

Jednoczesnie odpowiednio okreslac priorytety stuzqce realizacji okreslonego zadania (K_K01).

W przypadku studiéw II stopnia w zakresie wiedzy zna i rozumie w poglebionym stopniu teorie i
metody badawcze z zakresu nauk ekonomicznych i zarzqdzania oraz ich relacje z innymi naukami
(K_W01); zna i rozumie w pogtebionym stopniu dziatalnos¢ poszczegolnych rynkow i zwigzanych z nimi
dylematow, procesy zmian struktur i instytucji ekonomicznych i spotecznych oraz ich elementow,
przyczyny, przebieg, skale i konsekwencje tych zmian, a takze normy i reguly organizujqce struktury
spoteczne i rzqdzgce nimi prawidiowosci (K WO08); zna i rozumie w poglebionym stopniu
migdzynarodowy i spoteczny wymiaru wspotczesnej ekonomii i wynikajgce z tego wyzwania i dylematy
(K WI1l). Z kolei z zakresu umiejetnosci sg to m. in.: potrafi wykorzysta¢ wiedze w pracy zawodowej
miedzy innymi do prawidiowego identyfikowania, interpretowania, syntezowania i wyjasniania zjawisk
ekonomicznych (K_U01); potrafi stosowac odpowiednio dobrany aparat analityczny w pracy badawczej
i zawodowej, rowniez za pomocq zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych, w tym
podejmowac proby opracowania wiasnych metod i narzedzi (K_U02); potrafi dokonywaé krytycznej
oceny, syntezy oraz prezentacji zagadnien ekonomicznych i ich skutkow dla gospodarki i spoteczenstwa
(K _U07). Z zakresu kompetencji spotecznych warto wspomnie¢ za$ o. jest gotow do kompleksowo
postrzegania problemow spoleczno-gospodarczych oraz poddawania krytycznej analizie odbieranych
tresci i posiadanej wiedzy (K _KO01); jest gotow do u pracy w grupie i rozwigzywania problemow

poznawczych i praktycznych w zespotach oraz myslenia w sposob przedsiebiorczy (K_K06).

Podsumowujac, koncepcja na studiach I i II stopnia jest realizowana poprzez rozwoj badan,
stwarzanie optymalnych materialnych warunkow nauczania, rozwijanie wspotpracy i wymiany krajowej
i migdzynarodowej, state doskonalenie kadry naukowo-dydaktycznej oraz systemy wsparcia studentow
i pracownikow, a takze state podnoszenie jako$ci ksztatcenia. Uczelnia wspiera rozwoj naukowy kadry
oraz udzial studentéw w pracach naukowych. Koncepcja ksztatcenia uwzglednia potrzeby runku pracy,

ktore sg artykulowane przez partneréw z otoczenia spoleczno-gospodarczego.
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Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tre§ci programowe, harmonogram realizacji
programu studiow oraz formy i organizacja zajeé, metody ksztalcenia, praktyki zawodowe,

organizacja procesu nauczania i uczenia sie

Program studiow I i II stopnia podlega okresowym przegladom i korektom majacym na celu
optymalizacje realizacji procesu ksztalcenia i efektéw uczenia sie, w odniesieniu do zalecen
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych oraz otoczenia spoteczno-gospodarczego. Zadaniem tych
dziatan jest takze umozliwienie zdobycia jak najbardziej aktualnej wiedzy uwzgledniajacej zmiany

zachodzace w otoczeniu badawczym i praktycznym.

Tresci ksztatcenia dla studiow I i Il stopnia na kierunku ekonomia okresla uchwata Rady Senatu
Uczelni Lazarskiego, okreslajaca programy studiow. Nad wiasciwa realizacja efektow uczenia si¢
nadzor sprawuje Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia, ktora dokonuje przegladu sylabusoéw
przedmiotow, organizuje spotkania wykladowcow w celu zapewniania wlasciwej jakosci ksztatcenia,
ewaluacji procesu dydaktycznego i wyjasnianiu watpliwosci oraz naprawie zdefiniowanych
nieprawidlowos$ci. Programy studiow obejmujg wspodtczesny i aktualny stan wiedzy ujgtej w ramach
efektow 1 tresci ksztalcenia. Podczas wyktadoéw prezentuje si¢ najnowsza wiedzg¢ z zakresu objetego
ksztatceniem. Kadra prowadzi badania, bierze udzial w konferencjach, sympozjach i innych formach
upowszechniania, weryfikowania i pozyskiwania wiedzy na temat najnowszych odkry¢ i trendow

badawczych, co umozliwia jej staly rozwo6j i wzbogacanie tresci przedmiotowych.

Tresci ksztalcenia sg spojne z prowadzong na kierunku studiow dziatalno$cia naukowa w dyscyplinie
ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Rozwinigcie tresci ksztatcenia na poziomie
studiow 1 1 I stopnia znajduje si¢ w sylabusach poszczegoélnych przedmiotow. Dobor tresci ksztatcenia
nastepuje poprzez polaczenie potrzeb otoczenia spoleczno-gospodarczego z badaniami naukowymi
prowadzonymi przez wyktadowcow i w oparciu o wspodlprace i uzgodnienia z interesariuszami
wewngtrznymi i zewnetrznymi, na posiedzeniach Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia. Tresci
ksztalcenia wynikaja z profilu naukowego jednostki, o czym $wiadczy powigzanie wynikéw badan

naukowych z treSciami ksztatcenia przekazywanymi w trakcie zaje¢. Jako przyktady wymieni¢ nalezy:

- dr hab. Joanna Dziato — opublikowata ksigzke pt. Znaczenie wiarygodnosci polityki fiskalnej dla
konsolidacji finansow publicznych, , ktorej tresci przekazuje na zajgciach z przedmiotu Finanse

publiczne.

- dr hab. Krzysztof Piech autor ksigzki pt. Leksykon pojec¢ na temat technologii blockchain i kryptowalut,

ktorej tresci przekazuje na zajeciach z przedmiotu Blockchain i zdecentralizowane finanse.

- dr Piotr Stolarczyk opublikowat ksiazke pt. Rynek pracy — ujecie teoretyczne oraz instytucjonalne,

ktorej tresci przekazuje na zajeciach z przedmiotu Sredniozaawansowana mikroekonomia.

Kluczowe tresci ksztatcenia, powiazane z wynikami dziatalno$ci naukowej, na studiach I stopnia na

kierunku ekonomia, zwigzane sa m.in. z obszarami: mikro i makroekonomii, miedzynarodowych
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stosunkow gospodarczych, ekonometrii menadzerskiej, finanséw, blockchain i kryptowalut natomiast
na studiach II stopnia m.in. z obszarami: wspolczesnej mikro i makroekonomii, ekonomii
migdzynarodowej, ekonomii matematycznej czy kryptowalut i DeFi. Sg one spojne z kierunkowymi
efektami uczenia si¢. Tresci ksztalcenia w zakresie jezykow obcych obejmuja obszar jezyka
biznesowego, dzigki ktéremu absolwenci obu programéw studiow beda w stanie w swobodny sposob
rozmawia¢ na ekonomiczne i biznesowe tematy, przy zastosowaniu fachowej terminologii. W
kontekscie jezykow obcych tresci ksztatcenia odpowiadajg efektom uczenia si¢ dla studiow I stopnia
opisanych w programie studiow, np. efekt K U05 i K U06. Studenci studiow II stopnia w kontekscie
jezykow obceych realizuja efekty uczenia si¢ K U131 K Ul4.

Przyktadami powigzania tresci ksztalcenia z kierunkowymi efektami uczenia si¢ sa:

- na studiach I stopnia tresci ksztatcenia przekazywane z mikroekonomii i makroekonomii sg zgodne z
efektem uczenia si¢ K W03, tj. zna i rozumie w zaawansowanym stopniu pojecia zakresu
mikroekonomii i makroekonomii oraz zna ich uzyteczno$¢ oraz K UQ9, tj. potrafi zidentyfikowac
czynniki, ktore nalezy uwzgledni¢ w podejmowaniu decyzji na poziomie mikro i makro, w tym

identyfikowac konsekwencje poszczegolnych rozwigzan probleméw spoteczno-ekonomicznych

- na studiach II stopnia tresci ksztalcenia przekazywane na zajeciach z przedmiotu Metodyka badan
ekonomicznych sg zgodne z efektami uczenia si¢ K W13, tj. zna i rozumie w poglebionym stopniu
metodologie badan naukowych w zakresie dyscypliny ekonomia i finanse, w tym narzedzia i metody
badawcze oraz sposoby ich wykorzystania oraz K U009, tj. potrafi dostrzec nowy problem badawczy
lub zawodowy i podda¢ go profesjonalnej analizie stosujac przy tym systemy normatywne, normy i

reguty prawne, zawodowe i etyczne.

Dobor tresci ksztatcenia na studiach I i Il stopnia pozwala na dalszy indywidualny i samodzielny
rozwdj naukowy i zawodowy, w tym ciggte aktualizowanie juz zdobytej wiedzy, udziat w konferencjach
1 badaniach, partycypacje w wymianie miedzynarodowej oraz odbywanie praktyk czy stazy. Dobor
tresci ksztalcenia jest takze efektem wspotpracy projektowej, jaka realizowana jest w ramach projektu
Perspektywa 1 kierunek rozwoju szkolnictwa wyzszego na podstawie zmian i rozwoju rynku pracy
realizowany w ramach projektu "Nauka dla Spoleczenstwa" finansowanego przez Ministerstwo Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego, w ramach, ktorego Wydziat EiZ konsultuje potrzeby otoczenia spoteczno-

gospodarczego.

Harmonogram realizacji ksztalcenia na studiach I i II stopnia. Studia stacjonarne realizowane sg od
poniedziatku do piatku, za$ niestacjonarne w trybie sobotnio-niedzielnym. Zajecia na studiach II stopnia

realizowane sg wylacznie w trybie niestacjonarnym.

Zajecia dla studiow 11 11 stopnia sg realizowane w nastepujacych formach: wyktad, konwersatorium,
¢wiczenia, konwersatorium komputerowe, a w przypadku studiéw niestacjonarnych I i II stopnia takze

przy uzyciu technik i narz¢dzi ksztalcenia na odleglos¢ (dwa w semestrze zdalne zjazdy). Wyktady stuza
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m.in. przedstawieniu wybranych zagadnien, waznych z punktu widzenia potrzeb dydaktycznych. Z kolei
konwersatoria, ¢wiczenia czy konwersatoria komputerowe stanowia forme interaktywnych zajeé
sprawdzajacych 1 poglebiajacych zakres przyswojonego materiatu oraz shuizacych rozwojowi

umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Harmonogram realizacji — studia I stopnia stacjonarne

Studia realizowane sa w cyklu 3-letnim, przy czym taczna liczba godzin zaj¢¢ na studiach
stacjonarnych wynosi 2255. Liczba punktow ECTS konieczna do uzyskania kwalifikacji
odpowiadajacych poziomowi studiow wynosi 185, przy czym w kazdym roku studiow student
obowigzany jest uzyska¢ 60 punktéw ECTS (dodatkowo w jednym semestrze 5 ECTS w ramach praktyk
zawodowych), co zapewnia rownomierny podzial naktadu pracy studenta. Wszystkie grupy zaje¢ objete
programem studiow wymagaja bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich, innych osob
(opiekunow praktyk) i studentéw. Grupy zaje¢ zwigzane z prowadzonymi badaniami naukowymi,
stuzace zdobywaniu przez studenta wiedzy oraz umiejgtnosci prowadzenia badan naukowych, obejmuja
97 ECTS. Tym samym speliony jest warunek wynikajacy z rozporzadzania, ze program studiow
obejmuje zajecia zwigzane z prowadzong w uczelni dzialalno$cia naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktorych przyporzadkowany jest kierunek studidow, w wymiarze wigkszym niz 50%
liczby punktéw ECTS. Waznym elementem tre$ci programowych jest aspekt praktycznego
przygotowania studentow, zapewniony dzigki modutowi praktyki. Praktyka studencka stanowi czgs¢
programu studiow. Jej celem jest poszerzanie wiedzy zdobytej podczas studiow i jej praktyczne
wykorzystanie. Obowigzek odbycia praktyki zawodowej w wymiarze 160 godzin majg studenci obu

trybow studidw.

W harmonogramie studiéw zwrocono szczegdlng uwage na organizacje i forme prowadzonych zajec
dydaktycznych. Dobor formy zaje¢ umozliwia studentom osiagniecie zaktadanych efektow uczenia sie.
Formy zaj¢¢ na studiach I stopnia sg zgodne z istotg profilu ogoélnoakademickiego, gdzie wyklady
stanowig 627,5 godziny (27,8%), konwersatoria 315 godzin (14%), ¢wiczenia 1092,5 godziny (48,5%),
konwersatoria komputerowe 115 godzin (5%), seminaria dyplomowe 105 godzin (4,7%) . Przedmiotom
do wyboru przypisano 87 punktow ECTS, co stanowi 47% og6lnej liczby punktow ECTS. W kontekscie
jezykow obcych studenci studiow stacjonarnych I stopnia realizujg tacznie 435 godzin, w tym: jezyk
obcy I (angielski) — 300 godzin zajec (przez 5 semestrow), jezyk obey II — 135 godzin (drugi jezyk do

wyboru, semestr I 1 II).

Grupy konwersatoryjne liczg migdzy 10 a 35 oséb, grupy ¢wiczeniowe licza miedzy 11 a 29 oséb,

konwersatoria komputerowe licza do 24 osob.

Na studiach stacjonarnych brak jest zaje¢ realizowanych przy uzyciu metod i technik ksztalcenia na

odlegtos¢.
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Harmonogram realizacji — studia I stopnia niestacjonarne

Studia realizowane sa w cyklu 3-letnim, przy czym lgczna liczba godzin zajg¢ na studiach na studiach
niestacjonarnych — 1395. Liczba punktéw ECTS konieczna do uzyskania kwalifikacji odpowiadajacych
poziomowi studiow wynosi 185, przy czym w kazdym roku studiéow student obowigzany jest uzyskac
60 punktow ECTS (dodatkowo w jednym semestrze 5 ECTS w ramach praktyk zawodowych), co
zapewnia rownomierny podziat nakladu pracy studenta. Wszystkie grupy objete programem studiow
wymagaja bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich, innych osob (opiekunéw praktyk) i
studentow. Grupy zaje¢ zwigzane z prowadzonymi badaniami naukowymi, stuzace zdobywaniu przez
studenta wiedzy oraz umiejetnosci prowadzenia badan naukowych, obejmujg 97 ECTS. Tym samym
spetniony jest warunek wynikajacy z rozporzadzania, ze program studiow obejmuje zajecia zwigzane z
prowadzona w uczelni dziatalno$cia naukowg w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktorych
przyporzadkowany jest kierunek studiow, w wymiarze wigkszym niz 50% liczby punktow ECTS.
Waznym elementem tresci programowych jest aspekt praktycznego przygotowania studentow,
zapewniony dzigki modutowi praktyki. Praktyka studencka stanowi cze$¢ programu studiow. Jej celem
jest poszerzanie wiedzy zdobytej podczas studiow i jej praktyczne wykorzystanie. Praktyka zawodowa

dla studiéw niestacjonarnych realizowana jest w wymiarze 160 godzin.

W harmonogramie studiéw zwrocono szczegdlng uwage na organizacje i forme prowadzonych zajec
dydaktycznych. Dobor formy zaje¢ umozliwia studentom osiagniecie zaktadanych efektow uczenia sig.
Formy zaje¢ na studiach I stopnia sg zgodne z istotg profilu ogdlnoakademickiego, gdzie wyktady
stanowia 412,5 godziny (29,5%), konwersatoria 185 godzin (11,8%), ¢wiczenia 642,5 godziny (46,1%),
konwersatoria komputerowe 80 godzin (5,7%), seminaria dyplomowe 75 godzin (5,4%). W kontekscie
jezykow obcych studenci studidow niestacjonarnych I stopnia realizujg tacznie 280 godzin, w tym: jezyk
obcy I (angielski) — 200 godzin zaje¢ (przez 5 semestrow), jezyk obcy Il — 80 godzin (drugi jezyk do
wyboru, semestr 1 i II). W kontekscie jezykdéw obcych studenci studiow niestacjonarnych II stopnia

realizujg tacznie 60 godzin zaje¢ z jezyka obcego I (angielski, semestry I-111).

Grupy konwersatoryjne liczg migdzy 13 a 31 oséb, grupy ¢wiczeniowe licza miedzy 20 a 30 osob,

konwersatoria komputerowe licza do 24 osob.

Wymiar godzin zaje¢ realizowanych przy zastosowaniu metod i technik ksztatcenia na odleglosc
wynosi 348. Jest to spowodowane faktem, iz 2 z 8 zjazdéw w semestrze realizowana jest w trybie

zdalnym, w czasie rzeczywistym na platformie MS Teams.

Harmonogram realizacji — studia II stopnia niestacjonarne

Studia realizowane sg w cyklu 2-letnim, przy czym lgczna liczba godzin zaj¢é na studiach na studiach
niestacjonarnych — 960. Liczba punktow ECTS konieczna do uzyskania kwalifikacji odpowiadajacych
poziomowi studidow wynosi 120, przy czym w kazdym roku studiow student obowigzany jest uzyskac

60 punktow ECTS. Wszystkie grupy objete programem studidow wymagaja bezposredniego udziatu
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nauczycieli akademickich, innych osob (opiekundéw praktyk) i studentow. Grupy zajeé zwigzane z
prowadzonymi badaniami naukowymi, stuzace zdobywaniu przez studenta wiedzy oraz umiejetnosci
prowadzenia badan naukowych, obejmujg 66 ECTS. Tym samym spetniony jest warunek wynikajacy z
rozporzadzania, ze program studiéw obejmuje zajecia zwiazane z prowadzong w uczelni dzialalno$cia
naukowa w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studidw, w
wymiarze wigkszym niz 50% liczby punktéw ECTS. Zajeciom do wyboru przypisano 58 ECTS, co

stanowi 48,33% wszystkich punktow ECTS przewidzianych dla programu studiow.

W harmonogramie studiow zwrdcono szczegolng uwage na organizacje i forme prowadzonych zajec¢
dydaktycznych. Dobor formy zajg¢ umozliwia studentom osiagniecie zaktadanych efektow uczenia sig.
Formy zaje¢¢ na studiach II stopnia sa zgodne z istota profilu ogélnoakademickiego, gdzie wyktady
stanowig 310 godzin (32,3%), konwersatoria 335 godzin (34,9%), ¢wiczenia 280 godzin (29,2%),
konwersatoria komputerowe 35 godzin (3,6%), seminaria dyplomowe 105 godzin (11%). Studia II

stopnia nie przewiduja praktyk zawodowych.

Grupy konwersatoryjne liczg migdzy 13 a 33 osoby, grupy ¢wiczeniowe licza migdzy 32 a 33 osoby,

konwersatoria komputerowe licza do 24 osob.

Wymiar godzin zaje¢ realizowanych przy zastosowaniu metod i technik ksztatcenia na odleglos¢
wynosi 240. Jest to spowodowane faktem, iz 2 z 8 zjazdéw w semestrze realizowanych jest w trybie

zdalnym, w czasie rzeczywistym na platformie MS Teams.

Program i organizacja praktyk

Czegscig procesu ksztatcenia na kierunku ekonomia, studia I stopnia sa praktyki zawodowe, ktore
stuza rozwojowi umiejetnosci praktycznego wykorzystania zdobytej wiedzy oraz kompetencji
zawodowych niezbednych do pracy zawodowej. Praktyki co do zasady realizowane s3 w wakacje w
trakcie przerwy studenckiej, natomiast w sytuacji, w ktorej student bedzie w stanie potaczy¢ studia z
praktyka, wydawana jest zgoda na realizacje praktyki takze w trakcie roku akademickiego. Regulamin
praktyk okre$la wymiar, zasady organizacji, realizacji i uzyskiwania zaliczen z praktyk. Studenci
studiow I stopnia trybu stacjonarnego realizujg praktyki w tacznym wymiarze 160 godzin, podobnie jak
studenci studiéw I stopnia trybu niestacjonarnego. Praktykom przypisano 5 ECTS. Tresci programowe
praktyk, efekty uczenia si¢ i metody weryfikacji opisano w sylabusie praktyk. W sylabusie praktyk
okreslono metody weryfikacji i oceny osiggania przez studentow efektow uczenia si¢ oraz sposob
dokumentowania przebiegu praktyk i wykonywanych zadan, dokumentowana i oceniania przez
opiekuna praktyk. Dziekan dokonuje zaliczenia praktyki po zrealizowaniu przez studenta wszystkich
efektow uczenia si¢ przewidzianych w programie praktyk oraz przygotowaniu eseju odnoszacego si¢ do
efektow uczenia si¢. Organizacja praktyk na kierunku ekonomia odbywa si¢ w oparciu o formalnie

przyjete i opublikowane zasady w postaci Regulaminu praktyk. Z kolei kryteria doboru placowki, w
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jakiej moze by¢ realizowana praktyka zawodowa oraz kompetencje opiekuna reguluje Zarzadzenie
Dziekana Wydzialu Ekonomii i Zarzadzania. Zatwierdzenie miejsca odbywania praktyk wybranego
przez studenta odbywa si¢ po przeprowadzeniu analizy profilu dziatalno$ci organizacji z ramowych
programem studiéw, celem weryfikacji, czy student bedzie miat mozliwos¢ osiggniecia efektow uczenia
sie. W takim przypadku student musi uzyska¢ zgode Uczelni i placéwki przyjmujacej, wowczas
zawierana jest umowa o organizacj¢ studenckiej praktyki miedzy Uczelnig a organizatorem praktyki.
Organizator zobowigzuje si¢ do stworzenia warunkow koniecznych do zrealizowania praktyki zgodnie
Z jej programem zawartym w sylabusie praktyk i sprawozdaniu z praktyk, w ktorych zawarte sg efekty
uczenia si¢. Studenci kierunku ekonomia realizowali praktyki zawodowe w podmiotach zgodnych z

istotg i tozsamoscig kierunku ekonomia, a przyktady wymieniono w kryterium nr 6.

Okreslono wymogi dotyczace kompetencji i doswiadczenia opiekunow praktyk oraz ich zadania
zwigzane z wdrozeniem studentéw do praktyki, ale takze zlecania, wyjasniania i realizowania z nimi
okreslonych zadan wynikajacych z przebiegu praktyki stuzacych osiagnieciu efektow uczenia sig.
Komunikacja mi¢dzy Uczelnig a opiekunami praktyk zajmuje si¢ Biuro Praktyk i Karier. Miejsca
odbywania praktyk zawodowych przez studentow pozwalaja osiggna¢ zakladane efekty uczenia sig i
prawidtowa realizacje praktyk oraz podlegaja ewaluacji przez studentéw i przedstawicieli uczelni.
Realizacja hospitacji praktyk odbywa sie poprzez fizyczng obecnos¢ pracownika Uczelni w miejscu
praktyk i/lub poprzez rozmowe telefoniczna. Realizacja praktyk zawodowych na studiach I stopnia na
kierunku ekonomia poddawana jest systematycznej ewaluacji przez interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych, ktorej wyniki stuza doskonaleniu programu praktyk i jego realizacji. Nalezy podkreslic,
iz ewaluacja praktyk zawodowych stanowi duze organizacyjne wyzwanie dla Uczelni, a proces ten

podlega ciaglemu doskonaleniu.

Metody dydaktyczne

Wisrod stosowanych metod dydaktycznych wykorzystuje si¢ wykonywanie samodzielnie lub w
grupach prac badawczych i projektowych na podstawie wybranego case study; przygotowanie i
wykorzystanie prezentacji; prowadzenie problemowych i ukierunkowanych dyskusji dotyczacych
konkretnych zagadnien, prac projektowych, rozwigzywania zadanych problemow. Niezwykle istotnym
elementem w zakresie stosowania metod dydaktycznych jest wykorzystanie w dydaktyce podejscia
Problem Based Learning. Projekt Problem Based Learning (PBL) realizowany na kierunku ekonomia
stanowi interdyscyplinarny modut dydaktyczny integrujgcy tresci programowe z trzech przedmiotow
pierwszego semestru studiow: Mikroekonomii, Narzedzi matematycznych oraz Narzedzi
informatycznych, za§ w semestrze wiosennym Makroekonomii, Narzedzi informatycznych II 1 Polityki
makroekonomicznej dla zréwnowazonego rozwoju Jest to metoda dydaktyczna oparta na

rozwigzywaniu probleméw praktycznych z zakresu funkcjonowania przedsigbiorstw i analizy
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ekonomicznej. Studenci, pracujgc w kilkuosobowych zespotach, projektuja i1 analizuja model
dziatalnosci gospodarczej, opracowujac biznesplan, kalkulacje ekonomiczne, analize efektywnos$ci
finansowej (ROA/NPV) oraz raport danych w Power BI. Projekt realizowany jest etapowo w oparciu o
harmonogram semestralny i dokumentowany na platformie Microsoft Teams. Projekt PBL jest istotnym
elementem systemu doskonalenia jakos$ci ksztatcenia na kierunku ekonomia. Jego gtéwne cele obejmuja
integracje wiedzy teoretycznej i praktycznej, rozwijanie kompetencji analitycznych, cyfrowych i
spotecznych, oraz przygotowanie studentow do pracy projektowej w srodowisku zespotowym. Projekt
realizowany jest w siedmiu etapach: 1) Organizacja zespoldw projektowych, 2) Koncepcja
przedsiewzigcia gospodarczego, 3) Analiza potrzeb inwestycyjnych i kosztowych, 4) Kalkulacja
kosztéw i1 przychodow, 5) Analiza zrodet finansowania, 6) Analiza efektywnosci (ROA/NPV), 7)
Prezentacja wynikéw 1 raport w Power BI. Kazdy etap konsultowany jest z wykladowcami i

dokumentowany w MS Teams, co zapewnia przejrzystos¢ i ciagla ewaluacje efektow uczenia sig.
Przyktady stosowanych metod dydaktycznych w przedktadanych programach studiow:

Studia I stopnia

- wyktad z elementami konwersatorium — zaj¢cia: Historia mysli ekonomicznej

- metoda projektowa — zajecia: Narzgdzia informatyczne

- Burza m6zgow — zajecia: Megatrendy i prognozowanie gospodarcze

- praca w grupach — zajecia: Praca projektowa: analiza finansowa

- dyskusja akademicka — zajecia: Ekonometria menadzerska

- metoda PBL — zajecia: Mikroekonomia, Narzgdzia informatyczne, Narzedzia matematyczne

Studia II stopnia

- metoda symulacyjna — zajecia: Warsztat komunikacji i autoprezentacji.

- metoda projektowa — zajecia: Big Data - zarzadzanie informacja w gospodarce §wiatowej

- metoda podawcza — zajecia: Ekonomia miedzynarodowa

- metoda aktywizujaca — zajecia: Metodyka badan ekonomicznych

- metoda Flipped Classroom (Odwrdcona Klasa) — zajecia: Blockchain i zdecentralizowane finanse

W trakcie zaje¢ studenci przygotowuja sie do prowadzenia dziatalno$Sci naukowej poprzez
formutowanie prostych problemoéw, tez i hipotez badawczych — studia I stopnia np. na zajeciach z
Metodologii badan naukowych w ekonomii czy tez Megatrendy i prognozowanie gospodarcze, oraz
biorg udzial w badaniach, opracowywaniu artykutdw naukowych i wyglaszaniu referatow na
konferencjach naukowych — studia II stopnia — te umiej¢tnosci doskonalg migdzy innymi w trakcie zajec

z Metodyki badan ekonomicznych. W zakresie za$ jezykoéw obcych do gtdéwnych metod dydaktycznych
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zaliczamy aktywna dyskusje, stuchanie, pisanie czy analizowanie w jezykach obcych przedstawionych
przez lektorow merytorycznych tresci. Uzywane w procesie dydaktycznym metody ksztalcenia
motywuja do aktywnej partycypacji w procesie uczenia i nauczania w celu osiagnigcia efektow uczenia

sie, w tym takze nabycia umiejetnosci prowadzenia badan naukowych.

Dostosowanie procesu uczenia sie do zroznicowanych potrzeb grupowych i1 indywidualnych studentéw

Uczelnia zapewnia mozliwos¢ dostosowania procesu ksztalcenia do potrzeb ze szczegodlnymi
potrzebami. W kontekscie osob z niepelnosprawno$ciami, opiekuje si¢ nimi Centrum Wsparcia i
Rozwoju Dostepnosci (CWiRD), do ktéorego zadan nalezy: wsparcie procesu dydaktycznego i
systemowego zabezpieczenia uczelni w osprzgt specjalistyczny; zapewnienie opieki asystenta osoby
niepelnosprawnej; monitoring potrzeb; wspotpraca z srodowiskami i instytucjami reprezentujgcymi i
dzialajagcymi na rzecz os6b niepelnosprawnych w zakresie realizujacym potrzeby studentow;
wspolpraca z Biurem Praktyk i Karier w zakresie pozyskiwania praktyk studenckich i dzialan
prozatrudnieniowych w instytucjach i miejscach pracy. Ponadto, obecnie Uczelnia Lazarskiego realizuje
projekt pt. ,tazarski bez barier - twoje nowe mozliwosci”. Projekt ten realizowany jest w ramach
programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 wspotfinansowanego ze
srodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego Plus. Gléwnym celem projektu jest zapewnienie
mozliwosci skorzystania z oferty szkolnictwa wyzszego osobom ze szczeg6lnymi potrzebami, w tym
osobom z niepelnosprawno$ciami poprzez niwelowanie barier. Uczelnia i wszystkie jej jednostki
organizacyjne zapewniaja wsparcie w procesie uczenia si¢ wszystkim grupom studentéw. W tym celu
na Uczelni powotano Centrum Wsparcia i Rozwoju Dostgpnosci (CWiRD). Jest to specjalna jednostka
Uczelni Lazarskiego, ktéra wspiera osoby ze szczegdlnymi potrzebami, w tym osoby z
niepetnosprawno$ciami studiujagce i pracujgce na Uczelni. Celem dziatalnosci CWiRD jest
likwidowanie barier w dostepie do edukacji oraz tworzenie przyjaznego, w petni dostepnego i
inkluzyjnego Srodowiska, ktore sprzyja integracji catej spolecznosci akademickiej. Szerzej sposoby
wspierania studentdéw opisano w kryteriach 5 1 8 oraz na stronie internetowe;j:

https://www.lazarski.pl/pl/pomoc/studenci-z-niepelnosprawnoscia.

Studenci mogg studiowaé wedtug indywidualnego toku studiow, ktory obejmowac moze przedmioty
innych kierunkéw lub specjalnosci. Indywidualny tok studiow musi umozliwia¢ realizacje efektow
uczenia si¢ przewidzianych na podstawowym kierunku studiéw realizowanym przez studenta. Student
moze wystgpi¢ do Dziekana o zezwolenie na odbywanie dalszych studiéw wedtug indywidualnego toku
studiow, jezeli jego taczna $rednia ocen wynosi co najmniej 4.3 W sytuacjach szczegolnych na wniosek
studenta Dziekan moze okreslic indywidualny tryb zaliczenia semestru lub catego toku studidw i
wyrazi¢ zgode na indywidualng organizacje studiow. Do tego typu sytuacji zalicza si¢ migdzy innymi:

dlugotrwatg chorobe, dysfunkcje utrudniajaca studiowanie, uprawianie sportu na poziomie co najmnie;j
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mistrzostw Polski, wyjazdy i delegacj¢ zwigzane z wykonywaniem obowigzkow zawodowych, nagle i
szczegolne zdarzenia losowe (w tym cigza i wychowywanie dzieci). Indywidualna organizacja studiéw
nie prowadzi do skrdcenia czasu trwania studiow. Wedlug stanu na 6.10.2025 zaden student nie realizuje

studiow w trybie ITS.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiagniecia przez studentow efektow uczenia sie,

zaliczanie poszczegolnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Wymagania stawiane kandydatom

Wymagania stawiane kandydatom, warunki rekrutacji na studia oraz kryteria kwalifikacji
kandydatow na studia I i II stopnia na kierunku ekonomia okresla Uchwata Senatu Uczelni Lazarskiego.
Kandydat na studia I stopnia musi posiada¢ swiadectwo dojrzatosci lub dokument réwnowazny. Dla
kandydatéw nieposiadajacych polskiego obywatelstwa, ubiegajacych sie o podjgcie studiow w jezyku
polskim wymagane jest potwierdzenie znajomosci jezyka polskiego na poziomie B2. Kandydat na studia
powinien posiada¢ podstawowe kompetencje cyfrowe do obstugi komputera, laptopa i wybranego

oprogramowania celem udziatu w zajeciach z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

O przyjecie na studia II stopnia moga si¢ ubiega¢ absolwenci studiow posiadajacy kwalifikacje co
najmniej I stopnia lub rownowazne uzyskane za granicg. Kandydaci posiadajacy kwalifikacje co
najmniej [ stopnia z innego obszaru nauk, moga by¢ przyjmowani na studia jezeli ich zaséb wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych uzyskanych w procesie ksztalcenia pozwala na uzyskanie
efektow uczenia si¢ przewidzianych dla studiow Il stopnia. Po przyjeciu na studia studenci, ktorzy
ukonczyli studia I stopnia w obszarze innym niz nauki spoteczne moga zosta¢ skierowani na zajgcia
wyrownawcze umozliwiajace im uzyskanie niezbednej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych

wymaganych dla studiow Il stopnia na kierunku ekonomia.

Szczegotowe warunki dotyczace przyje¢ na studia zawiera Uchwata nr 43/2025 Senatu Uczelni
Lazarskiego z dnia 30 czerwca 2025 r. w sprawie zmiany ,, Warunkow, trybu oraz terminu rozpoczgcia
i zakonczenia rekrutacji, w tym rekrutacji elektronicznej dla kierunkéw: prawo, administracja,
ekonomia, finanse i rachunkowos¢, zarzadzanie, stosunki migdzynarodowe, prawo w biznesie, prawo w
stosunkach miedzynarodowych i biznesie, business analytics, finanse, finance na Uczelni Lazarskiego

na rok akademicki 2025/2026.

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 32



Uznawanie efektéw uczenia si¢ i okresow ksztalcenia oraz kwalifikacji uzyskanych w innej uczelni, w

tym w uczelni zagranicznej

Na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania Uczelni Lazarskiego proces uznawania efektow uczenia sie,
okresow ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych w innych uczelniach — zaré6wno krajowych, jak i
zagranicznych — jest uregulowany Uchwala Rady Wydzialu Ekonomii i Zarzadzania w sprawie
procedury przenoszenia i uznawania zaj¢¢ zaliczonych przez studenta w jednostce organizacyjnej

uczelni macierzystej lub w innej uczelni, w tym zagraniczne;.

Student zainteresowany przeniesieniem si¢ z innej uczelni sktada w Dziale Rekrutacji Uczelni
Lazarskiego podanie do Dziekana, do ktorego dotacza dokument potwierdzajacy dotychczasowy
przebieg studiéw. Dokumentacja ta musi zawiera¢ pelng nazwe jednostki, kierunek, stopien i profil
ksztalcenia, wykaz zaliczonych przedmiotow wraz z przypisanymi punktami ECTS, ocenami oraz
rygorem zaliczenia, a takze piecze¢ i podpis osoby upowaznionej do jej wydania. Dziekan dokonuje
analizy ztozonej dokumentacji pod katem zgodnosci efektow uczenia si¢ uzyskanych przez studenta na
macierzystej Uczelni z efektami przewidzianymi w programie studiow, na ktory student ma zostaé
przyjety lub przeniesiony. Na podstawie tej analizy Dziekan moze wyrazi¢ wstepng, warunkowa zgode
na przyjecie lub przeniesienie, okreslajac semestr studiow, liczbe uznanych punktow ECTS, przedmioty
uznane za zaliczone oraz te, ktére wymagaja zaliczenia z uwagi na rdznice programowe. Decyzja ta
zostaje wpisana na podaniu, ktorego kopia jest przekazywana studentowi, a oryginat trafia do akt.
Kandydat, po uzyskaniu wstepnej zgody Dziekana, sktada w Dziale Rekrutacji dokumenty niezbedne
do podjecia studiow. Na ich podstawie Wydziatowa Komisja Rekrutacyjna przygotowuje dokumentacje
i wydaje decyzj¢ administracyjng o przyjeciu na studia prowadzone na wydziale. Od tej decyzji
studentowi przystuguje odwolanie do Odwolawczej Wydzialowej Komisji Rekrutacyjnej w terminie 14
dni od jej doreczenia. Po formalnym przyjeciu na studia Dziekan — na podstawie wczesniejszego
rozstrzygnigcia — wydaje decyzj¢ administracyjng o uznaniu efektéw uczenia si¢, uzyskanych przez
studenta do dnia wydania jej wydania. Od tej decyzji student ma prawo odwota¢ si¢ do Rektora w
terminie 14 dni. Caty proces jest zgodny z obowigzujacymi przepisami prawa oraz wewnetrznymi
regulacjami Uczelni, zapewniajac studentom mozliwos¢ kontynuowania edukacji z uwzglednieniem

wczesniej zdobytych kompetencji i osiggni¢¢ akademickich.

Efekty uczenia sie poza edukacja formalna

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych w procesie uczenia si¢ poza
systemem studiow okresla Uchwata Senatu w sprawie sposobu powotywania i trybu dziatania komisji
weryfikujgcych efekty uczenia si¢. Potwierdzenie efektow uczenia si¢ realizowane jest przez specjalnie
do tego powotang Komisje, sktadajaca si¢ z 0s6b o odpowiednim poziomie wiedzy i kompetencji. Dzigki

temu zapewnione zostajag warunki dotyczace wlasciwej identyfikacji efektow uczenia si¢ uzyskanych
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poza formalnym systemem studiow oraz zachowana jest mozliwos$ci ich adekwatnosci do efektow

przypisanych w programie studiéw.

Sposoby i1 narzedzia monitorowania i oceny postepoéw studentow

Sposoby oraz narzedzia monitorowania i oceny postepow studentow oraz dzialan podejmowanych
na podstawie tych informacji, jak rowniez sposobow wykorzystania analizy wynikéw nauczania w
doskonaleniu procesu nauczania i uczenia si¢ studentéw sg szczegoétowo przedstawione w ramach zasad
i procedur doskonalenia jakosci procesu dydaktycznego, wpisujacych si¢ w wewnetrzny system jakosci
ksztalcenia w obszarach: system oceniania studentow oraz gromadzenia, analizowania i wykorzystania
informacji na temat ksztatcenia. Wyciagane wnioski, definiowane problemy i przyjete dziatania
naprawcze sg wdrazane zgodnie z przepisami prawa i w porozumieniu z Wydziatlowg Komisjg ds.

Jakos$ci Ksztalcenia i Radg Ekspertow.

Analizy dotyczace przyje¢ na studia przeprowadza Dzial Rekrutacji, a nastgpnie dane te s3
poddawane analizie przez wladze Wydziatu EiZ oraz Wydziatlowa Komisj¢ ds. Jakosci Ksztalcenia.
Analizy dotyczace odsiewu przygotowuje Dziekanat Wydziatu EiZ, a wyniki tych analiz s3 omawiane

na posiedzeniach Wydziatlowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia.

Wykaz danych do analizy postgpow studentow przedktada Dziekanat Wydziatu FiZ, a wyniki tych
analiz s3 omawiane na posiedzeniach Wydziatlowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia. Zdiagnozowane
nieprawidlowos$ci w ostatnich badaniach dotyczyly m.in. braku wpisanych ocen z wybranych
przedmiotow do czasu zamknigcia protokotu czy bledy we wstawionych ocenach do systemu Verbis.

Btedy te byty na biezaco korygowane.

Podstawowym narzedziem do oceny postepow studentéw sa dane z systemu Verbis oraz ocena

jako$ciowa.

Zasady sprawdzania 1 oceniania stopnia osiagania efektdOw uczenia sie

Ogolne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osigganych efektow uczenia si¢ zawarte sa w
Regulaminie studiow i Wewngtrznym Systemie Jakosci Ksztalcenia. Celem dziatan podejmowanych w
tym zakresie jest zapewnienie jasnych kryteriow zaliczania przedmiotdw i rzetelnego procesu oceniania.
Dziatania w zakresie oceniania studentéw obejmuja analiz¢ danych dotyczacych liczby studentow
powtarzajagcych przedmiot niezaliczony w danej sesji. Analize sporzadza po zakonczeniu roku
akademickiego Dziekanat i przekazuje Dziekanowi. Zgodnie z Regulaminem studiow obowigzuje
nastgpujaca skala ocen: celujacy 5.5; bardzo dobry 5,0; dobry plus 4,5; dobry 4; dostateczny plus 3,5;
dostateczny 3; niedostateczny 2,0. Niedostateczny jest oceng negatywng, pozostale oceny wymienione
powyzej sg ocenami pozytywnymi. Okresem rozliczeniowym studiow jest semestr. W przypadku
uzyskania oceny negatywnej student ma prawo do jednego terminu poprawkowego. Na uzasadniony

pisemny wniosek studenta, ktory otrzymat koncowa oceng niedostateczng z egzaminu i kwestionuje
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obiektywizm oceny lub form¢ egzaminu, Dziekan moze wyznaczy¢ egzamin komisyjny. Dziekan moze

z wlasnej inicjatywy zarzadzi¢ egzamin komisyjny w przypadku egzaminu lub zaliczenia na oceng.

Warunkiem zaliczenia semestru jest: uzyskanie efektow uczenia si¢ w zakresie tresci programowych
objetych harmonogramem studiéw potwierdzonych uzyskaniem zaliczen z oceng oraz pozytywnych
ocen ze wszystkich egzaminéw objetych programem danego semestru, wraz z przypisanymi punktami
ECTS; uzyskanie zaliczen bez oceny; odbycie praktyk. Data ukonczenia studiéw na kierunku ekonomia,

studia I i II stopnia jest data ztozenia egzaminu dyplomowego (licencjackiego badz magisterskiego)

Metody sprawdzania i oceniania efektOw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetno$ci i kompetenciji

spotecznych

Efekty uczenia si¢ w obszarze wiedzy s3 sprawdzane za pomocg egzamindéw pisemnych lub/i
ustnych, ale takze testow wiedzy i prac projektowych. Z uwagi na specyfike kierunku duze znaczenie
przywigzywane jest do sprawdzenia osiagnigcia efektow uczenia si¢ w zakresie wiedzy i umiejgtnosci.
Efekty uczenia si¢ w zakresie kompetencji spotecznych sg sprawdzane poprzez udziat studenta w
zajeciach oraz poprzez metody wskazane w sylabusach przedmiotow. W zakresie umiejetnosci sa
sprawdzane  m.in. za  pomoca wykonania  projektu  zaliczeniowego, prac  na
¢wiczeniach/konwersatoriach, oceny prac wykonywanych w grupach, ale takze i za pomoca egzaminu
czy kolokwium. Na wybranych przedmiotach wymagajacych sprawdzenia umiejetnosci sprawdza si¢ je
poprzez, np. prace projektowe. Analiza wynik6w nauczania omawiana jest podczas spotkan
Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia, Rady Eksperckiej, spotkan z wyktadowcami.

Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia opracowuje wnioski z analizy i plan naprawczy.

Zasady 1 warunki dyplomowania

Uczelnia Lazarskiego przyklada duza wage do kwestii jakosci prac dyplomowych na kierunku
ekonomia. Zasady, warunki i tryb dyplomowania na studiach I i II stopnia wraz z okreslonymi
standardami prac dyplomowych okresla regulamin dyplomowania dla kierunku ekonomia. Wyboru
promotora swojej pracy dyplomowej dokonuje student na podstawie otrzymanych z Dziekanatu
informacji dotyczacych profilu naukowego promotora, przekazanego w semestrze poprzedzajagcym
rozpoczecie seminarium dyplomowego (IV semestr st. licencjackich, Il semestr st. magisterskich). Do
30 pazdziernika kazdego roku wszyscy promotorzy sg zobowigzani przekaza¢ ustalone tematy prac
dyplomowych do Dziekanatu. Nastepnie w listopadzie Wydzialowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia
analizuje tematy pod katem ich zgodnosci z kierunkiem studiow i w razie watpliwosci na posrednictwem
prodziekana ds. naukowych i operacyjnych nakazuje poszczegdlnym promotorom zmiang badz
doprecyzowanie proponowanego tematu pracy. Jako$¢ prac dyplomowych stanowi element ciaglej

ewaluacji. Osoby, ktore nie realizujg zalecen w tym zakresie s3 odsuwane od promowania prac
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dyplomowych — taki sytuacja w ostatnich 5 latach spotkata 7 0sob. Ponadto, z zastosowanych rozwigzan
projakosciowych, na studiach II stopnia seminarium magisterskie moze prowadzi¢ osoba ze stopniem
doktora, ale musi zosta¢ zatwierdzona przez Rade Wydzialu Ekonomii i Zarzadzania. Z
projakosciowych rozwigzan, Wydzial EiZ dba o to, aby na poziomie magisterskim prace dyplomowe

recenzowane byly przez samodzielnych pracownikéw naukowych.

Rodzaje i tematyka prac dyplomowych

Elementem ukonczenia studiow 1 stopnia jest ztozenie pracy licencjackiej, zas studiow II stopnia
pracy magisterskiej, zgodnych z przyjetymi standardami, a nastgpnie zdanie egzaminu dyplomowego.
Tematyka prac licencjackich obejmuje wspotczesne problemy gospodarki rynkowej, ze szczegolnym
uwzglednieniem proces6w globalizacji, digitalizacji i zmian technologicznych wptywajacych na
funkcjonowanie przedsigbiorstw, instytucji finansowych oraz zachowania konsumentow. Znaczna cz¢$¢

tematoéw koncentruje si¢ na:

e analizie zjawisk makroekonomicznych i mikroekonomicznych (inflacja, rynek pracy, handel

migdzynarodowy, rozwoj e-commerce, polityka gospodarcza, migracje, energetyka),

e funkcjonowaniu rynkéw finansowych i instrumentéw inwestycyjnych (rynek kapitalowy,

kryptowaluty, Forex, inwestycje alternatywne, zarzadzanie ryzykiem, strategie inwestycyjne),

e wykorzystaniu nowoczesnych technologii w finansach i zarzadzaniu (blockchain, big data,

fintech, cyfryzacja ustug, personalizacja ofert),

e problemach spoteczno-ekonomicznych (dobrobyt, nierd6wnosci ptacowe, postawy inwestycyjne

pokolen, ubdstwo energetyczne, zrOwnowazony rozwoj),

o kwestiach miedzynarodowych (handel =zagraniczny, sankcje gospodarcze, ekspansja

przedsigbiorstw, zarzadzanie ryzykiem w handlu miedzynarodowym).

Tematyka prac magisterskich koncentruje si¢ wokot aktualnych zagadnien ekonomicznych,
finansowych i zarzadczych, z wyraznym akcentem na nowoczesne technologie, rynek pracy,

bankowos¢, inwestycje i polityke gospodarcza.
Zakres poruszanych problemow obejmuje:

e Finanse i bankowo$¢ (polityk¢ monetarng NBP i jej wplyw na decyzje podmiotoéw
gospodarczych, digitalizacj¢ ustug bankowych i portfeli depozytowych, kredyty, inwestycje,
oszczednosci oraz rynek bezgotowkowy, analiz¢ systemu emerytalnego oraz satysfakcji
klientow z bankowosci elektroniczne;.

e Rynek pracy i polityka spoteczna (bezrobocie (w tym strukturalne i wsrod kobiet oraz
mtodych dorostych), wplyw emocji, heurystyk i czynnikow behawioralnych na decyzje

ekonomiczne, nierdwnosci spoteczne i dostep do rynku pracy)
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e Zarzadzanie 1 przedsigbiorczo$¢ (strategie rozwoju przedsigbiorstw (fuzje i przejecia,
ekspansja zagraniczna), zarzadzanie ryzykiem i wykorzystanie Business Intelligence w
procesach decyzyjnych, modele finansowania dzialalnosci sportowej i sponsoringu w
bankowosci),

e Technologie i innowacje (rola sztucznej inteligencji, aplikacji mobilnych i digitalizacji w
finansach i ustugach, ochrona przed wywiadem gospodarczym oraz bezpieczenstwo danych,

rozwdj gier wideo i znaczenie sektora kreatywnego dla gospodarki.

Jako$¢ prac dyplomowych tak na studiach pierwszego, jak 1 drugiego stopnia jest zréznicowana.
Uczelnia zdaje sobie sprawg z wagi tego etapu w catym procesie ksztalcenia i na biezaco podejmuje
dziatania projakoSciowe, np. zwigzane ze szkoleniami na promotorow w zakresie prawidtowego
prowadzenia pracy dyplomowej. Kolejne takie spotkanie zostalo zaplanowane na pierwszy tydzien
grudnia 2025 roku, a na rok akademicki 2025/2026 zaplanowany jest zewnetrzny audyt tego obszaru
jakosci ksztatcenia, uwzgledniajacy takze trudno$ci zwigzane z wykorzystaniem sztucznej

inteligencji.

Tematyka prac etapowych, projektéw

Na prace etapowe sktadaja si¢ m.in.: zaliczenia, egzaminy czastkowe i koncowe (forma pisemna i
ustna), prace zaliczeniowe, prace projektowe. Ich tematyka jest zgodna z istota danego przedmiotu
wchodzacego w sktad programu studiow. Obejmujg one szeroko rozumiane zagadnienia mikro i makro

ekonomiczne, finansowe, handlowe, dotyczace analityki danych, ale takze i kwestii zarzadczych.

Dokumentowanie efektow uczenia sie osiagnietych przez studentdéw

Dokumentowanie efektow uczenia si¢ osigganych przez studentow jest okreslone zarzadzeniem
Rektora Uczelni Lazarskiego, ktore okresla zasady archiwizacji. Na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania
prace przechowywane sa przez okres dwoch semestréw, a podmiotem za to odpowiedzialnym jest
Dziekanat. Niemniej, Wydziat Ekonomii i Zarzadzania — na poziomie diagnozy procesow, ktore
wymagajg poprawy — poza Zarzadzeniem Rektora zorganizowal wlasne szkolenie dla pracownikow,
ktore zostalo zrealizowane przed rozpoczeciem roku akademickiego 2025/2026. Ponadto, Wydziat EiZ
celem naprawy zdiagnozowanych uchybien w tym zakresie od raku akademickiego 2025/2026
wprowadzil pilotazowo aplikacje ANS do archiwizacji efektow uczenia si¢ osiagnictych przez
studentow. Semestr jesienny roku akademickiego 2025/2026 jest przeznaczony na testy tego

rozwigzania.
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Wyniki monitoringu losOw absolwentéw

Ostatnie badanie loso6w absolwentow zostalo wykonane we wrze$niu 2024 roku. Wyniki monitoringu
losu absolwentoéw stanowig wazny element oceny osiggania efektow uczenia si¢, ich dostosowywania
do potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego i oczekiwan przyszlych studentow na studiach 11 II
stopnia. Uczelnia przeprowadza systematyczne badanie loséw absolwentow, za ktore odpowiada

Alumni Lazarski - https://alumni.lazarski.pl/pl/. Badanie ankietowe zostato zrealizowane metoda

CAWI. Wigkszos$¢ ankietowanych po ukonczeniu studiow I stopnia kontynuowata dalsza nauke, taczac
ja z praca zarobkowa. Studenci studiow II stopnia w zdecydowanej wigkszosci nie kontynuowali nauki.
Zdecydowana wigkszo$¢ absolwentow pracuje na podstawie umowy o prace. Z uzyskanych opinii
absolwentow wynika, ze ich obecna praca jest zgodna z kwalifikacjami uzyskanymi w trakcie studiow,
co potwierdza przydatnos$¢ efektow uczenia si¢ w pracy zawodowej. Absolwenci w gldwnej mierze
pracuja w sektorze prywatnym w przedsigbiorstwach takich jak: EY, KPMG, Citi Bank i innych
podmiotach zbieznych ze studiowanym kierunkiem studiow, a duza cz¢$¢ z nich to takze wiasne

dziatalno$ci gospodarcze.

Na podstawie systemu ELA $rednie wynagrodzenie dla absolwentow studiow pierwszego stopnia
wg stanu na 01.10.2025 roku wnosito 6472 zt dla niestacjonarnych 6372 zl, za$ drugiego stopnia 7406

zt.

Nalezy takze wskazaé, iz poza ogdlnouczelnianym i zarazem systemowym rozwigzaniem, Wydziat
EiZ prowadzi regularne konsultacje z absolwentami kierunku ekonomia (ale takze i innych kierunkoéw
studiow) w kontekscie realizacji programu. Odpowiadajg za to wladze Wydziatlu. W przekazywanych
swoich opiniach wskazuja oni na istniejaca luke kompetencyjna na rynku pracy, m.in. w zakresie

merytorycznego analizowania danych, umiejetnosci praktycznego stosowania kompetencji migkkich.

Kolejne badanie loséw absolwentow zaplanowane jest na wrzesien 2026 roku.
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej

ksztalcenie oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Wydziat Ekonomii i1 Zarzadzania dysponuje stabilng kadra naukowo-dydaktyczna. Liczba
prowadzacych zajecia na kierunku ekonomia wynosi tacznie na studiach stacjonarnych i
niestacjonarnych I stopnia oraz niestacjonarnych II stopnia 79 os6éb (w tym: 12 samodzielnych
pracownikéw naukowych, 27 osob ze stopniem doktora i 40 0sob z tytutem zawodowym magistra).
Jako$¢ kadry naukowo dydaktycznej oraz prowadzone w jednostce badania naukowe zapewniaja
realizacj¢ programow studiow na ocenianym kierunku oraz osiggniecie przez studentow zaktadanych

efektow uczenia sig.

Kadra prowadzaca zaj¢cia dydaktyczne na studiach I i II stopnia posiada liczne sukcesy naukowe w

postaci publikacji czy projektow:

- dr hab. Joanna Dziato — wydanie monografii naukowej pt. Znaczenie wiarygodnosci polityki fiskalnej

dla konsolidacji finansow publicznych,

- dr hab. Wojciech Bienkowski — autor wielu publikacji naukowych ze wskaznikiem cytowan 1113
cytowan i indeksem h-15, Opublikowal swoje artykuty m. in. w ,,Central European Review of
Economics & Finance”, ,,Harvard International Review”, ,,Journal of Comparative Economics”, za$
ksiazki np. w Taylor & Francis Limited, World Economcy Research Institute, Palgrave Macmillan, czy

tez Wydawnictwie Naukowym PWN.

- dr hab. Krzysztof Piech — kierownik projektu NCBiR pt. Open Banking Anti Fraud PSDZ2 — blockchain
+ ML dla monitoringu i antifraud; realizacja III 2021-XII 2023 czy tez autor rozdziatu G. Sobiecki, K.
Piech, A. Kope¢, The meaning of Decentralised Finance, [in:] R. Aneja, R. Dygas (eds.), Digital
Currencies and the New Global Financial System, Routledge, London 2023.

- dr Krzysztof Beck — autor wielu publikacji naukowych w prestizowych czasopismach naukowych np.
,Canadian Journal of Economics”, ,,International Review of Economics & Finance” czy tez ,,Review of
International Economics” oraz kierownik projektoéw naukowych NCN pt. Strukturalne i regionalne
aspekty miedzynarodowych cykli koniunkturalnych oraz Bayesowskie wazenie modeli rownan

wspotzaleznych - rozwoj teorii i pakiet dla srodowiska R

- dr Piotr Stolarczyk — autor rozdziatu pt. ,,The International Trade System in the Concept of Global
Public Goods: Principles of Export Credit Functioning in WTO and OECD regulations”
opublikowanego w publikacji “Global Public Goods and Sustainable Development in the Practice of
International Organizations Responding to Challenges of Today’s World” wydanej nakladem

prestizowego wydawnictwa Brill.

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 39



- dr Martin Dahl — redaktor naukowy ksigzki pt. ,,Von der Versohnung zur Alltdglichkeit? 30 Jahre
deutsch-polnische Nachbarschaft” wydanej nakladem niemieckiego wydawnictwa Harrassowitz Verlag,
ponadto autor publikacji w renomowanych czasopismach naukowych np. ,,Review of Economic and

Business Studies”, ,,International Journal of Legal Studies”, “Ekonomia i Prawo”.

- dr lana Okhrimenko — autorka publikacji w renomowanych czasopismach ekonomicznych, np. ,,Open
Economies Review”, ,Journal of Institutional Economics” czy ,Panoeconomicus”, a takze
kierowniczka projektu naukowego NCN pt. Problemy zwigzane z podej$ciem behawiorystycznym w

ekonomii eksperymentalnej: perspektywa ewolucyjna.

- mgr Valeryia Yersh — autorka publikacji w renomowanych czasopismach ekonomicznych, np.
,Comparative Economic Research. Central and Eastern Europe”, ,,International Review of Economics
& Finance”, ,,International Journal of Emerging Markets”, ,,Journal of International Studies” czy tez

, Technological and Economic Development of Economy”.
Kadra dydaktyczna realizowata i realizuje ponadto projekty naukowe, tj:

- dr Krzysztof Beck — projekt NCN: Strukturalne i regionalne aspekty miedzynarodowych cykli
koniunkturalnych

- dr Krzysztof Beck - Bayesowskie wazenie modeli rownan wspotzaleznych - rozwoj teorii i pakiet dla

srodowiska R
- dr Krzysztof Beck - Mechanizmy transmisyjne miedzynarodowych cykli koniunkturalnych

- dr JTana Okhrimenko — projekt NCN: Problemy zwiazane z podejsciem behawiorystycznym w

ekonomii eksperymentalnej: perspektywa ewolucyjna
a takze projekty naukowo-rozwojowe w postaci:

- dr Martin Dahl — projekt Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego: Perspektywa i kierunek

rozwoju szkolnictwa wyzszego na podstawie zmian i rozwoju rynku pracy

- dr. Martin Dahl — projekt NAWA: Troska o Jutro: Integracja 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju w
Edukacji Wyzszej
- dr Martin Dahl — projekt Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego: Perspektywa i kierunek

rozwoju szkolnictwa wyzszego na podstawie zmian i rozwoju rynku pracy

- dr Lukasz Konopielko — projekt NCBiR: Nowy model urbanizacji w Polsce — praktyczne wdrozenie

zasad odpowiedzialnej urbanizacji oraz miasta zwartego

- dr hab. Dominika Dzwonkowska — projekt Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego: Kompendium

wiedzy o ekonomii i zarzgdzaniu
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Kadra prowadzaca zajecia na ocenianym kierunku studiow otrzymala w ostatnich latach liczne

nagrody Rektora Uczelni Lazarskiego za szczegdlne osiagniecia naukowe. Byli to: prof. zw. dr hab. J.

M. Fiszer, dr hab. A. Chojan, dr K.Beck, mgr V. Yersh, mgr K. Strzata.

Kadra naukowa osiagata takze sukcesy dydaktyczne, np. mgr Katarzyna Marton-Gado$ w 2024 roku

uzyskata nagrode Rektora Uczelni Lazarskiego za szczegolne osiagniecia dydaktyczne, zwigzane z

wdrozeniem na Wydziale EiZ (takze na kierunku ekonomia) metody dydaktycznej PBL, za§ w 2025

roku nagrode otrzymat mgr Artur Wojno za osiagnigcia dydaktyczne. Ponadto, do najwazniejszych

osiggnie¢ dydaktycznych kadry prowadzacych zajecia zaliczy¢ nalezy m. in.:

1)

2)

3)

4)

5)

wprowadzenie metodologii PBL jako jednej z metod prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na
kierunku ekonomia (dr Anita Zarzycka, mgr Katarzyna Marton-Gado$) — szerzej na ten temat
kryteria 11 2,

przygotowanie podrgcznikow naukowych, np. dr hab. J. Dzialo nt. Znaczenie wiarygodnosci
polityki fiskalnej dla konsolidacji finansow publicznych,

popularyzacja zagadnien zwigzanych z ekonomig i zarzagdzaniem poprzez realizacje¢ projektu nt.
»Kompendium wiedzy o ekonomii i zarzadzaniu”, nr (POPUL/SN/0256/2023/01 (dr hab.
Adrian Chojan, dr hab. Jakub Wodka, dr Martin Dahl, dr Anita Zarzycka, dr Tomasz
Napiorkowski, mgr Tomasz Idzikowski),

popularyzacja zagadnien zwigzanych z ekonomia umiaru oraz zréwnowazonym rozwojem i
idea ESG poprzez realizacje projektu nt. ,Troska o Jutro: Integracja 17 Celow
Zrownowazonego Rozwoju w Edukacji Wyzszej”, NAWA, partnerzy Reykjavik University,
National Georgian University, BNI/PST/2023/1/00093" (dr hab. Jakub Wodka, dr hab.
Aleksandra Laskowska-Rutkowska, dr hab. Adrian Chojan, mgr Tomasz Idzikowski, mgr
Michat Pienias, mgr Katarzyna Marton-Gado$, mgr Krzysztof Skrobisz, dr Martin Dahl, dr hab.
Dominika Dzwonkowska),

opracowanie innowacyjnej specjalnosci Data Science i realizacji jej z pracownikami Banku

Gospodarstwa Krajowego.

Kadra dydaktyczna przypisana do zajg¢ prowadzi badania naukowe w dyscyplinie ekonomia i

finanse. Do 0sOb szczegodlnie aktywnych naukowo zaliczy¢ nalezy: dr hab. J. Dziato, dr hab. K.
Piech, dr hab. W. Bienkowski, dr K. Beck, dr P. Stolarczyk, dr I. Okhrimenko, dr M. Dahl, dr T.
Napiorkowski, dr L. Konopielko, dr Robert. Oktaba, dr A. Zarzycka, mgr V. Yersh, mgr K. Strzata.

Kadra prowadzaca zajecia publikuje swoje opracowania naukowe w prestizowych czasopismach

naukowych, do jakich zaliczy¢ nalezy m.in. ,International Review of Economics and Finance”,

,Economic Modelling”, ,,International Labour Review”, ,,Comparative Economic Research. Central

and Eastern Europe”, ,International Journal of Emerging Markets”, “Journal of International
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Studies”, “Canadian Journal of Economics”, “Review of International Economics”, “Eastern

European Economics”.

O wysokim poziomie badan naukowych $wiadczy takze poziom cytowan i indeks H kadry

prowadzacej zajecia dydaktyczne, co obrazuja ponizsze dane wg stanu na dzien 6.10.2025 r.:

Dr hab. Wojciech Bienkowski — 1113 cytowan, h-15
Dr hab. Krzysztof Piech — 1082 cytowania, h-18

Dr hab. Joanna Dziato — 319 cytowan, h-10

Dr Sylwia Szybowska — 1107 cytowan, h-18

Dr Krzysztof Beck — 618 cytowan, h-15

Dr Malgorzata Galazka-Sobotka — 431 cytowan, h-10
Dr Martin Dahl — 271 cytowan, h-10

Dr Lukasz Konopielko — 248 cytowan, h-6

Dr Tomasz Napiérkowski — 180 cytowan, h-6

Dr Ewelina Florczak — 219 cytowan, h-9

Kadra prowadzaca zajgcia wlacza takze studentdéw w proces prowadzenia badan naukowych i ich

publikowania. Przyktady takiego wspotdziatania:

Fiszer J.M. (red.), 20 lat Polski w Unii Europejskiej. Proba bilansu i co dalej?, Dom
Wydawniczy Elipsa, Warszawa 2025 — publikacja pod redakcjg prof. Fiszera. Student kierunku
ekonomia, Szymon Kedzierawski napisat rozdzial pt. Analiza pozytywnych i negatywnych
doswiadczen Polski w Unii Europejskiej — ptaszczyzna spoteczna.

Dahl M., Chojan A. (red.), Global Challenges in Economics and Management: From Capital
Markets to Responsible Consumption, Lazarski University, Warszawa 2025 — publikacja w
druku z rozdziatami autorstwa studentow kierunku ekonomia.

Fiszer J.]M., Chojan A. (red.), Stany Zjednoczone stabngcym hegemonem? Przejawy, przyczyny
i skutki dla swiata w XXI wieku, Dom Wydawniczy Elipsa, Warszawa 2022 — w publikacji
znajduje si¢ artykut autorstwa Natalii Legien pt. Zadtuzenie publiczne Stanoéw Zjednoczonych
Jjako przejaw zmniejszajgcego sig ich znaczenia w Swiecie,

Legien N., Libya and Céte d’ivoire: two countries, one resource, differing approaches, ,,MySl
Ekonomiczna i Polityczna”, nr 1, 2021.

Dahl M., Chojan A. (red.), Poland and Ukraine: Common Neighborhood and Relations,
Lazarski University, Warszawa 2019 — publikacja przygotowana pod redakcjg pracownikow

naukowych, za$ poszczegdlne rozdzialy przygotowali studenci, takze kierunku ekonomia
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Polityka kadrowa

Rekrutacja na stanowisko naukowo-dydaktyczne odbywa si¢ w trybie jawnym, otwartym,
pozakonkursowym w oparciu o aktualne i przyszle potrzeby wydzialu. Przy podejmowaniu decyzji o
zatrudnieniu nowego pracownika naukowo-dydaktycznego nastepuje analiza dokumentow
dostarczonych przez kandydata poswiadczajacych wyksztalcenie, staz pracy dydaktycznej, osiagniecia
naukowe w stosunku do potrzeb wynikajacych z procesu dydaktycznego, do§wiadczenie zdobyte poza

uczelnia.

Nauczyciele akademiccy podlegaja corocznej ocenie przez Wydzialowa Komisje ds. Oceny
Nauczycieli Akademickich. Zatrudnieni w Uczelni Lazarskiego nauczyciele akademiccy, podlegaja
okresowej ocenie w zakresie wykonywania obowigzkow naukowych, dydaktycznych i organizacyjnych.
System oceny stuzy podnoszeniu jakosci ksztatcenia i badan naukowych. W wyniku przeprowadzone;j
ewaluacji, najlepsi nauczyciele akademiccy otrzymuja nagrody Rektora w kategoriach: za prace
naukowa (oddzielnie w grupach: samodzielnych pracownikow, adiunktéw i asystentow) za prace
dydaktyczng oraz za pracg organizacyjng. Osoby wyrdznione otrzymuja nagrody pieni¢zne. Uzyskanie
oceny negatywnej w dwoch kolejnych ocenach moze stanowi¢ przyczyne uzasadniajgcg wypowiedzenie

stosunku pracy.

Waznym elementem oceny oséb prowadzacych zajecia dydaktyczne sa ankiety ewaluacyjne
wypelniane przez studentow. W roku akademickim 2024/2025 ankiety wsrdd studentow zostaty
przeprowadzone, ponadto przeprowadzono hospitacje. Wyniki ankiet i hospitacji byly oméwione
podczas spotkania Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia. W wyniku ewaluacji, rozméw ze
studentami oraz w ramach Wydzialowej Komisji ds. Jako$ci Ksztafcenia, odbyto rozmowy z 5
wyktadowcami - osoby te zostaly poinformowane o konieczno$ci zmiany swojego podejscia do
studentéw i procesu ksztalcenia., a z 2 rozwigzano umowy o wspolpracy. Ankiety ewaluacyjne petnia
wazng oceng jakosciowa zwigzang z oceng zaje¢ przez studentow, a wiec sg istotnym narzedziem w

doskonaleniu kadry prowadzacej zajecia na ocenianym kierunku studiow.

System wspierania kadry i motywowania do rozwoju

Uczelnia stara si¢ by¢ atrakcyjnym miejscem pracy dla wszystkich zatrudnionych poprzez tworzenie
przyjaznej atmosfery oraz udzielanie wsparcia, m.in. poprzez wspomaganie kadry naukowo-
dydaktycznej w uzyskiwaniu stopni i tytutow naukowych oraz finansowanie procedur awansowych
(przewody doktorskie i postgpowania habilitacyjne). Uczelnia ponadto wspiera kadre prowadzaca
zajecia w rozwoju naukowym, np. poprzez finansowanie udziatu w konferencjach naukowych (np. mgr
V. Yersh, dr M. Pienias, dr hab. A. Laskowska-Rutkowska), czy tez finansuje oplaty za publikacje
artykulow w prestizowych czasopismach (np. dr K. Beck, dr P. Stolarczyk, mgr V. Yersh). Uczelnia w
peni finansuje takze wydawanie monografii naukowych i prac pod redakcja (np. dr hab. J. Dzialo, dr

hab. A. Chojan, dr P. Stolarczyk, dr M. Gatazka-Sobotka, mgr K. Strzata). Uczelnia Lazarskiego posiada
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takze wilasne wydawnictwo naukowe, ktdre na liscie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
posiada 100 punktéw, a takze wlasne czasopismo naukowe ,,My$l Ekonomiczna i Polityczna” (40
punktoéw) — famy tych jednostek sa otwarte dla pracownikow Wydziatu i Uczelni. Ponadto, pracownicy
naukowy publikujacy w wysokopunktowanych wydawnictwach/czasopismach otrzymuja wysokie
nagrody pieniezne. Przyktadowo opublikowanie publikacji za 140 i wigcej punktéw skutkuje
otrzymaniem nagrody w wysokosci 8 ty$. Zt brutto, za§ powyzej 200 punktow kwoty 12 ty$ zt brutto.

Nagrody takie otrzymato kilka os6b prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku studiow.

W zakresie wsparcia rozwoju naukowego, Uczelnia w roku akademickim 2023/2024 i 2024/2025
organizowala warsztaty z zasad 1 kryteriow przygotowywania artykutow naukowych do
wysokopunktowanych, zagranicznych czasopism naukowych. Warsztaty te prowadzit dr Krzysztof

Beck, a udziat w nich wzi¢to kilkanascie osob.

Uczelnia tazarskiego wspiera kadre dydaktyczng takze w wymiarze organizacyjnym i
dydaktycznym. W roku akademickim 2024/2025 realizowany jest na uczelni projekt pt. ,,Perspektywa i
kierunek rozwoju szkolnictwa wyzszego na podstawie zmian i rozwoju rynku pracy”. Udziat w nim
wzieli m. in.: dr hab. A. Laskowska-Rutkowska, dr hab. A. Chojan, dr hab. Wojciech Bienkowski, dr
hab. D. Smyrgata, dr M. Dahl, dr M. Pienias, mgr T. Idzikowski. Celem realizacji projektu jest
budowanie wspotpracy miedzy uczelnia, a podmiotami dziatajacymi w sferze spoleczno-gospodarczej
poprzez dostosowanie programow studidow do zmieniajacej si¢ rzeczywistosci rynkowej, ze
szczegolnym uwzglednieniem rozwoju sztucznej inteligencji, ktéra w ciagu najblizszych lat doprowadzi
do zmian na rynku pracy. Ponadto, Uczelnia realizuje projekt ,,Lazarski bez barier - twoje nowe
mozliwo$ci” w ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027. Dzigki
temu projektowi kadra dydaktyczna prowadzaca zajecia na Uczelni Lazarskiego (w tym takze na
kierunku ekonomia) poddawana jest szeregu szkoleniom zwigzanym z mozliwo$ciami prowadzenia
zaje¢¢ dydaktycznych w grupach osob ze szczegdlnymi potrzebami. Stanowi to rozwoj ich kompetencji
dydaktycznych, a przyktadowe osoby, ktore wzigty udziat w szkoleniach to: dr hab. A. Chojan, dr hab.
D. Dzwonkowska, dr hab. W. Bienkowski, dr M. Dahl, dr M. Pienias, dr P. Stolarczyk, mgr T.
Idzikowski, mgr K. Marton-Gados, mgr K. Strzata. Ponadto, Uczelnia wspiera i finansuje udziat w
konferencjach specjalistycznych dla pracownikow Wydziatu, czego przyktadem jest udziat dr hab. A.
Chojana i dr M. Pieniasa w konferencji nt. UCZELNIA PRZYSZLOSCI. Uczelnia oczami réznych
srodowisk w dniach 28-29 listopada 2024 roku, ktora po§wiecona byta kwestiom technologicznego

rozwoju ksztatcenia.

W koncu, przez caly rok akademicki 2024/2025 Uczelnia Lazarskiego realizowata wewngtrzny
projekt szkoleniowo-motywacyjny zatytutowany ,,Harmonizacja”, ktory realizowata zewngtrzna firma
szkoleniowa InnerMastering Institute. Celem projektu byto zwigkszenie kompetencji migkkich wsrod
pracownikow tak prowadzacych zajecia, jak 1 kadry administracyjnej, stanowigcej wsparcie w procesie

ksztalcenia.
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Elementem, ktory Wydzial EiZ doskonali w zakresie poprawy poszczegolnych obszarow
zwigzanych z kadrg dydaktyczng jest stopien zaangazowania poszczegdlnych osd6b w organizowane

przedsigwzigcia szkoleniowe.

Wydziat Ekonomii i Zarzadzania przywiazuje szczego6lng wage do rozwoju wiasnych kadr naukowo-
dydaktycznych. Absolwentami Uczelni, ktérzy obecnie prowadza zajecia na ocenianym kierunku
studiow sa m. in. dr M. Dahl, dr M. Staby, mgr K. Strzata, mgr S. Radyk, mgr £. Jedra$, mgr T.
Idzikowski, mgr P. Wieladek, mgr K. Koniarz.

Awanse naukowe

Kadra prowadzaca zajecia na ocenianym kierunku studiow uzyskuje takze awanse naukowe. Jako

przyktady nalezy podac:

- Adrian Chojan w 2025 roku uzyskat stopien doktora habilitowanego
- Mateusz Staby w 2024 roku uzyskat stopien doktora

- lana Okhrimenko w 2021 roku uzyskata stopien doktora

Ponadto dr M. Dahl (postepowanie na Uczelni Lazarskiego) i dr K. Beck (postgpowanie na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie) maja wg stanu na 15.10.2025 roku otwarte przez Radg
Doskonatosci Naukowego postepowania habilitacyjne. Dr M. Dahl na dzien 24.10.2025 roku ma
zaplanowane kolokwium habilitacyjne. Z kolei mgr Karol Strzala otworzyl przewod doktorski zwigzany
z ukonczong juz praca doktorska nt. Koncepcyjne modele wdrazania walut cyfrowych bankow
centralnych: analiza porownawcza oraz mozliwosci adaptacyjne w warunkach polskich, przygotowane;j
pod kierunkiem dr hab. Joanny Dzialo, za§ mgr Witold Siekierzynski ma otwarty przewdd doktorski
zwiazany z ukonczong pracg doktorska nt. Wphw obecnosci rywala na sktonnosé do podejmowania
ryzvka w decyzjach ekonomicznych, ktora przygotowal pod kierunkiem dr hab. Wojciecha
Bienkowskiego. W momencie przygotowywania niniejszego raportu samooceny praca doktorska jest

przedmiotem recenzji.
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow

oraz ich doskonalenie

Jednostka dysponuje infrastrukturg dydaktyczng i naukowa umozliwiajaca realizacj¢ programu
studiow o profilu ogdlnoakademickim i osiggnigcie przez studentow zaktadanych efektéw uczenia dla
kierunku studiow ekonomia, a takze prowadzenie badan naukowych. Do mocnych stron nalezy zaliczy¢
dostep do wtlasnej nowoczesnej infrastruktury, wspotprace z wieloma placowkami partnerskimi w
zakresie realizacji praktyk zawodowych oraz liczne wudogodnienia dla studentow z
niepelnosprawnosciami. Ponadto, zapewniona jest zgodnos¢ infrastruktury dydaktycznej, naukowej i
bibliotecznej oraz zasad korzystania z niej z przepisami BHP. Innymi slowy, baza dydaktyczna
dostosowana jest do specyfiki kierunku studiéw oraz trybu studiowania i zapewnia pelng realizacje
efektow uczenia si¢, w tym takze tych zwigzanych z prowadzeniem badan naukowych przez studentow
ocenianego kierunku studiow.

Uczelnia jest whascicielem kampusu polozonego w Warszawie przy ul. Swieradowskiej 43.
Powierzchnia calkowita budynkéw wynosi 19 988.2 m?, a kubatura 79 307,7 m?®. Budynek Uczelni
zostat zaprojektowany w sposob funkcjonalny, zapewniajacy studentom, pracownikom oraz osobom z
niepelnosprawnosciami dostegp do wszystkich pomieszczen — przystosowane sa podjazdy, windy,

toalety, specjalne miejsca w aulach i salach, wydzielone miejsca parkingowe, automatyczne drzwi.

Na uczelni znajduje si¢ 59 sal dydaktycznych, Ich charakterystyka stanowi zatacznik do niniejszego

raportu samooceny.

Studenci korzystaja z Internetu bezprzewodowego, ktory obejmuje cata Uczelnig. Oprocz sal
dydaktycznych na Uczelni sa dostgpne: kafeteria, barek, kaplica, punkt xero, bankomat, automat do
sprzedazy biletow komunikacji miejskiej, automaty z napojami, slodyczami i przekaskami. Sale
dydaktyczne zawieraja niezbgdne wyposazenie stuzace nabywaniu przez studentéw umiejetnosci
badawczych 1 praktycznych. Sale komputerowe wyposazone zostalty w odpowiedni sprzet i
oprogramowanie. Sale warsztatowe, ¢wiczeniowe 1 konwersatoryjne zawieraja rzutniki multimedialne,
flipcharty, tablice i wszystko inne, co jest wymagane do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na studiach

o profilu ogoélnoakademickim.

Uczelnia Lazarskiego 1 WEIZ zapewniajg wszystkim studentom i1 pracownikom dostep do
technologii informacyjno-komunikacyjnej. Istnieje ogdlnodostepna strona internetowa Uczelni, kazdy
pracownik i student ma wtasng skrzynke pocztowa w domenie lazarski.edu.pl, dostepne sg platformy
studenta — Verbis. W procesie ksztalcenia formy te sg wykorzystywane do komunikacji student-
dziekanat, student-wyktadowca i prowadzenia biezacych spraw. Na calym kampusie Uczelni jest

mozliwos¢ prowadzenia ksztatcenia na odleglo$¢ dzigki dostgpowi do Internetu przez Wifi, telewizorom
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multimedialnym obslugujacym platformy MS Teams 1 Zoom. Zajecia zdalne na studiach
niestacjonarnych prowadzone sg przy uzyciu platformy MS Teams.

W zakresie realizacji zaje¢ z Wychowania Fizycznego, Uczelnia posiada dedykowany do tego
zespot w postaci Studium Wychowania Fizycznego i Sportu, a takze odpowiednig infrastrukture, w tym
wlasng sitownig.

Uczelnia Lazarskiego wspiera studentow stale dostosowujac si¢ do ich potrzeb na poziomie
ogolnym i indywidualnym. Uczelnia zapewnia mozliwo$¢ dostosowania procesu ksztalcenia do potrzeb
0sOb z niepelnosprawnosciami oraz oséb o szczeg6élnych potrzebach edukacyjnych. W tym celu na
Uczelni  powotano  Centrum  Wsparcia 1 Rozwoju  Dostepnosci (CWIRD) -

https://www.lazarski.pl/pl/pomoc/centrum-wsparcia-i-rozwoju-dostepnosci-cwird. Jest to specjalna

jednostka Uczelni tazarskiego, ktora wspiera osoby ze szczegdlnymi potrzebami, w tym osoby z
niepelnosprawnos$ciami studiujace 1 pracujace na Uczelni. Celem dziatalnosci CWiRD jest
likwidowanie barier w dostgpie do edukacji oraz tworzenie przyjaznego, w petni dostepnego i
inkluzyjnego $rodowiska, ktore sprzyja integracji calej spolecznosci akademickiej. Budynek Uczelni
Lazarskiego jest w pelni przystosowany do uzytkowania przez osoby z niepetnosprawnosciami, tj.:

e mamy certyfikat "TU JEST OK" potwierdzajacy dostepnos¢ budynku dla osob z
niepelnosprawnosciami,

e wszystkie wejscia/wyjscia (w tym ewakuacyjne) sg bezprogowe, z poziomu gruntu,

e pion rektoratu pozwala na bezdotykowe wejscie do budynku i dotarcie do czterech
przestronnych, odpowiednio oprogramowanych wind (op6znienie czasowe ruchu drzwi i
czujniki ruchu, przyciski duze,), co zapewnia swobodny dostep do wszystkich pomieszczen,

e wejscia do pomieszczen sa odpowiednio szerokie do wjazdu dla oséb poruszajacych si¢ na
wozku i bezprogowe, a w kazdym pomieszczeniu dydaktycznym zaadaptowaliSmy miejsce dla
0s0b poruszajacych sie na wozku inwalidzkim;

e naterenie naszej Uczelni znajdujg si¢ toalety przystosowane dla osob z niepelnosprawnosciami;

e na parkingu znajduja si¢ specjalnie wydzielone i oznakowane miejsca (tuz przy bezdotykowym
wejsciu do budynku i do wind w sektorze D oraz z poziomu parkingu podziemnego),

e budynek jest przyjazny psom asystujacym,

e przy wejsciu do wszystkich punktéw obstugi studenta (dziekanatow, rekrutacji, kwestury,
dziatu IT, Biura Rektora, Studium Jezykow Obcych, Lazarski Executive Education) znajduja

si¢ bezprzewodowe dzwonki-przywotywacze.
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Uczelnia posiada takze zestaw laptopow, ktore wypozycza studentom z potrzebami edukacyjnymi badz
tez w przypadkach, gdy studentom ich wiasny, prywatny sprzet sie zepsuje. Laptopy wyposazone sg w
Microsoft Office 365 (Word, Excel, PowerPoint, Outlook, Teams), a gdy zachodzi potrzeba
doinstalowania innego oprogramowania, to wykonuje Centrum Ustug IT.

Uczelnia rokrocznie wykupuje dla studentow z niepelnosprawnosciami zdalny dostep do
fachowej literatury przedmiotu z mozliwoscia modyfikowania jej odbioru poprzez dostosowywanie
wlasciwosci wyswietlania. Studenci z niepetnosprawnos$cia nie musza zatem oczekiwaé w kolejce,
przyjezdza¢ do Uczelni i moga w kazdej chwili w zaciszu swojego domu mie¢ dostep do wiedzy rowniez
wtedy, gdy biblioteka stacjonarnie pozostaje zamknieta.

W dobie nauczania zdalnego szczegélng uwage Uczelnia poswiegcita szkoleniom kadry
dydaktycznej, aby zapewni¢ skuteczne prowadzenie zaje¢ zdalnych z wykorzystaniem MS Teams z
uwzglednieniem potrzeb osob z niepelnosprawnos$ciami. Nauczyciele akademiccy nauczyli sig¢
wykorzystywaé petne spektrum mozliwosci MS Teams, aby zrdéznicowac 1 dopasowaé formy przekazu
1 wspodlpracy ze studentami i da¢ im mozliwos¢ wspotpracy i nauki z wykorzystaniem zroéznicowanych
form przekazu, co oddzialuje na percepcje i zdolno$¢ zapamigtywania. Uczelnia posiada wlasne
Centrum e-Learningu, ktore wspiera obstuge i rozwdj platform cyfrowych wykorzystywanych w
procesie dydaktycznym, takich jak systemy zdalnego nauczania i zarzadzania tresciami edukacyjnymi.
Centrum odpowiada rowniez za tworzenie, wdrazanie i techniczne wsparcie materiatdéw dydaktycznych
przygotowywanych przez pracownikow uczelni, wspomagajac rozwdj nowoczesnych form ksztatcenia
1 dydaktyki cyfrowej. Szkolenia techniczne i metodyczne wsparty skuteczno$¢ procesu uczenia. W tym
celu Uczelnia Lazarskiego zatrudnia metodykow do prowadzenia ksztalcenia przy zastosowaniu metod
1 technik ksztatcenia na odlegtos¢.

Studenci moga wykorzystywac¢ sale konferencyjne na 6. pigtrze, w bibliotece (miejsca cichej
nauki) i miejsca na catym kampusie przeznaczone do nauki. Studenci do pracy wtasnej moga korzystac
z zasobow Biblioteki Uczelni Lazarskiego, wyposazonej w zestawy komputerowe z odpowiednim
oprogramowaniem, jak chociazby MS Office. Na III i VI pietrze w sektorze F znajduje si¢ pokdj pracy
wlasnej, w ktérym studenci moga korzysta¢ z mozliwosci podtaczenia komputera celem realizacji zadan
grupowych.

Podmioty, z ktorymi Uczelnia wspotpracuje w zakresie realizacji praktyk zawodowych dysponuja
odpowiednig infrastrukturg i wyposazeniem, umozliwiajacym studentom osiggnigcie zaktadanych
efektow uczenia si¢. Uczelnia dobierajgc partneréw do realizacji praktyk w pierwszej kolejnosci bierze
pod uwage mozliwo$¢ zrealizowania przez studentéw efektow uczenia si¢, do czego niezbgdne jest takze
odpowiednie wyposazenie praktykodawcy. Stad tez Uczelnia — w ramach okreslonych procedur — na
biezagco monitoruje stan infrastruktury i wyposazenia instytucji, w jakich odbywane beda praktyki

zawodowe 1 w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci, bedzie rozwigzywa¢ umowy o wspotpracy.
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Biblioteka

Bardzo istotne znaczenie w procesie ksztalcenia ma rowniez biblioteka, w duzym stopniu
zinformatyzowana, zapewniajaca dostgp (réwniez z komputerow prywatnych) do wielu
migdzynarodowych repozytoriow bibliotecznych i1 dokumentow elektronicznych, niezbednych do
osiaggania zaktadanych efektéw uczenia sie. Uruchomiony zostal system HAN (Hidden Automatic
Navigator), ktory umozliwia dostep do wszystkich baz danych dostepnych w bibliotece z komputerow
domowych.

Biblioteka Uczelniana stanowi jednostke ogdlnouczelniang o zbiorach i funkcjach typowych dla
bibliotek akademickich, istniejacych dla wspierania procesu dydaktycznego i badan naukowych oraz
szerzenia kompetencji informacyjnych. Dla realizacji swoich celow Biblioteka dysponuje zbiorami,
infrastrukturg, budzetem i personelem. Biblioteka jest dogodnym miejscem pracy. Oferuje wygodne
miejsca w klimatyzowanej czytelni, dostgp do Internetu na 27 komputerach stacjonarnych
(wyposazonych w pakiet Microsoft Office) oraz sie¢ bezprzewodowa dla uzytkownikow korzystajacych
z whasnych laptopow. Umozliwia rowniez wydruki wynikow wyszukiwania oraz bezptatne skanowanie

materialow.

Biblioteka dysponuje trzema kabinami do indywidualnej pracy, wyposazonymi w komputery, oraz
jeszcze trzema wyciszonymi kabinami — dwoma jednoosobowymi i jedna czteroosobowa — z
indywidualnie sterowanym o$wietleniem i klimatyzacja. Kabiny te stuza zaré6wno do cichej pracy
samodzielnej (w tym prowadzenia badan naukowych), jak i do pracy w matych grupach (z mozliwos$cia
korzystania z wlasnych laptopow). Na terenie kampusu, na zewnatrz budynku Uczelni, znajduje si¢
wrzutnia ksigzek (tzw. trezor) uruchomiona w 2015 roku. Umozliwia ona zwrot wypozyczonych

materiatdw bibliotecznych bez koniecznosci wchodzenia do budynku Uczelni.

Biblioteka dysponuje dwoma specjalistycznymi stanowiskami komputerowymi dla o0sob
niewidomych, stabowidzacych oraz z niepelnosprawnos$ciami ruchowymi. Stanowiska te wyposazone
sg w komputery z ekranami dotykowymi, klawiatury ZoomText oraz powigkszone myszy BigTrack, co
utatwia osobom z dysfunkcja wzroku samodzielng prace z komputerem. Komputery te maja réwniez
zainstalowane specjalistyczne oprogramowanie przeznaczone dla uzytkownikéw stabowidzacych.
Ponadto kazde z tych stanowisk posiada regulowang wysoko$¢ blatu, co umozliwia wygodne

korzystanie osobom z ograniczong mobilno$cig.

Pozostale wyposazenie wspierajace osoby z réoznymi szczegdlnymi potrzebami obejmuje m.in.:
czytniki e-bookow, tzw. czytak (urzadzenie do odtwarzania ksigzek mowionych), lupy elektroniczne
oraz dwa laptopy z oprogramowaniem Dolphin SuperNova. Dodatkowo Biblioteka posiada petle
indukcyjng dla 0sob niedostyszacych, studyjne stuchawki nauszne (firmy Kruger&Matz) oraz specjalne
ramki utatwiajace osobom niewidomym ztozenie podpisu i rozpoznawanie nominaléw banknotow. W

Czytelni dostepne sg rowniez podndzki z regulowanym podparciem stop, ktore zapewniaja komfort
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pracy osobom z problemami krazeniowymi lub schorzeniami kregostupa. Dla utatwienia dostepu do
wyzej potozonych polek Biblioteka posiada wytrzymale, dwustopniowe drabinki, umozliwiajace
wygodne i bezpieczne sigganie po ksiazki. Biblioteka dysponuje ponadto urzadzeniem ClearView+
Speech — stacjonarnym powigkszalnikiem obrazu z wbudowanym systemem OCR i syntezatorem
mowy. Urzadzenie to pozwala na powigkszanie dowolnego tekstu lub obrazu w wysokiej rozdzielczosci
HD oraz odczytywanie go na glos. Uzytkownicy Biblioteki maja takze mozliwo$¢ korzystania z
zasobow Akademickiej Biblioteki Cyfrowej, ktore sg udostepniane w formatach dostosowanych do
potrzeb 0s6b z niepetnosprawnosciami. Na zyczenie sprowadzane sg rowniez z Biblioteki Publicznej
dzielnicy Mokotow audiobooki oraz filmy DVD (beletrystyka) z rozszerzonymi napisami dla oséb

niedostyszacych. Do Biblioteki mozna swobodnie wej$¢ z psem asystujacym lub przewodnikiem.

Zasadnicze zbiory ksiazek w Bibliotece Uczelni Lazarskiego sa zorganizowane w postaci regatow
wolnego dostepu w ukladzie wedlug Klasyfikacji Biblioteki Kongresu (Library of Congress
Classification). Katalog online Biblioteki uwzglednia hasta przedmiotowe KABA, deskryptory
Biblioteki Narodowej oraz MESH, przejmowane z katalogu NUKAT, ktorego Biblioteka jest cztonkiem
wspotkatalogujacym. Warto podkresli¢, ze aktywne cztonkostwo w NUKAT jest rzadkoScig wsrdd

bibliotek uczelni niepublicznych.

Dodatkowo wszystkie opracowywane ksigzki otrzymuja stowa kluczowe wedtug indeksu
stworzonego na potrzeby naszej Biblioteki, zawierajacego hasta bardziej wyszczegolniajace niz w
jezykach haset przedmiotowych, wlaczajac w to slowa kluczowe w jezyku angielskim dla ksigzek
obcojezycznych. Biblioteka gromadzi obecnie ponad 91 000 egzemplarzy publikacji z wielu dziedzin,
m.in. prawa i administracji, ekonomii, ekonometrii, finanséw, handlu zagranicznego, historii,
marketingu, matematyki, nauk medycznych, politologii, rachunkowosci, statystyki, stosunkow
mig¢dzynarodowych oraz zarzadzania. Warto dodaé, ze zbiory z samej tylko dyscypliny ekonomia i
finanse liczg ponad 39 000 egzemplarzy publikacji drukowanych i elektronicznych. Biblioteka ponadto
posiada bogaty ksiegozbior o charakterze ogolnoksztalcagcym, glownie w jezyku angielskim. Do
dyspozycji studentow i wyktadowcow sa takze podrgczniki do nauki jezykdéw obcych (angielskiego,
niemieckiego, francuskiego, rosyjskiego, hiszpanskiego, laciny i polskiego) oraz réznego rodzaju

wydawnictwa informacyjne.

We wspolpracy z Bibliotekg Publiczng dzielnicy Mokotéw Biblioteka udostgpnia swoim
czytelnikom réwniez wybrane ksigzki beletrystyczne i popularnonaukowe. Uzytkownicy majg dostep
do okoto 125 tytutdow czasopism z czego 20 to czasopisma i dzienniki ekonomiczne w prenumeracie,
wymieniajac przyktadowo ,,Gospodarka Materiatowa & Logistyka”, ,,Doradztwo Podatkowe. Biuletyn
ISP”, ,Sprawy Miedzynarodowe”, ,,MIT Sloan Management Review Polska”, ,,Controlling i
Zarzadzanie”, ,,Przedsigbiorstwo Przysztosci”, , Kwartalnik Nauk o Przedsigbiorstwie”,, ,,Harvard
Business Review”, ,,Bank i Kredyt”, ,,Forbes”, , Foreign Affairs”, ,,New York Review of Books”.

Dodatkowo prenumerowane bazy danych umozliwiaja dostgp do pelnych tekstow artykutow. I tak tez
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przyktadowo baza EBSCO umozliwia studentom dostep m. in. do ,,Academy of Management Journal”,
»Academy of Management Review”, ,,Management Science”, ,,Marketing Science”, ,,MIS Quarterly”,
»Bloomberg Businessweek” czy tez ,,Fortune”. Z kolei w bazie Springer jest 95 tytutow z zakresu
Business and management, za§ w bazie Ibuk jest ponad 1500 czasopism z nauk ekonomicznych, do

ktorych dostep maja studenci ocenianego kierunku studidéw.

Biblioteka umozliwia takze wypozyczanie kalkulatorow, co stanowi dodatkowe wsparcie dla
studentow podczas nauki i przygotowywania si¢ do zaje¢ oraz egzamindw. Wszystkie procesy
biblioteczne (gromadzenie zbioréw, ich opracowanie i udostgpnianie) sa oparte na systemie
bibliotecznym Patron firmy MOL. System ten umozliwia zdalny dostep do katalogu bibliotecznego oraz
korzystanie z funkcji takich jak zamawianie, rezerwowanie i prolongowanie ksigzek, a takze zdalne
zapisywanie si¢ do biblioteki. Z poziomu katalogu online uzytkownicy maja réwniez dostep do
publikacji elektronicznych oraz do elektronicznych wersji prac dyplomowych (prace dyplomowe sa

dostepne wylacznie na wybranych komputerach na miejscu w Bibliotece).

Zasoby elektroniczne i bazy danych

Biblioteka zapewnia dostep do baz danych zarowno na terenie Uczelni, jak i zdalnie (poza
kampusem) za pomoca serwera Hidden Automation Navigator (HAN). Dotyczy to baz danych
udostepnianych nieodptatnie w ramach licencji krajowej za posrednictwem ICM UW oraz innych baz
komercyjnych prenumerowanych z budzetu Uczelni. Ponizej przedstawiono giowne bazy danych i

serwisy elektroniczne z dyscypliny ekonomia i finanse dost¢pne w Bibliotece Uczelni Lazarskiego

o Cyfrowa wypozyczalnia migdzybiblioteczna ksigzek i czasopism naukowych ACADEMICA
to serwis Biblioteki Narodowej, oferujacy dostep do zasobow, ktore ze wzgledu na ochrone
praw autorskich nie sg udostgpniane w otwartym Internecie. Wskazany terminal w zgloszonej
bibliotece uzyskuje taki status, jakby znajdowat si¢ w czytelni BN. Za jego posrednictwem
mozemy czyta¢ wybrane ksigzki i czasopisma naukowe ze zbioréw BN, w tym wiele
monografii 0 nieprzemijajacym znaczeniu w nauce, artykuly ze wspodtczesnych polskich
czasopism naukowych.

e CEIC zbiera dane z catego $wiata publikowane przez urzedy statystyczne, banki centralne,
gieldy papierow warto§ciowych, organizacje miedzynarodowe i inne podmioty. Nalezy
pamigtac, ze nowy system uzywa prywatnego e-maila oraz indywidualne hasto dostepu. Kazdy
uzytkownik ma do wyboru dwie opcje logowania: moze korzysta¢ jako gos¢ tylko poprzez IP
Uczelni, lub zarejestrowaé konto. W drugim przypadku uzytkownik moze tworzy¢ wlasne
notatki, ma mozliwos¢ zapisania swojej pracy w celu pozniejszego skorzystania z niej. Nie

ma limitu liczby kont stworzonych przez uzytkownika. Nowa wersja platformy umozliwia
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eksport danych do Excela i ich pozniejszg edycje. Aby z tego skorzystac, nalezy po zalogowaniu
si¢ pobra¢ CDMNext Excel.

e EBSCOhost jest zaprojektowang specjalnie dla instytucji akademickich multidyscyplinarna,
petnotekstowa baza danych zawierajaca ponad 8 500 czasopism pelnotekstowych, z czego 7
300 stanowig pozycje recenzowane naukowo. Oprocz pelnych tekstow baza zawiera takze
indeksy 1 abstrakty z ponad 12 500 czasopism i przeszio 13 200 innych publikacji, w tym
monografie, raporty, materiaty konferencyjne itp. Baza oferuje krytyczne informacje z wielu
zrodet, unikatowych dla tej ogromnej kolekcji. Zawartos¢ bazy siega roku 1887 r., a wickszos¢
peotekstowych tytulow jest dostgpna w natywnym (mozliwym do przeszukania) formacie
PDF. Dla ponad 1400 czasopism dostgpne sg cytowania.

e EMIS NEXT Academic Research serwis ekonomiczny Emerging Markets Information
Service (EMIS) oferuje glebokie i wyczerpujace informacje dotyczace rynkdéw rozwijajacych
sie. Edycja udostepniana w naszej Uczelni obejmuje swoim zasiggiem region Europy
srodkowo-wschodniej oraz potudniowo-wschodniej. Zrodta informacji dla kazdego kraju
zawieraja wiadomosci ekonomiczne, finansowe, polityczne, makroekonomiczne, wiadomosci
ze spotek, wiadomosci sektorowe, miedzy innymi pelne teksty naptywajacych w trybie ciggtym
doniesien agencji informacyjnych, artykutow prasowych, sprawozdan finansowych, raportow
branzowych, notowan gietdowych, statystyk, analiz danych makroekonomicznych itp.,
uzyskiwane bezposrednio z wiodacych zrédet informacji krajowych i migdzynarodowych. Dla
Polski, przyktadowo, sg to: EMIS Insight, GUS, Oxford Economics, OECD, BMI, PMR,
Euromonitor, MarketLine, EIU, KPMG, ARE, BuddeComm, PKO BP, DI BRE, DTZ, IERiGZ,
Analizy BAS, Audytel, Chemia i Biznes, Computerworld, Poradnik Handlowca, Petroleum
Economist, OPEC.

e TIbuk Libra to najwigkszy w Polsce pelnotekstowy serwis podrecznikéw akademickich i
ksigzek naukowych. W sieci uczelnianej dost¢pne sa ksigzki wybrane przez Uczelni¢
Lazarskiego, w wigkszosci bedace lekturami obowigzkowymi na Wydziale Ekonomii i
Zarzadzania.

e Proquest Ebook Central to nasza najwigksza biblioteka ksigzek elektronicznych (w
wigkszosci angielskich 1 z angielskim interfejsem) ze wszystkich dziedzin wiedzy,
prenumerujemy ja jednak dla jej zawartosci z zakresu: Business/Management (ponad 19 tys.
tytutdéw) Economics (ponad 9 tys. tytulow). We wszystkich dziedzinach znajdujg si¢ ksigzki do
przegladania, jesli jednak nie sg one oznaczone jako ,,available”, czas lektury jest ograniczony
do 5 minut. Ksigzki, ktore wyszukujemy poprzez zaznaczenie ,,owned and subsrcibed to by your
library” mozna czyta¢ online, jak i pobierac.

e Science Direct to serwis udostepniajacy beneficjentom licencji krajowej w ramach Wirtualne;j

Biblioteki Nauki zawarto$¢ okoto 1700 tytutow czasopism naukowych wydawnictwa Elsevier
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B.V. Baza jest aktualizowana na biezgco, zawiera ok. 12 mln artykutéw od 1995 r., ale nie
wszystkie sg dostepne w postaci petnotekstowe;.

e Publikowany przez wydawnictwo Elsevier, Scopus to naukowa baza danych zawierajaca opisy
bibliograficzne, abstrakty i cytowania zrecenzowanych publikacji naukowych: czasopism
(okoto 22000), ksigzek, materialdbw pokonferencyjnych i patentow. Daje kompleksowy
przeglad $wiatowego dorobku z zakresu nauk technicznych, medycyny, nauk spolecznych i
humanistycznych. Scopus udostgpnia narzedzia umozliwiajace §ledzenie, analize i wizualizacje
wynikow badan.

e SpringerLink jest baza zawierajaca ponad 2000 tytulow czasopism naukowych z zakresu: nauk
przyrodniczych, biznesu, ekonomii, matematyki, statystyki, informatyki, prawa, nauk
spotecznych, nauk humanistycznych i in. Powstala z polaczenia kolekcji czasopism
wydawnictw Springer Verlag i Kluwer Academic Publishers.

e Web of Science to baza, ktéra zawiera indeksy cytowan. W ramach serwisu mozna przegladac
nastgpujace indeksy: Science Citation Index Expanded, Social Science Citation Index, Art &
Humanities Citation Index, Conference Proceedings Citation Index. Podaje dane
naukometryczne. Przekierowuje do pelnych tekstow w posiadaniu Uczelni. Zataczone

zestawienie Journal Citation Reports.

Dzieki tym bazom Uczelnia Lazarskiego ma dostep do czasopism, ksigzek, danych faktograficznych
i bibliometrycznych oraz pelnego zestawu ustawodawstwa i tekstow prawniczych, ekonomicznych,
politologicznych i medycznych wszystkich najwiekszych dziatajacych w Polsce wydawcow tej
literatury. Biblioteka starata si¢ nadaza¢ za ogo6lnymi tendencjami w szkolnictwie wyzszym: polskim
oraz mi¢dzynarodowym. Intensywnie uczestniczy w budowaniu wizerunku Uczelni. Jest placowka
nastawiong na komunikowanie uzytkownikom naszych mozliwosci, robimy to w dwoch jezykach
(polskim i angielskim) na tablicach informacyjnych, w serwisie www, na Facebooku, Instagramie oraz

za pomocg poczty elektroniczne;j.

Wspbdlpraca z kadra dydaktyczna i obstuga uzytkownikéw

Funkcjonowanie Biblioteki Uczelni Lazarskiego charakteryzuje si¢ Scista wspdtpraca z kadra
dydaktyczng w zakresie doboru literatury do zaje¢. Biblioteka szybko realizuje zakupy nowych
publikacji (gtéwnie tych wskazanych w sylabusach) i niezwlocznie udostepnia je uzytkownikom po
wprowadzeniu nowosci do zbioréw. Jednoczes$nie ktadzie nacisk na podnoszenie kompetencji
informacyjnych uzytkownikoéw. W tym celu m.in. opracowano uczelniany Poradnik Bibliograficzny,
zawierajacy wskazowki dotyczace przygotowania bibliografii zatacznikowej oraz poprawnego
cytowania zrodet.

Bogata zaktadka na uczelnianej stronie WWW prowadzi m. in. po zasobach Internetu oraz innych

bibliotek. Wszelkie zasadnicze informacje sg przekazywane uzytkownikom dwujezycznie — rownolegle
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w jezyku polskim i angielskim. Nauczyciele akademiccy (zwlaszcza prowadzacy prace naukowe czy
uczestniczacy w projektach badawczych) moga liczy¢ w Bibliotece na szczeg6lnie spersonalizowang

obstluge oraz dodatkowe utatwienia w ramach regulaminu.

Ocena 1 monitoring

Cala infrastruktura dydaktyczna i naukowa, a takze ocena zasobow bibliotecznych dokonywana
jest co roku przez Wydzialowa Komisje Jakosci Ksztalcenia. Zapewnia to — w zakresie posiadanej
literatury i materiatdw dydaktycznych- wlasciwg koordynacje procesow migdzy Wydziatem a
biblioteka, odpowiedzialng za realizacj¢ zakupow poszczegdlnych rodzajow srodkow dydaktycznych.
W najblizszym czasie planowane jest zintegrowanie systemu bibliotecznego z uczelnianym systemem
dziekanatowym, co pozwoli jeszcze bardziej podnie$¢ jako$¢ obstugi uzytkownikow. Ponadto
Biblioteka zamierza wdrozy¢ nowoczesny system typu CRIS oparty na DSpace 7, ktory bedzie oferowat
rozbudowane funkcje wspomagajace ewaluacj¢ dorobku naukowego oraz peit role instytucjonalnego
repozytorium publikacji.

Wazne miejsce w procesie monitorowania, oceny i doskonalenia bazy dydaktycznej i naukowej, w
tym zasobow biblioteki odgrywaja studenci i wyktadowcy ocenianego kierunku studiow, proponujac
okreslone rozwiazania i zwracajagc uwage na wazne dla nich kwestie, jak np. sugestie zwigzane z

zakupem literatury czy zdiagnozowanymi nieprawidlowo$ciami zwigzanymi z brakami literaturowymi.

Kryterium 6. Wspoélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji

i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wplyw na rozwoj kierunku

W celu wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym dziata Rada Ekspercka, ktorej
posiedzenia odbywajg si¢ nie rzadziej niz raz w roku -raz w skladzie bardzo szerokim, a raz waskim,
odnoszacym si¢ do konkretnych merytorycznych zagadnien. W sktad Rady Eksperckiej wchodza osoby
reprezentujace nastepujace podmioty: PEKAO S.A., Santander, Komisja Europejska, Vienna Hotels,
TVN, Nordea, KPMG, Gielda Papieréw Wartosciowych, Phinance, Visa, Nestle, Mind&Roses, Medea
Help, Knowhowgroup, Federacja Mazovia, Urzad Transportu Kolejowego (UTK). Celem posiedzen jest
uzyskanie opinii od przedstawicieli pracodawcoéw na temat kompetencji absolwentow Wydziatu, ich
mocnych i stabych stron, potrzeb rynku w odniesieniu do nowych pracownikéw, pozadanych cech
absolwenta, oceny efektow uczenia si¢ i wybranych przedmiotowych sylabusow, analize¢ loséw
wybranych absolwentow. Ponadto, Wiadze Wydziatu EiZ w sposob nieformalny konsultuja takze rozne
rozwigzania z przedstawicielami biznesu. Interesariusze zewngtrzni brali takze czynny udziat w audycie
programéw studiow 1 i II stopnia na kierunku ekonomia, ktorego ostatecznym rezultatem sg

przedktadane do niniejszej oceny programy studiow.
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Wydzial Ekonomii i Zarzadzania wspolpracuje z interesariuszami zewngtrznymi w celu
doskonalenia programow studidw, w tym weryfikacji realizacji efektow uczenia sie, planow studiow
oraz modyfikacji tresci ksztatcenia, ktore nastepnie znajduja odzwierciedlenie w programie studiow.
Bardzo dobrym tego przykladem jest przygotowanie specjalnosci Data Science w Ekonomii na studiach
I stopnia, gdzie cata specjalno$¢ zostata przygotowana w oparciu o potrzeby, dos§wiadczenia i wiedze
interesariuszy zewngtrznych. W kontek$cie za$ skutecznosci Rady Eksperckiej, wskaza¢ nalezy
wlaczenie do studiow I stopnia zajec: Spotkania z pracodawcami oraz Jak zatozy¢ wlasng firmeg?, za$ w
przypadku studiow II stopnia rekomendowata wiaczenie do programu studiow zaje¢ dotyczacych
zastosowania teorii gier, co znalazto swoje odzwierciedlenie w przedmiocie Teoria gier i jej
zastosowania w ekonomii.

Interesariusze zewngtrzni czynnie tworza, ewaluujg oraz zmieniajg istniejace procedury, np. Rada

Ekspercka brata udzial w tworzeniu regulaminu praktyk zawodowych dla ocenianego kierunku studiow.

Uczelnia przywiazuje szczegolng wage do kwestii realizacji praktyk zawodowych i relacji z
biznesem. Wydzial uznaje, ze jednym z najwazniejszym celéw ksztatcenia na ocenianym kierunku
studiow jest przygotowanie studentow do wiasciwego funkcjonowania na rynku pracy. Stad tez
przywigzujemy szczegélng uwage do miejsc realizacji praktyk zawodowych. Studenci kierunku
ekonomia, realizowali praktyki zawodowe w takich miejscach, jak np. Gedeon Richter Polska Sp. z 0.0,
Fraikin Polska Sp. z o.0., Sie¢ Badawcza Lukasiewicz — Instytut Mikroelektroniki i Fotoniki, Nexen
Tire Europe Sp. z 0.0., EKONOMUS Sp. z 0.0, Benefit Systems S.A., czy w koncu Bank Gospodarstwa
Krajowego.

Ponadto, celem nawigzania zaawansowanych relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
Uczelnia Lazarskiego realizuje — pionierski w skali kraju — projekt Kariera 360. To program taczacy
studentow Uczelni Lazarskiego ze §wiatem biznesu. Uczestnicy mogg aplikowac¢ do stazy i praktyk w
renomowanych firmach oraz zdobywac praktyczng wiedz¢ na temat rynku pracy. Jak dotychczas

studenci kierunku ekonomia brali udziat w nastgpujacych spotkaniach z pracodawcami:

e Rok 2024
o marzec - Ministerstwo Finanséw, Federacja Mazovia Demagog, Accenture
o kwiecien - Ikea, eOn, Philips, Urzad Transportu Kolejowego
o maj - Holon, Jeronimo Martins, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej

o czerwiec — Unsung Heroes, Know How Group, Tutlo
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e Rok 2025
o marzec - Allegro, Lantmannen Unibike, ZUS
o kwiecien- eOn, Accenture, PKP S.A., Accenture
o maj - Urzad Transportu Kolejowego, Castorama, PKO BP

o czerwiec - Know How Group, Europarlament, Poczta Polska

Innym pionierskim rozwigzaniem zwigzanym ze wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
jest inicjatywa WAW-HUB — Warszawski Hub Uczelni i Pracodawcéw, ktora dedykowana jest
wszystkim studentom Uczelni Lazarskiego, takze z kierunku ekonomia. W inicjatywe¢ zaangazowato si¢
juz kilkanascie uczelni — publicznych i niepublicznych — oraz ich biura karier, ktore wspolnie pracuja
nad zwigkszeniem zatrudnialnosci absolwentow. Pomyst powotania Hubu narodzit si¢ podczas cyklu
debat publicznych o edukacji wyzszej i rynku pracy, organizowanych w Urzedzie Miasta Stolecznego
Warszawy, w ktorych regularnie uczestniczyly uczelnie warszawskie. To wtasnie podczas tych spotkan
i rozméw pomiedzy Karoling Wozniczko z Uczelni Lazarskiego i Olga Kozuchowska z SWPS zrodzita
si¢ idea stworzenia wspoélnej sieci uczelnianych biur karier. Nastepnie do inicjatywy zaproszono inne
Uczelnie. Obecnie trwajg rozmowy z Urzedem Miasta Warszawy na temat objecia WAW-HUB-u
patronatem, co byloby potwierdzeniem znaczenia projektu dla lokalnego ekosystemu edukacyjno-
biznesowego. Celem WAW-HUB jest zintegrowanie srodowiska akademickiego i biznesowego oraz
stworzenie trwatej platformy wymiany informacji, doswiadczen i ofert migdzy uczelniami a
pracodawcami. Dzigki temu studenci zyskujg tatwiejszy dostgp do wartosciowych, dobrze
zorganizowanych praktyk, a pracodawcy — do szerokiej bazy talentow z warszawskich uczelni. Projekt
wyrdznia si¢ systemowym, dtugofalowym podejsciem do integracji edukacji i rynku pracy — laczy
uczelnie o réznych profilach (publiczne, niepubliczne, ekonomiczne, techniczne i humanistyczne)
wokot wspolnego celu: zwigkszenia jakosci i dostepnosci praktyk dla studentow. To rdwniez zmiana
filozofii dziatania biur karier — z rywalizacji o oferty do wspdtpracy na rzecz wspodlnego celu: ,,Nie
chodzi o to, ktéra uczelnia ma najlepsza oferte praktyk, ale o to, jakie dziatania biur karier stworza w
Polsce najlepszy jakosciowo rynek pracy dla absolwentow, budujac prestiz polskiego szkolnictwa

WyZszego 1 przyciagajac studentow z zagranicy”.

Co warte takze podkreslenia w tym obszarze — jak wspomniano w kryterium nr 1 - wyktadowcy
ocenianego kierunku organizuja wyjazdy studyjne do waznych podmiotow Zzycia gospodarczego,
przyktadem jest zaplanowany przez dra P. Stolarczyka (prowadzacego zajecia z przedmiotu
Finansowanie handlu zagranicznego) wizyt studyjnych do Polskiej Agencji Inwestycji I Handlu S.A. w

dniu 24 pazdziernika br. oraz KUKE S.A. — w dniu 31 pazdziernika br.

Monitorowanie, ocena i doskonalenie form wspoélpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

dokonywane sa przez Wydzialowa Komisje Jakosci Ksztalcenia. Komisja bada, w jaki sposob
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proponowane przez Rade Ekspertow propozycje sg wdrazane w proces ksztatcenia i jakie przynosi to
skutki. Doskonalenie wspdlpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym nalezy do kompetencji
Wydziatowej Komisji Jakosci Ksztalcenia, ktéra moze rekomendowaé zmiany personalne w Radzie
Eksperckiej, adekwatne do aktualnych potrzeb. I wskutek wtasnie tych zmian dokonano zmiany ksztatt
Rady Eksperckiej, znaczaco rozszerzajac jej sktad od roku akademickiego 2024/2025. Wnioski z obrad
Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia zaktadaty, iz nie nalezy traktowaé Rady Eksperckich jako
,»S1losOw” do konkretnego kierunku studiow, a wskutek zwigkszajacej sie interdyscyplinarno$ci rynku
pracy, takze i Rada Ekspercka powinna by¢ bardziej interdyscyplinarna. Owa interdyscyplinarnos¢

obrazuje obecny jej ksztalt.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztalcenia

na Kierunku

Uczelnia przyktada bardzo duza wage do umigdzynarodowienia ksztalcenia. Dowody na ten stan

rzeczy odzwierciedlajg programy studiow. I tak:

Studia [ stopnia

- realizowany jest przedmiot w j. angielskim Digital Economy in the Modern World (ENG)
- studenci ucza si¢ j. angielskiego przez pierwszych pigciu semestrow

- studenci uczg si¢ innych jezykow obcych (francuski, niemiecki, rosyjski, hiszpanski) w pierwszych

dwoch semestrach

- w wielu sylabusach wykorzystywana jest obcojezyczna literatura naukowa

Studia II stopnia

- studenci uczg si¢ j. angielskiego przez trzy semestry

- w wielu sylabusach wykorzystywana jest obcojezyczna literatura naukowa

Ponadto, jak wspomniano wczesniej, Uczelnia Lazarskiego podpisata umoweg z University of
Westminster. Natomiast w ostatnich latach Wydzial Ekonomii i Zarzadzania Uczelni Lazarskiego
znaczgco rozwingt swojg wspOlprace migdzynarodowa. W 2025 roku podpisano porozumienia
bilateralne z IES w Strasburgu (International Executive School, Francja), Universitas Pancasakti Tegal

w Indonezji (Fakultas Ekonomi dan Bisnis — Wydziat Ekonomii i Biznesu) oraz z Faculty of Economics
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and Business, Universitas Kuningan w Indonezji. Wspoélpraca ta obejmuje wymiang akademicka,
wspolne inicjatywy dydaktyczne, projekty badawcze oraz dziatania na rzecz zapewniania jako$ci
ksztatcenia. Porozumienia te stanowiag istotny element strategii umie¢dzynarodowienia Wydziatu,
sprzyjajac zar6wno mobilnosci studentéw i1 kadry, jak i rozwojowi programéw o charakterze

migdzynarodowym.

Stopien przygotowania studentéw do uczenia si¢ w jezyku obcym zalezy od ich indywidualnego
poziomu znajomosci jezyka i jest zroznicowany. Studenci z poziomem B2/B2+/C1 sg bardzo dobrze
przygotowani, komunikujg sie, czytajg artykuty zawodowe z duzym zrozumieniem, nie majg blokad
moéwienia, wywiazujg si¢ z zadan pisemnych. Studenci z poziomem B1/B1+ sg w stanie czyta¢ $rednio
trudne teksty biznesowe w stopniu zadowalajacym, teksty trudniejsze w stopniu umiarkowanym, a
typowo analityczno-statystyczne w stopniu dobrym. Studenci, ktorzy rozpoczeli nauke na poziomie
A2+/B1 sa w stanie porusza¢ si¢ w obszarach i zagadnieniach omawianych na zajeciach. Potrafig juz
czyta¢ krotkie teksty fachowe ze zrozumieniem. Na studiach I stopnia zagraniczni studenci studiujacy
w jezyku polskim rozpoczynaja nauke majac udokumentowany poziom znajomosci jezyka na poziomie

B2.

WEiZ ksztattuje polityke mobilnosci studentow oraz kadry, ktorej efekty podlegaja weryfikacji i
ocenie raz w roku i stanowia podstawe do wytyczenia polityki mobilnosci w okresie kolejnym.
Podstawowymi narzedziami realizacji polityki mobilno$ci sg projekty KA131 oraz KA171 Erasmusa, a
takze Mobilno$¢ studentdéw i pracownikow instytucji szkolnictwa wyzszego wspierana przez fundusze
polityki, projekt partnerski Uczelni Lazarskiego (ULa) i Georgian National University SEU w ramach
akcji KA171-2022 1 2024, ktorego kierownikiem jest mgr K. Marton-Gado$. Dodatkowo, Uczelnia
Lazarskiego realizuje projekt ,, Troska o Jutro: Integracja 17 Celow Zrownowazonego Rozwoju w
Edukacji Wyzszej” (program Partnerstwa Strategiczne NAWA, BNI/PST/2023/1/00093, okres
realizacji: 01.09.2024 — 31.08.2026), we wspoipracy z Georgian National University SEU oraz
Reykjavik University. Celem projektu jest opracowanie i wdrozenie kompleksowych materialow
dydaktycznych — podrecznika, filméw edukacyjnych, testow oraz studiow przypadku — stuzacych
integracji 17 Celéw Zrownowazonego Rozwoju w procesie dydaktycznym. W ramach przedsigwzigcia
opracowane zostanie rowniez zadanie problemowe (PBL), ktére bedzie testowane w $rodowisku
miedzynarodowym i udostepnione jako zasoéb otwarty dla edukatorow i instytucji szkolnictwa
wyzszego. Projekt wspiera takze dzialania mobilnosciowe kadry akademickiej oraz studentow,
wzmacniajac kompetencje miedzykulturowe i integracje polityki umiedzynarodowienia Uczelni z

agenda ONZ 2030.
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Obecnie WEiIZ wspolpracuje tacznie z ponad 100 uczelniami. Wsrdd uczelni partnerskich wyrdznié

mozemy m. in.:
* SEU Georgian National University (Gruzja)
* UNED (Hiszpania)
* Cadi Ayyad Uiniversity (Maroko)
» Fachhochschule Miinster (Niemcy)
* Uniwersytet w Wurzburgu (Niemcy)
* Reykjavik University (Islandia)
* CEDEU Centro de Estudios Universitarios Madrid (Hiszpania)
* ADA University (Azerbejdzan)
* New Bulgarian University (Bulgaria)
* University of Nicosia (Cypr)
* Coventry University (Wielka Brytania)
* The Technological University of the Shannon (Irlandia)
* Univerasita Carlo Cattaneo — LIUC (Wtochy)
* Universita Politecnica delle Marche — UNIVPM (Wiochy)
* University American College Skopje (Macedonia)
* Lusofona de Humanidades e Tecnologias (Portugalia)
* Lusofona do Porto (Portugalia)
* University Babes-Bolyai (Rumunia)
» Abat Oliba CEU University (Hiszpania)
» Dalarna University (Szwecja)
+ Istanbul Bilgi University (Turcja).

Waznym aspektem rozwoju procesu umig¢dzynarodowienia na kierunku ekonomia sa bilateralne
porozumienia podpisane migdzy Uczelnig Lazarskiego, a licznymi uczelniami zagranicznymi. Waznymi
dla rozwoju umigdzynarodowienia na kierunku ekonomia jest wspolpraca z Uczelniami hiszpanskimi -
CEDEU Centro de Estudios Universitarios Madrid oraz UNED. Dzigki zawartym porozumieniom
Uczelnia Lazarskiego od 2020 roku jest partnerem 1 wspotorganizatorem corocznych
migdzynarodowych kongresow integracji europejskiej organizowanych w Madrycie. Od 2020 roku

Uczelnia Lazarskiego posiada takze bliskg wspotprace z SEU Gruzinskim Uniwersytetem Narodowym.
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Wspdlpraca obejmuje mobilnos¢ studentow 1 wyktadowcow, wspodtorganizacje corocznych konferencji
migdzynarodowych organizowanych w Gruzji, czlonkostwo pracownikéw uczelni w gremiach
naukowych takich, jak redakcje czasopism, rady naukowe, itp. Wspolpraca na kierunku ekonomia z
parterami w Europie i Azji obejmuje dzialania w zakresie wymiany akademickiej, projektow
badawczych, rozwoju programéw dydaktycznych, a takze wspolnej ewaluacji jakosci ksztatcenia.
Partnerstwa azjatyckie otwieraja nowe mozliwosci dla studentéw i kadry kierunku Ekonomia w zakresie
uczestnictwa w migdzynarodowych projektach edukacyjnych, programach mobilnosci oraz

inicjatywach w obszarze zrownowazonego rozwoju i gospodarki cyrkularne;.

Realizacja powyzszych dzialan wpisuje si¢ w strategic umiedzynarodowienia Uczelni
Lazarskiego, ktorej celem jest podnoszenie jakosci ksztalcenia poprzez integracje perspektyw
migdzynarodowych, rozwoj kompetencji migdzykulturowych studentow i kadry, a takze wzmacnianie

pozycji kierunku Ekonomia w globalnym $rodowisku akademickim.

Zaréwno studenci, jak 1 wyktadowcy korzystaja z mozliwosci wyjazdow w ramach programu
Erasmus+. Z tej mozliwosci skorzystalo w roku akademickim 2024/2025 — 6 studentow, 2023/2024 — 2
studentow, 2022/2023 — 7 studentdéw, 2021/2022 — 6 studentdw. Destynacje mobilnosci to m. in.
Universidad Zaragoza, Universita di Pisa, Coventry University, Universitat Abat Oliba CEU, ISG

International Business School, Mondragon Unibertsitatea, Universita Carlo Cattaneo - LIUC.

Kadra prowadzaca zajecia na ocenianym kierunku studiéw réwniez korzysta z mobilnosci. W
ostatnich 5 latach na zagraniczne wyjazdy udali si¢ m. in. dr hab. K. Piech, dr hab. D. Dzwonkowska,
dr hab. Adrian Chojan, dr hab. A. Laskowska-Rutkowska, dr hab. Joanna Dziato, dr M. Dahl, dr K.
Beck, dr L. Konopielko, mgr K. Strzata, mgr S. Radyk, mgr Z. Ziemacki, mgr K. Marton-Gados.

Udziat wykladowcow zagranicznych w procesie dydaktycznym ma charakter staly i stanowi istotny
element umiedzynarodowienia kierunku. Zajecia prowadzone przez nauczycieli akademickich z uczelni
partnerskich wzbogacaja ofert¢ dydaktyczna oraz umozliwiaja studentom bezposredni kontakt z
réznorodnymi perspektywami badawczymi i kulturowymi. Przyktadem dtugofalowej wspolpracy jest
zaangazowanie dr. Davida Gunkela z Northern Illinois University (USA), ktory regularnie prowadzi
zajecia w ramach przedmiotu Digital Economy in the Modern World oraz realizuje wyktady goscinne —
zarbwno o charakterze zamknigtym (wpisane w program wybranych kurséw), jak i otwartym,
dostepnym dla szerszej spotecznosci akademickiej. W ostatnich latach w ramach rozwijania wspotpracy

miedzynarodowej Uczelnia goscita takze:

— w roku akademickim 2024/2025 — dr Ewe Lazarczyk-Clarcon z Reykjavik University
(Islandia),

— w roku akademickim 2023/2024 — dr Rusudan Beriashvili z Georgian National University
SEU (Gruzja),
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— w roku akademickim 2022/2023 — prof. Jalil¢ Bounani z Université Cadi Ayyad w
Marrakeszu (Maroko).

Wyktady goscinne obejmowaty zaréwno tresci scisle powigzane z programem studiow, jak i otwarte
spotkania o charakterze popularyzujacym wiedze ekonomiczng i spoleczng w  ujgciu
migdzynarodowym. Udziat ekspertéw z zagranicy stanowi wazny element realizacji strategii
umiedzynarodowienia kierunku i przyczynia si¢ do podnoszenia jakosci ksztalcenia, rozwijania
kompetencji miedzykulturowych studentow oraz wzbogacania procesu dydaktycznego o aktualne

perspektywy badawcze i praktyczne.

Za oceng jakosci ksztalcenia w zakresie jezykdéw obcych odpowiada Wydziatowa Komisja Jako$ci
Ksztalcenia oraz Zespdt ds. jakosci ksztalcenia Studiow Jezykow Obcych. Umigdzynarodowienie
procesu ksztalcenia podlega cyklicznej ocenie przez interesariuszy wewngtrznych i zewnetrznych.
Umigdzynarodowienie procesu ksztatcenia na studiach I i II stopnia na kierunku ekonomia pod katem
potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego jest takze przedmiotem dyskusji na posiedzeniach Rady
Eksperckiej, ktorej sugestie znajduja odzwierciedlenie w dzialaniach naprawczych, jak chociazby

uwzglednienie przedmiotu realizowanego w j. angielskim na studiach pierwszego stopnia.

Waznym elementem budowania i monitorowania umi¢dzynarodowienia na Wydziale Ekonomii i
Zarzadzania, w tym na kierunku ekonomia, sg takze coroczne przeglady procesu umigdzynarodowienia
prowadzone w ramach Kolegium Dziekanskiego, odbywajace si¢ co najmniej raz w semestrze.
Przeglady te umozliwiajg biezaca analiz¢ skuteczno$ci podejmowanych dziatan, identyfikacje potrzeb
rozwojowych oraz planowanie kolejnych inicjatyw w zakresie wspotpracy migdzynarodowe;j,
mobilnosci studentdéw i kadry, a takze wilaczania komponentéw migdzynarodowych do programéw
studiow. Przyktadem efektywnej wspotpracy migdzynarodowej dedykowanej studentom na kierunku
ekonomia jest partnerstwo z Quinnipiac University (USA). W jego ramach studenci Uczelni
Lazarskiego uczestnicza w Student International Consulting Project, realizujac wspolnie z
amerykanskimi studentami projekty konsultingowe dla firm. Wiosng 2025 roku w projekcie wzieta
udzial pierwsza studentka UL, natomiast w edycji jesiennej zaangazowano juz szescioro studentow.
Wspolpraca obejmuje rowniez wymiane akademicka i wyktady goscinne — m.in. prof. Tamilla Triantoro
poprowadzita wyktad pt. ,, Working Smarter with Al: Tools, Trends, and Habits That Matter” (maj
2025), a w czerwcu 2025 zorganizowano warsztat dla pracownikéw UL poswigcony dobrostanowi

studentow, prowadzony przez Tami Reilly z QU.
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Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spolecznym, naukowym lub

zawodowym i wejsSciu na rynek pracy oraz rozwoj i doskonalenie form wsparcia

Wydziat Ekonomii i Zarzadzania zapewnia kompleksowa opieke nad studentami podczas okresu
studiow odbywanych na Uczelni Lazarskiego, ktora obejmuje:
e Dbiezace sprawy zwigzane z procesem studiowania — Dziekanat, Dyrektor programu ekonomia

oraz CWiRD;

e sprawy zwigzane z nabywaniem umiejetnosci i kompetencji wzmacniajacych efekty ksztatcenia
poza uczelnig — Biuro Praktyk i Karier, Wydzialowy Koordynator Programu Erasmus+, Sekcja
Programow Migdzynarodowych;

e opieke nad studentami zdolnymi, zaangazowanymi w poszerzanie wlasnej wiedzy kierunkowe;j
1 ogdlnej — kota naukowe, cykliczne migdzynarodowe projekty studenckie;

e opieke nad studentami pracujgcymi na rzecz spotecznosci uczelnianej na zasadach wolontariatu
— Studium Jezykow Obcych, Studium Wychowania Fizycznego, Dzial Marketingu, Dziat
Programow Migdzynarodowych;

e Student Help Desk (komoérka w reorganizacji) — powstat z mysla o pomocy studentom Ula we
wszelkim zakresie spraw i ulatwieniu im adaptacji w Warszawie, a szczego6lnie na Uczelni

Lazarskiego.

Wsparcie organizacyjne w procesie edukacji, badan naukowych i podejmowanych inicjatyw

Opieka nad studentami w zakresie spraw biezacych obejmuje informacje oraz udzielanie porad w
zakresie: (a) stosowania regulaminéw i wprowadzanych przez Wydziat EiZ zasad, (b) przebiegu
procesow dokumentacyjnych i decyzyjnych, (c) indywidualnej sytuacji studenta. Dziekanat udziela na
biezaco informacji na temat indywidualnej sytuacji studenta oraz przesyla zbiorczo informacje i
instrukcje dziatan formalnych oczekiwanych od studenta. Na Wydziale EiZ dziataja opiekunowie grup
studentéw w postaci dyrektoréw programéw i opiekundéw specjalnosci. Zadaniem opiekunow jest
doradzanie studentom w sprawach typowych dla rocznika, przede wszystkim w sprawach zatatwianych
zwyczajowo. Opieka nad studentami w zakresie spraw biezgcych realizowana jest w formie spotkan
indywidualnych (lub innych indywidualnych form kontaktu) oraz cyklicznych spotkan z grupami

studenckimi.

Opieka nad studentami w zakresie nabywania umiejetnosci i kompetencji wzmacniajgcych efekty
uczenia si¢ poza uczelnig sprawowana jest przez wspolpracujace z WEIZ komorki: Biuro Praktyk i
Karier oraz  Sekcja  Programéw  Miedzynarodowych.  Biuro  Praktyk 1 Karier

(https://www.lazarski.pl/pl/wspolpraca/biuro-praktyk-i-karier) ~pomaga studentom w doborze
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obowigzkowych i nieobowigzkowych praktyk studenckich, prowadzi szkolenia z zakresu kompetencji
migkkich potrzebnych na rynku pracy, asystuje w procesie dokumentacyjnym podczas podejmowania i
realizowania praktyk, doradza na indywidualnych zasadach. Sekcja Programéw Migdzynarodowych
administruje programami wymiany migdzynarodowej studentéw i absolwentow w celu odbycia okresu
studidow, praktyk i stazy zagranicznych. Prowadzi warsztaty pos§wiecone roznym aspektom wyjazdoéw
zagranicznych studentdw oraz zapewnia indywidualny nadzor nad poprawnos$cig procesu wyjazdowego.
Sekcja Programow Miedzynarodowych wspotpracuje Scisle z Wydziatowym Koordynatorem Programu
Erasmus+, odpowiedzialnym =za akademicki aspekt wyjazdow. Koordynator, poza statym
uczestnictwem we wszystkich komisjach rekrutacyjnych zwigzanych z wyjazdami studentéw, pomaga
studentom w doborze uczelni partnerskich, okresu wyjazdowego, przedmiotow realizowanych na
uczelniach partnerskich oraz w ich walidacji na uczelni macierzystej, po powrocie z wymiany. Podczas
okresu wymiany jest pierwszg osoba kontaktowa dla studentow, pomagajaca we wszystkich sprawach i

problemach.

Studenci majg mozliwos$¢ poszerzania wiedzy i udziatu we wspodlnych projektach naukowych w
ramach kot naukowych. Na Wydziale EiZ funkcjonuja takze inne kota naukowe, tj. Koto Naukowe
Mtodych Ekonomistow i Dyplomantéw, Koto Naukowe Kryptowalut, Koto Naukowe Laboratorium
Innowatora, Students' Management Club, Debate Club, Negotiation Club, Koto Naukowe Finanse
Osobiste, a takze Miedzywydziatowe Koto Naukowe Prawa Podatkowego. Studenci otrzymujg wsparcie
organizacyjne i finansowe Wydzialu w pierwszych publikacjach oraz udziale w konferencjach. Koto
Naukowe Mtodych Ekonomistéw i Dyplomatéw posiada liczne sukcesy w postaci m. in. organizacji
ogolnopolskiej konferencji naukowej w dniu 23.05.2023 roku nt. 20 lat Polski w Unii Europejskiej.
Proba bilansu i co dalej? Koto naukowe zorganizowalo t¢ konferencje we wspotpracy z Instytutem
Migdzynarodowych Stosunkéw Politycznych i Gospodarczych Uczelni Lazarskiego, a swoje referaty

wyglosili takze studenci ocenianego kierunku, tj.

— Wiktor Wotkowski referat pt. Analiza pozytywnych i negatywnych doswiadczen Polski na
plaszczyznie ekonomicznej,

— Szymon Kedzierski referat pt. Analiza pozytywnych i negatywnych doswiadczen Polski na
plaszczyznie spolecznej,

— Maciej Marusza referat pt. Przystgpienie do wspdlnego rynku a wphwy podatkowe nowych
cztonkow UE.

Wiele komoérek Uczelni Lazarskiego (m.in. Studium Jezykéw Obcych, Studium Wychowania
Fizycznego, Dzial Marketingu, Sekcja Programoéw Migdzynarodowych) umozliwia studentom aktywne
zdobywanie nowych kompetencji poprzez prace w wybranych obszarach tematycznych na zasadach
wolontariatu (w dluzszym okresie czasu lub przy wybranych wydarzeniach). Studenci otrzymuja
okreslone zadania do realizacji i duzy zakres samodzielnos$ci w doborze §rodkéw do wykonania zadan.

Pracujag w grupach, zajmujac w nich okreslone funkcje i ponoszac odpowiedzialno$¢ zwiazang z
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zakresem podjetych obowigzkow. W ten sposob studenci otrzymujg mozliwo$¢ nabycia nowych

umiejetnosci.

Kadra WEiZ jest dostgpna dla studentow zar6wno podczas realizacji procesu ksztalcenia, jak i w
trakcie petnionych dyzuréw w siedzibie Uczelni oraz w ramach form komunikacji elektronicznej (email,

MS Teams). Opieke nad studentami petni Dyrektor programu ekonomia, mgr Tomasz Idzikowski.

Uczelnia zapewnia studentom wsparcie organizacyjne i finansowe przy organizowaniu przez nich
wydarzen naukowych (np. konferencje studenckie) i spotkan kot naukowych, w trakcie ktérych studenci
ksztaltuja swoje umiejetnosci prowadzenia badan naukowych, w zgodzie z istota profilu
ogolnoakademickiego. Studenci moga takze w dowolny sposdb korzysta¢ z sal dydaktycznych —
przedstawiciele kot naukowych moga bez przeszkod rezerwowaé sale na potrzeby zwigzane ze
studiowaniem 1 podejmowang aktywnos$cig studencka. Podobnie z wykorzystaniem sprzgtu
audiowizualnego 1 komputerowego. Studentdow pod katem administracyjnym wspiera Dziat
Administracji.

W zakresie ksztalcenia zdalnego, niecodzownym wsparciem dla studentéow jest Akademickie
Centrum Technologii i Innowacji i wchodzace w jego sktad Centrum E-learningu, ktore oferuje
wsparcie metodyczne, organizacyjne i techniczne dla realizowanego procesu ksztalcenia na odlegtos¢.
Pracownicy Centrum s3 dostepni (w Uczelni, telefoniczne oraz mailowo) przez 7 dni w tygodniu w
godzinach 8:00-20:00. Jesli zajecia synchroniczne prowadzone s3 po godzinie 20 w danym dniu to takze
w tym czasie prowadzony jest dyzur techniczny. W zespole pracuje 5 technikéw oraz 2 metodykow
edukacji na odlegltos¢ z 20-letnim doswiadczeniem. Metodycy oferuja dodatkowo konsultacje
indywidualne.

W konteks$cie wsparcia organizacyjnego Studenci maja dedykowane dla nich miejsce w postaci
Dzialu Administracji, a takze osobnej komorki organizacyjnej, gdzie reguluja wszelkie kwestie

finansowe zwigzane ze studiowaniem na Uczelni Lazarskiego.

Wsparcie przy wchodzeniu na rynek pracy i przedsiebiorczosci

Wydziat EiZ posiada systemowe rozwigzanie zwigzane ze wsparciem studentow we wchodzeniu
na rynek pracy. Jednostkg za to odpowiedzialng jest Biuro Praktyk i Karier, organizujacy szkolenia i
warsztaty. Ponadto Wydzial EiZ realizuje projekt Kariera 360. To program lgczacy studentow Uczelni
Lazarskiego ze $wiatem biznesu. Uczestnicy moga aplikowaé do stazy i praktyk w renomowanych
firmach oraz zdobywac¢ praktyczng wiedz¢ na temat rynku pracy. Jak dotychczas studenci kierunku
ekonomia brali udziat w nastepujacych spotkaniach z pracodawcami:

e Rok 2024
o marzec - Ministerstwo Finanséw, Federacja Mazovia Demagog, Accenture

o kwiecien - Ikea, eOn, Philips, Urzad Transportu Kolejowego
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o maj - Holon, Jeronimo Martins, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
o czerwiec — Unsung Heroes, Know How Group, Tutlo
e Rok 2025
o marzec - Allegro, Lantmannen Unibike, ZUS
o kwiecien- eOn, Accenture, PKP S.A., Accenture
o maj - Urzad Transportu Kolejowego, Castorama, PKO BP

o czerwiec - Know How Group, Europarlament, Poczta Polska

Innym pionierskim rozwigzaniem zwigzanym ze wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
jest inicjatywa WAW-HUB — Warszawski Hub Uczelni i Pracodawcéw, ktora dedykowana jest
wszystkim studentom Uczelni Lazarskiego, takze z kierunku ekonomia. W inicjatywe¢ zaangazowato si¢
juz kilkanascie uczelni — publicznych i niepublicznych — oraz ich biura karier, ktore wspolnie pracuja
nad zwigkszeniem zatrudnialnos$ci absolwentow. Pomyst powotania Hubu narodzit si¢ podczas cyklu
debat publicznych o edukacji wyzszej i rynku pracy, organizowanych w Urzedzie Miasta Stolecznego
Warszawy, w ktorych regularnie uczestniczyly uczelnie warszawskie. Celem WAW-HUB jest
zintegrowanie srodowiska akademickiego i biznesowego oraz stworzenie trwatej platformy wymiany
informacji, doSwiadczen i ofert migdzy uczelniami a pracodawcami. Dzigki temu studenci zyskuja
latwiejszy dostep do wartosciowych, dobrze zorganizowanych praktyk, a pracodawcy — do szerokiej
bazy talentow z warszawskich uczelni. Projekt wyrdznia si¢ systemowym, dtugofalowym podejsciem
do integracji edukacji i rynku pracy — taczy uczelnie o réznych profilach (publiczne, niepubliczne,
ekonomiczne, techniczne i humanistyczne) wokot wspolnego celu: zwigkszenia jakoSci i dostgpnosci
praktyk dla studentow. To réwniez zmiana filozofii dziatania biur karier — z rywalizacji o oferty do

wspotpracy na rzecz wspdlnego celu.

Ponadto, Wydzial EiZ realnie wspiera przedsigbiorczo$¢ studentdéw. Dwdjka studentéw ekonomii,

tj. Tomasz Nieweglowski oraz Agnieszka Siwik zalozyli wtasny startup RestoreAl (https://restorai.co/),

a wsparcie Wydzialu polegalo m. in. na merytorycznych konsultacjach kolejnych etapow

przedsiewzigcia, wsparcie przed demo day w Pulawach.

Systemy motywowania i wsparcia

System motywowania studentow dziata poprzez: stypendium Rektora; stypendium specjalne dla
0s0b z niepetnosprawnos$ciami; udziat w pracach badawczych i konferencjach, po ktoérych publikuje sig
artykuty studentow; udziat w opiniowaniu regulaminéw, programéw studiow, ocenie nauczycieli,
ciatach takich jak Senat, Rada Wydzialu, Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia. Dodatkowym
motywatorem jest uzaleznienie uczestnictwa studentow w wymianie zagranicznej (programy Erasmus i
inne) od wysokosci $redniej i/lub zaliczenia w pierwszym terminie okre§lonego etapu toku studiow;

uzaleznienie wyjazdu na praktyki zagraniczne czy tez udzialu w konferencji od wynikéw w nauce.

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 65


https://restorai.co/

Powyzsze dziatania dajg studentom wymierne poczucie bycia podmiotem i partnerem oraz realnego
wptywu na wlasne sprawy, co motywuje do czynnego udzialu w procesach uczelnianych,
samostanowienia i wywierania wplywu. Prace prowadzone w kotach naukowych tworza przestrzen do
samorozwoju, zdobywania praktyki zawodowej i1 ksztattowania predyspozycji istotnych na rynku pracy
1 ksztaltowania absolwenta przy wyraznym wsparciu Uczelni i z zapewnieniem zaplecza dla tegoz
rozwoju. Studenci maja mozliwo$¢ korzystania z konsultacji z wykladowcami oraz maja dostep do
pomocy psychologicznej. Okres pandemii znaczaco wptywat na pogorszenie si¢ stanu psychicznego
0s0b z problemami natury psychicznej oraz wptywa na zwigkszenie si¢ liczby osob potrzebujacych
doraznej pomocy ze strony uczelni. Od lutego 2022 roku podobne emocje wsrdd studentow powoduje
wojna w Ukrainie. Ta sytuacja zostata zauwazona, wskutek czego zwigkszony zostat zakres niesionej
pomocy. Dotychczasowa pomoc psychologiczna zamieniona zostata na §wiadczenia ze strony Vertimed
— wyspecjalizowanej placowki zdrowia psychicznego, $wiadczacej dorazng pierwszg pomoc
psychologiczng oraz psychiatryczng. O skali zagadnienia $wiadczy¢ moze fakt udzielenia pomocy
blisko pig¢dziesieciu studentom w okresie IV kwartatu 2020 roku. Pomoc udzielana jest stacjonarnie w
siedzibie Vertimed w Warszawie przy ul. Bronikowskiego 55 lub za pomoca systemow
teleinformatycznych. Rejestracja na wizyte odbywa si¢ bezposrednio w placéwce, mailowo lub
telefonicznie. Koszt pierwszych trzech wizyt ponosi Uczelnia tazarskiego. Weryfikacja oséb
uprawnionych do bezptatnych wizyt odbywa sie poprzez okazanie waznej legitymacji studenckiej. Z
pomocy korzystali takze studenci ocenianego kierunku studiow.

Studenci informowani sa o mozliwo$ciach wsparcia i jego zakresie poprzez strong¢ internetowa,
przesytanie wiadomosci elektronicznych, ogloszenia w gablotach oraz informacje w mediach
spotecznosciowych. Przykladem skutecznego informowania o systemie wsparcia jest dzialalnosc¢
Pelnomocnika ds. stypendiow, co znajduje odzwierciedlenie w stale rosnacej liczbie uzyskiwanych

stypendiow przez studentéw kierunku ekonomia.

Zglaszanie skarg i rozstrzyganie sporow

Studenci majg wiele mozliwos$ci zglaszania skarg i sktadania wnioskow, np.:

e na stronie internetowej znajduje si¢ specjalny adres mailowy, na ktoéry Studenci moga zglaszac
skargi 1 uwagi - jakoscksztalceniaeiz@lazarski.edu.pl,

* Drziekan i Prodziekani maja dyzury administracyjne (poza dydaktyczne), gdzie kazdy ze
Studentow moze umowic sie na spotkanie,

*  Dziekan przyjmuje studentéw w trybie ciaglym w zalezno$ci od biezgcych potrzeb. Kontaktuje
si¢ takze ze studentami za pomoca dostgpnych $rodkéw komunikacji, np. sg to spotkania z
uzyciem platformy Zoom czy tez MS Teams,

* Studenci majg takze mozliwo$¢ zglaszania skarg do Samorzadu Studenckiego, ktory zgodnie z

regulaminem, w swojej strukturze ma Sad Kolezenski do rozpatrywania sporow i konfliktow.
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Whioski studentow zwigzane z przebiegiem studiow, wymienione w Regulaminie Studiow,
kierowane do Dziekana Wydzialu FiZ moga by¢ skladane przez studentow w formie pisemnej w
Dziekanacie w godzinach urzedowania lub przesytane poczta tradycyjng oraz elektroniczng. Podania i
whnioski sktadane sa takze w sposéb elektroniczny za posrednictwem platformy do obstugi studentéw -
e-dziekanat. Studentom przystuguje prawo do sktadania wnioskow i skarg w sprawach zwigzanych z
organizacja i przebiegiem procesu ksztalcenia, obsluga administracyjna studenta oraz w innych
kwestiach bezposrednio lub posrednio dotyczacych studentow. Studenci moga sktada¢ wnioski
dotyczace ulepszenia organizacji procesu ksztalcenia, usprawnienia pracy, zaspokojenia potrzeb
spotecznosci akademickiej, bezpieczenstwa i higieny pracy, a przede wszystkim doskonalenia jakosci
ksztalcenia. Wnioski i skargi moga by¢ sktadane indywidualnie, grupowo lub za posrednictwem
samorzadu studentow, w sposob pisemny, droga bezposrednig lub korespondencyjng, w tym tez
elektroniczna.

Uczelnia, w uzasadnionych przypadkach, odpowiada na indywidualne potrzeby oséb z
niepetnosprawnos$ciami przychylajac si¢ do prosb o wydhuzenie czasu egzamindéw i sprawdzianow
wiedzy, udzielajac urlopow, usprawiedliwiajac nieobecnosci, zmieniajgc forme i/lub czas trwania
zaliczen 1 egzamindow na dostepniejsza w zaleznos$ci od stanu zdrowia studenta. W przypadkach

szczegolnych Uczelnia rozszerza zakres pomocy w miare swoich mozliwosci.

Administracyjna obstuga studentéw prowadzona jest przez Dziekanat WEiZ i inne jednostki
administracyjne Uczelni. Dodatkowo, kadra dydaktyczna prowadzaca zajecia na ocenianym kierunku
studiow podnosi swoje kwalifikacji nie tylko w aspektach merytorycznych prowadzenia zajec
dydaktycznych, ale takze i wsparcia studentow w procesie ksztalcenia. Obsluge studentow wspiera
system e-dziekanat. Wszystkie formy sprawowanej opieki nad studentami podlegaja corocznej

ewaluacji i dostosowaniom do ujawnianych w jej trakcie problemow.

Uczelnia Lazarskiego i Wydzial EiZ ze szczegdlng troska podchodza do osob, ktore dopiero
rozpoczynajg studia. Wielu z nich pochodzi spoza Warszawy i nie rzadko potrzebuja wsparcia natury
adaptacyjnej. W tym celu powotano Student Help Desk, ktory w chwili obecnej jest w reorganizacji, a
docelowe SHD bedzie czgscig szerszej struktury jaka bedzie Welcome Point. Co istotne, osobami
zaangazowanymi w jego funkcjonowanie sg studenci starszych lat. Misja Student Help Desk jest
niesienie pomocy studentom Uczelni Lazarskiego, aby adaptacja do nowego srodowiska byta latwiejsza.
Rola tej studenckiej jednostki jest wspieranie studentow w szerokiej gamie problemdéw zwigzanych z
ich adaptacjg na Uczelni Lazarskiego i w Warszawie, a takze podejmowanie dziatan informacyjnych i
edukacyjnych dotyczacych bezpieczenstwa studentow, przeciwdzialania dyskryminacji i przemocy,
zasad reagowania w przypadku zagrozenia lub naruszenia bezpieczenstwa, dyskryminacji i przemocy

wobec studentow.
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Wsparcie studentow z niepetlnosprawnosciami

Uczelnia Lazarskiego przywiagzuje szczeg6lng wage do studentdw z niepelnosprawnosciami. Na

Uczelni powotano Centrum Wsparcia i Rozwoju Dostepnosci (CWiRD). Na stronie internetowej

utworzono specjalnie dedykowana podstrone: https://www.lazarski.pl/pl/studenci-z-

niepelnosprawnoscia/, gdzie studenci mogg uzyska¢ wszelkie niezbedne informacje, np. w zakresie

dofinansowania do studiéw. Studenci z niepetnosprawnosciami mogg takze liczy¢ na wsparcie w trakcie

procesu ksztatcenia.

Na terenie kampusu funkcjonujg nastepujace utatwienia infrastrukturalne:

przy wejsciu do wszystkich punktow obstugi studenta (dziekanatow, rekrutacji, kwestury,
dziatlu IT, Biura Rektora, Studium Jezykéw Obcych, Lazarski Executive Education) znajduja
si¢ bezprzewodowe dzwonki-przywotywacze,

na parkingu znajduja si¢ specjalnie wydzielone i oznakowane miejsca (tuz przy
bezdotykowym wejsciu do budynku i do wind w sektorze D oraz z poziomu parkingu
podziemnego);

tazienki posiadaja zaréwno ergonomiczne, jak i techniczne udogodnienia dla o0sob
niepetnosprawnych;

wejécia do pomieszczen sg odpowiednio szerokie do wjazdu woézkoéw inwalidzkich i
bezprogowe, a w kazdym pomieszczeniu dydaktycznym zaadaptowaliS§my miejsce dla osob
poruszajacych si¢ na wozku inwalidzkim;

budynek jest przyjazny psom asystujacym,

pion rektoratu pozwala na bezdotykowe wejscie do budynku i skorzystania z czterech
przestronnych, odpowiednio oprogramowanych wind (opdznienie czasowe ruchu drzwi i
czujniki ruchu, duze przyciski), co zapewnia swobodny dostep do wszystkich pomieszczen;
wszystkie wejscia/wyjscia (w tym ewakuacyjne) sg bezprogowe, z poziomu gruntu,

mamy certyfikat "TU JEST OK" potwierdzajacy peina dostgpno$¢ budynku dla oséb
niepetnosprawnych;

w peni dostosowania biblioteka dla 0s6b niepelnosprawnych;

strona internetowa Uczelni umozliwia zmiang kontrastu.

Biblioteka wyposazona jest w nastepujace udogodnienia:

stanowiska z automatyczng, sterowang elektrycznie regulacjg wysokosci blatu roboczego
umozliwiajace prace osobom na wozkach inwalidzkich réznych typow, a takze prace na
stojaco,

do dyspozycji sa podnozki z regulowanym podparciem stép dla oséb z problemami z
kregostupem oraz kragzeniowymi,

ksigzki elektroniczne na czytniki dla os6b ze stabym wzrokiem oraz same czytniki,

na zewnatrz budynku stoi trezor biblioteczny do oddawania ksigzek,
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*  mozliwo$¢ korzystania z zasobow Akademickiej Biblioteki Cyfrowej,

* zapewniamy niezbegdny sprzet i oprogramowanie

* dysponuje dwoma specjalistycznymi stanowiskami komputerowymi dla osob niewidomych,
stabowidzacych oraz z niepetnosprawno$ciami ruchowymi. Stanowiska te wyposazone sg w
komputery z ekranami dotykowymi, klawiatury ZoomText oraz powigkszone myszy
BigTrack, co utatwia osobom z dysfunkcja wzroku samodzielna prace z komputerem.
Komputery te majg rowniez zainstalowane specjalistyczne oprogramowanie przeznaczone dla

uzytkownikow stabowidzacych.

Wsparcie w aktywnos$ci sportowej

Na Uczelni funkcjonuje Studium Wychowania Fizycznego i Sportu

(https://www.lazarski.pl/pl/uczelnia/studium-wychowania-fizycznego), ktore zajmuje si¢

kompleksowym wsparciem aktywnosci sportowej studentéow. Studenci ocenianego kierunku odnosili
sukcesy sportowe np. Jakub Zimolag wraz z druzyna siatkarska zajat I miejsce w Akademickich
Mistrzostwach Warszawy i Mazowsza; Patryk Montewka wraz z druzyng koszykarska zajal V miejsce
w tych samych zawodach. Za osiagniecia sportowe studenci dostaja znizki z czesnego. Na campusie

Uczelni jest takze sitowania, w pelni dostepna dla wszystkich studentéw Uczelni Lazarskiego.

Samorzad Studencki

Waznym aspektem funkcjonowania Wydziatu EiZ w zakresie realizacji ksztalcenia na kierunku
ekonomia jest wspotpraca z Samorzagdem Studenckim — kluczowym interesariuszem wewngtrznym.
Samorzad Studencki — zgodnie z przepisami prawa — opiniuje programy studiow na kierunku ekonomia.
Ponadto, wladze Wydzialu EiZ starajg si¢ w miar¢ na biezaco konsultowaé z przedstawicielami
Samorzadu rozmaite kwestie dotyczace procesu ksztalcenia. Ponadto, przedstawiciele Samorzadu
Studenckiego corocznie przeprowadzaja szkolenia dla studentow pierwszych rocznikow z zakresu ich

praw i obowigzkéw — dotyczy to wszystkich kierunkow studiéw, w tym ekonomii.

Kontrola dziatania systemow motywacyjnych przeprowadzana jest przez Wydzialowa Komisje ds.
jakosci Ksztalcenia, Rade Ekspertow oraz Samorzad. Zastosowanie procedur skutkuje wigkszym
zaangazowaniem studentow, zarowno jesli chodzi o che¢¢ do uzyskania bardzo dobrych wynikéw w
nauce, jak tez do wspierania projektow badawczych, co pokazuje aktywno$¢ naukowa studentow.
Motywowanie poprzez nagradzanie za wyniki w nauce (np. dyplomy gratulacyjne) sprawia, Ze rosnie
zaangazowanie i1 che¢ do systematycznej pracy. Dzigki temu studenci nabywaja odpowiednie
kompetencje do dtugoterminowego budowania swojej kariery zawodowej, ale takze 1 wigza si¢ z
Wydziatem EiZ na stale. Absolwentami kierunku ekonomia, ktérzy obecnie prowadza zajecia

dydaktyczne sg m. in. dr M. Dahl, mgr S. Radyk, mgr L. Jedra$, mgr P. Wieladek czy mgr K. Koniarz.
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach jego realizacji

i osigganych rezultatach

Wydziat Ekonomii i Zarzadzania zapewnia dostgp do informacji o programie studidw poprzez
zamieszczenie stosownych informacji w Biuletynie Informacji Publicznej Uczelni Lazarskiego -

https://bip.lazarski.pl/programy-studiow. Ponadto, WEiZ posiada wlasng stron¢ internetowg -

https://www.lazarski.pl/pl/uczelnia/wydzial-ekonomii-i-zarzadzania, gdzie rowniez publikuje tresci

dotyczace ksztalcenia i kierunkow studiow.
Informacje dotyczace ubiegania si¢ o przyjecie nas studia sg publicznie dostepne w uczelnianym

BIP-¢ - https://bip.lazarski.pl/regulaminy/. Uczelnia posiada takze system Verbis, ktory jest glownym

narzgdziem do kontaktu nauczycieli akademickich, dziekanatu i studentow.

Istnieje rowniez mozliwos¢ dostepu do informacji drogg tradycyjna poprzez kontakt osobisty
(Dziekan, Prodziekan ds. studenckich, Dziekanat, opiekun roku, koordynatorzy przedmiotow,
opiekunowie kot naukowych, mentoring, nauczyciele akademiccy) oraz informacje zamieszczone na
tablicach ogtoszen. Pozostate zrddla danych to np. media spotecznosciowe, telebimy z biezacymi
informacjami (kampus). Ponadto, dostep do informacji realizowany jest poprzez dedykowana strone
rekrutacyjng, na ktorej znajduja si¢ zasady rekrutacji oraz kontakt do biura rekrutacji, oraz podstrone
Dziekanatu. Na osobnej podstronie dedykowanej osobom z niepelnosprawnos$ciami znajduje sig
komplet informacji niezbednych dla kandydatow i studentéw

https://www.lazarski.pl/pl/pomoc/studenci-z-niepelnosprawnoscia ~ Wykorzystanie = nowoczesnych

technologii (social media, marketing digitalny) pozwala na zwigkszanie efektywno$ci dotarcia z
przekazem.

Prowadzony jest biezacy monitoring trafhosci, doktadnosci i celowosci dotarcia do interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych. Kazdy student majgcy uwagi do prowadzonych zaje¢ czy generalnie
funkcjonowania Wydziatu ma mozliwos¢ zgtoszenia swoich uwag na specjalnie do tego przygotowany

adres mailowy: jakoscksztalceniaeiz@lazarski.edu.pl. Wydzial po zakonczeniu roku akademickiego

przeprowadza ewaluacje systemu dostepu do informacji publicznej poprzez ankietyzacje¢ studentow.
Badanie publicznego zakresu dostepu do informacji przeprowadzane jest rokrocznie przez Wydziatlowa
Komisjg¢ ds. Jakosci Ksztatcenia. W badaniu podsumowujgcym rok akademicki 2024/2025 zawarte byly
nastgpujace pytania: Gdzie w pierwszej kolejnoSci/najczesciej szuka Pan/Pani obecnie aktualizacji
informacji nt. kierunku?; Jak ocenia Pan/Pani tatwos¢ dotarcia do ww. informacji w skali 1 do 5, gdzie
1 oznacza ocen¢ najnizszg (bardzo Zle) a 5 oceng najwyzsza (bardzo dobrze)?; Ktéry ze sposobow
przekazywania informacji wskazalby/taby Pan/Pani jako preferowany? Jakie dzialania nalezaloby
poprawi¢? Czego brakuje w procesie przekazywania informacji? Czy jakie$ informacje Pana/Pani

zdaniem wymagaja uzupehienia? Po raz kolejny badanie wykazato, iz gtéwnym zroédtem informacji dla
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studentow jest strona internetowa i social media uczelni, a w dalszej kolejnosci dziekanat i informacje
przekazywane droga poczty elektronicznej. Studenci dobrze ocenili tatwos¢ dotarcia do informacji i
czas reakcji na zadane pytania, cho¢ w tym wzgledzie kilkoro studentow/studentek wskazywato
uchybienia.

Dostep do informacji publicznej ewaluowany jest przez szereg interesariuszy, tj. na przyklad Rade
Ekspercka, Wydzialowa Komisje¢ ds. Jakos$ci Ksztatcenia. Przyktadem skutecznosci przeprowadzanych
ewaluacji sg zastrzezenia przekazywane przez Rade Ekspercka, np. w zakresie brakéw informacji na
stronie internetowej Wydzialu EiZ i Uczelni Lazarskiego. Od razu po wskazaniu tych wad, zostaty one
uzupetlione. Ponadto, w poprzednim roku akademickim Dziat IT dokonywat migracji danych z
poprzedniej, juz nieaktualnej strony internetowej, co wskutek tego procesu generowato biedy. Uczelnia

na biezaco naprawiala i naprawia pojawiajace si¢ uchybienia.

Ponadto, nalezy wskazac, iz Uczelnia ze szczego6lng troska podchodzi o kwestii komunikacyjnych
wobec 0s0b ze szczegolnymi potrzebami. Szczegdétowe w tym  zakresie informacje:

https://www.lazarski.pl/pl/pomoc/studenci-z-niepelnosprawnoscia.

Pragniemy podkresli¢, iz aktualnie Uczelnia Lazarskiego poddawana jest zabiegowi rebrandingu,
zZwigzanego z zmiang nazwy. Zmianie bg¢da ulegalty takze zawarto$ci strony internetowej i dostepu do
informacji publicznych. Celem zadbania o jak najmniej szkodliwe przeprowadzenie tej zmiany, na
Wydziale Ekonomii i Zarzadzania zostat powotany specjalny Zespo6t nadzorujacy proces wdrazania tych

zmian.

Kryterium 10. Polityka jakoSci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad

i doskonalenie programu studiow

Sposoby sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego nad
kierunkiem ekonomia oraz odpowiedzialnosci za kierunek znajduja si¢ w wewngtrznym systemie
jako$ci ksztalcenia oraz zakresach obowigzkéw okre§lonych osob. Nadzor nad systemem jako$ci
ksztalcenia sprawujg Dziekan WEiZ i Prodziekan ds. naukowych i operacyjnych. Organizacyjnie i
merytorycznie za realizacj¢ programow studidow odpowiada Dyrektora Programu Ekonomia.

Nad poziomem jakos$ci ksztalcenia czuwa Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia, do zadan
ktorej nalezy biezaca i okresowa kontrola systemu jako$ci ksztalcenia, w tym przedstawianie rozwigzan
i zalecen stuzacych poprawie jakosci ksztalcenia. Kierunek ekonomia — podobnie jak wszystkie inne
programy studidow — poddawany jest systematycznej ewaluacji przez interesariuszy wewnetrznych i

zewngtrznych.

Celem dziatan podejmowanych w ramach projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania

programu studiow jest zapewnienie jednolitego i powtarzalnego sposobu modyfikacji, monitorowania i
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okresowego przegladu programow studiow oraz weryfikowania realizacji efektow uczenia si¢
osiaganych przez studenta w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Podejmowane
dzialania zmierzajg réwniez do zapewnienia programu studiéw zgodnego z sylwetka absolwenta.
Modyfikacja, monitorowanie i okresowy przeglad programow studidow obejmuje w szczegdlnosci:
analize zgodnosci koncepcji ksztatcenia z celami okre§lonymi w strategii rozwoju Uczelni i Wydziatu;
analize stopnia realizacji celow ksztalcenia i osiagania przez studentéw zalozonych efektow uczenia sig,
w tym: analiz¢ stosowanych sposobow i form weryfikowania realizacji efektoéw uczenia si¢ oraz
adekwatnosci tych form do zakladanych efektow uczenia sig¢, ocen¢ jako$ci praktyk oraz analize
zakladanych i uzyskanych w ich wyniku efektow uczenia si¢, analize¢ wynikoéw nauczania, analize
poprawnosci przypisania punktéw ECTS do zaje¢; analize ocen zajg¢ dydaktycznych dokonywanych
przez studentow; analiz¢ i ocen¢ udzialu interesariuszy zewngtrznych oraz wymagan otoczenia
spoteczno-gospodarczego; oceng infrastruktury dydaktycznej, w tym dostepu do literatury zalecanej w
ramach ksztalcenia; ocen¢ sposobu informowania studentéw i innych zainteresowanych (kandydatow,
pracodawcow). Wyzej wymienione analizy sa sporzadzane przez Wydzialowg Komisje ds. Jakosci

Ksztalcenia oraz osoby wskazane przez Dziekana po zakonczeniu roku akademickiego.

Modyfikacja, monitorowanie i okresowy przeglad programow studiéw oraz weryfikowanie efektow
uczenia si¢ osiaganych przez studenta w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
odbywa si¢ w ramach nastepujacych procedur: modyfikacji programu studiow; oceny realizacji efektow
uczenia si¢; wykorzystywania wnioskéw z przegladow programéw studidw; wspolpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym; przeprowadzania hospitacji zaje¢; monitorowania loséw absolwentéw i
wykorzystywania wynikow w zakresie opinii o efektach uczenia si¢ zdobywanych w wyniku realizacji
programu studiéw. Zgodnie z wewnetrznym systemem jako$ci ksztatcenia programy studiow uchwalane
sa przez Senat Uczelni Lazarskiego, po zasiggnigciu opinii Wydzialowej Komisji ds. Jakosci
Ksztatcenia, Rady Eksperckiej i Samorzadu Studenckiego. Zmiany programow studiow nie moga by¢
wprowadzane w trakcie cyklu ksztalcenia. Modyfikacja programu studiow odbywa si¢ nastepujaco:
Dziekan przedstawia Senatowi Uczelni Lazarskiego projekt modyfikacji programu studiow, po
uprzednim uzyskaniu opinii od: Rady Eksperckiej; Rady Samorzadu Studenckiego; Wydzialowej
Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia. Senat podejmuje uchwale w sprawie zmiany programu studidéw na
danych kierunku studiow, poziomie i profilu ksztalcenia, jezeli program studidow spetnia warunki

okreslone w stosownych przepisach prawa.

Ocena osigganych efektow uczenia si¢ ma charakter ciggly i odbywa si¢ z udzialem cztonkow
Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia, Rady Eksperckiej oraz kadry dydaktycznej ocenianego
kierunku studiow. Monitorowanie stopnia osiggania efektdw uczenia si¢ odbywa si¢ poprzez: okresowe
rewizje programu studiow pod katem zgodnosci z obowigzujagcymi przepisami prawa oraz potrzebami
otoczenia spoleczno-gospodarczego, wynikajacych z nich z efektow uczenia si¢, obiektywizmu metod

weryfikacji realizacji efektow uczenia si¢, metod dydaktycznych odpowiednich do prowadzonej formy
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zajec, literatury przedmiotu, zgodnos$ci efektow uczenia si¢ i stopnia ich pokrycia w programie studiow.
Wydzialowa Komisja ds. Jako$ci Ksztalcenia przeprowadza rokrocznie badania oceny zajeé
dydaktycznych, a wnioski z tych analizach przekazywane sa kadrze prowadzacej zajecia dydaktyczne.
W ostatnim badaniu zajecia zostaty wysoko ocenione przez studentéw podobnie jak i infrastruktura oraz
liczebno$¢ grup studenckich. Gléwnym problemem jaki podnoszono byla zbyt pdézne przekazanie
sylabusa do zaje¢, brak wyczerpujacego wyjasniania zagadnien merytorycznych przez wybranych
wyktadowcow, nieodpowiedniego zachowania kilku wyktadowcow. Wskutek uwag podjeto dziatania
naprawcze w postaci szczegotowej analizy wszystkich sylabusow oraz dziatania prewencyjne zwigzane
z czestszym komunikowaniem wyktadowcom o wadze sylabusa w trakcie zaje¢, majace na celu
zapobiezenie powtdrzeniu si¢ zdiagnozowanej sytuacji. Podj¢to takze dziatania i decyzje kadrowe,
polegajace na zaprzestaniu wspotpracy z wyktadowca reprezentujgcym nieodpowiednie podejscie do
studentéw. Jednoczesnie podjgto decyzje o rozwigzaniu umowy z koordynatorem przedmiotu Podstawy
zarzadzania projektami i zatrudnieniu nowego ze wzgledu na zbyt male zaangazowanie w proces

dydaktyczny.

System jakosci ksztatcenia, wdrozony na Wydziale Ekonomii 1 Zarzadzania cechuje si¢ wysokim
stopniem ewaluacji przeprowadzanej przez szerokie grono interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych. Do tych pierwszych nalezy kadra prowadzaca zajecia, organy kolegialne (Rada Wydziatu
Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia, Samorzad Studencki). Nalezy rowniez podkresli¢, ze wtadze WEiZ
oraz kadra dydaktyczna czerpig do§wiadczenie i analizujg sugestie przekazywane przez interesariuszy
zewnetrznych, w tym przez Rade Ekspercka. Do obowigzkéw Rady Eksperckiej zgodnie z
wewnetrznym systemem jakos$ci ksztalcenia, zaliczaja sie¢ m. in. zadania: ewaluacja programow studiow
i rekomendowanie zmian, metod ksztalcenia, metod oceniania i innych aspektow zwigzanych z jako$cia
ksztatcenia; doradzanie organom jednoosobowym i wieloosobowym na Wydziale w zakresie rozwoju
procesu ksztalcenia; wspomaganie i doradzanie organom jednoosobowym i wieloosobowym na
Wydziale w zakresie wdrazania metod ksztalcenia; wspomaganie studentow, kadry naukowe;j i catego
procesu ksztatcenia przez cztonkéw Rady Eksperckiej i 0sob zaproszonych w zakresie dokonywania
prezentacji, wygtaszania wyktadoéw otwartych, prowadzenia zaje¢ w celu wdrozenia praktycznych zajec

1 tredci ksztatcenia w ramach szczegotowo opracowanych i przygotowanych propozycji.

Opinie, zalecenia i rekomendacje przedstawiane przez interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych sg
przedmiotem dyskusji w trakcie spotkan Wydzialowej Komisji ds. Jako$ci Ksztatcenia, a nastgpnie — o
ile jest taka potrzeba — sg wykorzystywane przy doskonaleniu programow studidow I i II stopnia. Jednym
z przyktadow skuteczno$ci udziatu interesariuszy zewnetrznych, takze w postaci Rady Eksperckiej jest

uruchomienie nowej specjalnosci, tj. Data Science w Ekonomii.
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Czes¢ 1. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT' programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, zuwzglgdnieniem
szezegolowych kryteriow oceny programowej
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Czes¢é I11. Zalaczniki

Zalacznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiow

Tabela 1. Liczba studentdéw ocenianego kierunku?

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Rok
Pozi tudio

oziom studiow studiow | Danesprzed Biezacy rok | Danesprzed | Biezacy rok
3 lat akademicki 3 lat akademicki

| 44 51 38 40

| stopnia 1l 26 35 32 42

1l 25 38 25 50

| 0 0 35 30

Il stopnia
] 0 0 38 69
Razem: 95 124 168 231

2 Nalezy podaé liczbe studentéw ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, lata i formy studiow (z uwzglednieniem tylko
tych pozioméw i form studiow, ktore sa prowadzone na ocenianym kierunku).
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Tabela 2. Liczba absolwentow ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajacych rok

przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba Liczba Liczba Liczba
studentow, absolwentow | studentéw, | absolwentow
ktorzy w danym roku ktorzy w danym
Poziom Rok rozpoczeli rozpoczeli roku
studiow ukonczenia cykl cykl
ksztalcenia ksztalcenia
konczacy sie konczacy
w danym sie w
roku danym
roku
2025 44 21 38 23
I stopnia 2024 32 20 32 22
2023 52 39 35 23
2025 0 0 33 24
11 stopnia 2024 0 0 27 21
2023 0 0 44 38
Razem: 128 80 209 151
Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 76



Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studidow na ocenianym kierunku studiow, poziomie i profilu
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r.

w sprawie studiow (Dz.U. 2023 poz. 2787)*

Studia I stopnia — stacjonarne

Liczba punktow

Nazwa wskaznika ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiéw na

. . L 6 semestrow/185 ECTS
ocenianym kierunku na danym poziomie

Laczna liczba godzin zaje¢ z bezposSrednim udzialem nauczycieli 2255
akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia i studentow*

Laczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyskaé¢ w ramach
zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich 95
lub innych os6b prowadzacych zajecia

Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwiazanym
z prowadzona w uczelni dzialalno$cia naukowg w dyscyplinie lub 97
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw

Laczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyskaé¢ w ramach
zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w
przypadku kierunkow studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w Ponad 5
ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub
nauki spoleczne

Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 87 (47%)

Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom
zawodowym (jezeli program studiéow przewiduje praktyki)

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program studiow przewiduje

praktyki)’ 160 h (1 miesiac)

W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia i jednolitych

studiéw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego. 60

W przypadku prowadzenia zajeé z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglo$é:

3 Tabelg nalezy wypemi¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studiow i kazdej z form studiéw podlegajacych ocenie.
4 Prosze podaé laczng liczbe godzin zajeé z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych os6b prowadzacych
zaj¢cia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studiow przewiduje praktyki).

5 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 77




1. Laczna liczba godzin zaje¢é okreSlona w programie studiow na
studiach stacjonarnych/ Laczna liczba godzin zaje¢ na studiach
stacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odleglosé.

2. Laczna liczba godzin zaje¢¢ okreslona w programie studiow na
studiach niestacjonarnych/ Laczna liczba godzin zaje¢ na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odleglos¢.

1./2255/0

2./1395/348

Studia I stopnia — niestacjonarne

Nazwa wskaznika

Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréow i punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiow na
ocenianym kierunku na danym poziomie

6 semestrow/185 ECTS

Laczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udzialem nauczycieli
akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia i studentow®

1395

Laczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyskaé¢ w ramach
zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich
lub innych os6b prowadzacych zajecia

58

Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwiazanym
z prowadzong w uczelni dzialalno$cia naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw

97

Laczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyskaé¢ w ramach
zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spolecznych w
przypadku kierunkéw studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w
ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub
nauki spoleczne

Ponad 5

Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru

87 (47%)

Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom
zawodowym (jezeli program studiow przewiduje praktyki)

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program studiéw przewiduje
praktyki)’

160 godzin (1 miesigc)

W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia i jednolitych
studiéw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

60

% Prosze poda¢ taczng liczbe godzin zajeé z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zaj¢cia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studiow przewiduje praktyki).

7 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢:

1. Laczna liczba godzin zaj¢¢ okreSlona w programie studiéow na
studiach stacjonarnych/ Laczna liczba godzin zaje¢ na studiach
stacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odleglos¢é.

2. Laczna liczba godzin zaje¢¢ okreslona w programie studiow na
studiach niestacjonarnych/ Laczna liczba godzin zaje¢ na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odleglos¢é.

1./2255/0

2./1395/348

Studia II stopnia — niestacjonarne

Nazwa wskaznika

Liczba punktow

ECTS/Liczba godzin
Llczl.)a semes.trow i punktow ECTS .kon.leczna do ukonczenia studiow na 4 semestry/120 ECTS
ocenianym kierunku na danym poziomie
Laczna liczba godzin zaje¢ z bezposSrednim udzialem nauczycieli 960
akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia i studentow®
Laczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyskaé¢ w ramach
zaje¢ prowadzonych z bezpoSrednim udzialem nauczycieli akademickich 54
lub innych os6b prowadzacych zajecia
Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwiazanym
z prowadzona w uczelni dzialalno$cia naukowa w dyscyplinie lub 66
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw
Laczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyskaé¢ w ramach
zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spolecznych w
przypadku kierunkow studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w Ponad 5
ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub
nauki spoleczne
Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 58

Brak praktyk

Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom
zawodowym (jezeli program studiow przewiduje praktyki)

zawodowych w
programie studiow

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program studiow przewiduje
praktyki)’

Brak praktyk
zawodowych w
programie studiow

8 Prosze poda¢ taczng liczbe godzin zajeé z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zaj¢cia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studiow przewiduje praktyki).

? Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych

studiéw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego. Nie dotyczy

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos$¢:

1. Laczna liczba godzin zaje¢ okreSlona w programie studiow na
studiach stacjonarnych/ Laczna liczba godzin zaje¢ na studiach o
stacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik 1. Brak realizacji

ksztalcenia na odleglos¢. ksztatcenia
2. Laczna liczba godzin zaje¢¢ okreslona w programie studiow na
studiach niestacjonarnych/ Laczna liczba godzin zaje¢ na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik

2.960/240

ksztalcenia na odleglos¢.

Tabela 4. Zajecia lub grupy zaje¢ zwigzane z prowadzong w uczelni dzialalno$cig naukowa

w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow!®

Studia I stopnia

Nazwa zajeé/grupy Laczna liczna godzin zajeé Liczba
L Forma/formy zajeé punktow
zajec stacjonarne/niestacjonarne ECTS

Mikroekonomia Wyktad/¢wiczenia 60/45 4
Makroekonomia Wyktad/¢wiczenia 60/45 4
B1.znes . Konwersatorium/
migdzynarodowy i Swiczenia 60/40 6
sytuacja geopolityczna
Polityka
makro’ekonom}czna Konwersatorium 30/20 3
dla zrbwnowazonego
rozwoju
Wprowadzenie do .
kryptowalut i NFT Konwersatorium 20/15 2
Globalizacja,
reg1onahzac;a » Konwersatorium 30/20 3
konkurencyjnos¢
miedzynarodowa
Podstawy marketingu Wyktad 30/20 2

19 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studiéw i kazdej z form studiéw podlegajacych ocenie.
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Miedzynarodowe

stosunki gospodarcze i Konwersatorium 30/20 3
polityczne
Podstawy finanséw Wyktad 30/20 2
Srpdmozaawapsowana Wyklad 30/20 3
mikroekonomia
Analiza ekonomiczna Wyktad/¢wiczenia 45/30 3
Finanse publiczne Wyktad 30/15 2
Praca projektowa: . .

. Wyktad/¢wiczenia 55/30 4
Analiza finansowa
Podstawy zarzadzania Wyktad 30/30 2
Metodologia badan
naukowych w Konwersatorium 30/15 3
ekonomii
Srednlozaawar}sowana Wyklad 3020 3
makroekonomia
Whioskowanie Cwiczenia/konwersatorium 40/25 3
statystyczne
Flnansgwame handlu Wyktad/Cwiczenia 75/40 6
zagranicznego
Anahzg rynkéw Wyktad/Cwiczenia 75/40 6
zagranicznych
Technologia A .
Blockchain Wyktad/Cwiczenia 75/40 6
Historia mysli Wyklad 20/20 3
ekonomiczne;j
Digital Economy in
the Modern World Wykdad 30715 3
Seminarium L
dyplomowe [+ Seminarium 105/75 21

Razem: 1020/660 97
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Studia II stopnia

Nazwa zajec/grupy - Laczna liczna godzin zaje¢¢ | Liczba punktow
Lo Forma/formy zajeé
zajec stacjonarne/niestacjonarne ECTS
Wspolczesna . Wyktad/¢wiczenia 60/45 4
mikroekonomia
Metodylfa badaf Konwersatorium 30/15 4
ekonomicznych
Ekonomia .
L Wyktad/konwersatorium 50/30 4
przysztosci
Wspolczesna .
. Wyktad/konwersatorium 60/45 4
makroekonomia
Statystyka w
biznesie Wyktad/konwersatorium 50/35 4
(KON.KOMP.)
Ekonomia .
. Wyktad/konwersatorium 60/40 4
behawioralna
Ekonomia .
. Wyktad/konwersatorium 60/50 4
migdzynarodowa
Ekonomia Konwersatorium 30/20 2
stosowana
Gospodarowanie
kapitatem ludzkim Wyklad 30730 4
Blockchain i
zdecentralizowane | Wyktad/konwersatorium 50/25
finanse (DeFi) 3
Modelowanie
ekonometryczne Wyktad/konwersatorium 60/30
(komp) 4
Ekonomia
spoteczna i Wyktad 30/20 2
solidarna
Seminarium L
dyplomowe II Seminarium 105/105 23
Razem: 675/490 66
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Tabela 6. Informacja o zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach obcych!!

Liczba
studentéw
Nazw.a . Forma Forma Jezyk (w tym
programu/zajeé/grupy ... | Semestr < y
zajet realizacji studiow wykladowy niebedacych
obywatelami
polskimi)
Zajecia: Digital
Economy in the . A 24
Modern World (ENG) Wyktad I stacjonarne angielski (planowane)
— na studiach I stopnia
Zajecia: Digital
Economy in the . . Do 2
Modern World (ENG) Wyktad I niestacjonarne | angielski (planowane)
— na studiach I stopnia

! Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studiéw i kazdej z form studiéw podlegajacych ocenie. Jezeli
wszystkie zajgcia prowadzone sa w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiesci¢ jedynie takg informacje.
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Zalacznik nr 2. Wykaz materialéw uzupelniajacych

Cz. 1. Dokumenty, ktére nalezy dolaczy¢ do raportu samooceny

(wylacznie w formie elektronicznej)

1. Program studiéw dla kierunku studiéw, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571) oraz
§ 3-4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie
studiow (Dz.U. 2023 poz. 2787).

2. Obsadge zaje¢ na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktorym przeprowadzana jest
ocena.

3. Harmonogram zaj¢¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowigzujacy w semestrze roku

akademickiego, w ktorym przeprowadzana jest ocena, dla kazdego z poziomow studiow.

Cz. 11. Materialy, ktore nalezy przygotowa¢ do wgladu podczas wizytacji, w tym dodatkowe

wskazane przez zespél oceniajacy PKA, po zapoznaniu si¢ zespolu z raportem samooceny

1. Wskazane przez zespdt oceniajacy prace egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, projekty
zrealizowane przez studentdow, prace artystyczne z zaje¢ kierunkowych (z ostatnich dwoch
semestrow poprzedzajacych wizytacje).

2. Struktura ocen z egzaminow/zaliczen ze wskazanych przez zespdt oceniajacy zaje¢ i sesji
egzaminacyjnych (z ostatnich dwoch semestrow poprzedzajacych wizytacje).

3. Dokumentacja dotyczaca procesu dyplomowania absolwentow wskazanych przez zespot
oceniajagcy. Dokumentacja powinna uwzglednia¢ prace dyplomowa, suplement do dyplomu,
recenzje pracy dyplomowej, protokoét egzaminu dyplomowego.

4. Dokumenty dotyczace organizacji, przebiegu i zaliczania praktyk zawodowych, jesli praktyki
zawodowe sg uwzglednione w programie studidw na ocenianym kierunku.

5. Charakterystyka profilu dziatalnoSci instytucji, z ktoérymi jednostka wspodtpracuje w realizacji
programu studiow, a w szczegolnosci tych, w ktorych studenci odbywajag praktyki zawodowe, jesli
praktyki zawodowe sg uwzglednione w programie studidow na ocenianym kierunku (w formie
elektronicznej).

6. Wykaz najwazniejszych osiggnie¢ naukowych/artystycznych (publikacji, patentow, praw
ochronnych, realizowanych projektow badawczych), ktérych autorami/twércami/realizatorami lub
wspotautorami/wspottworcami/wspotrealizatorami  sg studenci ocenianego kierunku, a takze

zestawienie ich osiagnig¢ w krajowych imigedzynarodowych programach stypendialnych,
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krajowych 1 miedzynarodowych i konkursach/wystawach/festiwalach/zawodach sportowych
z ostatnich 5 lat poprzedzajacych rok, w ktorym prowadzona jest wizytacja (w formie
elektronicznej).

7. Informacja o zasadach rozwigzywania konfliktow, a takze reagowania na przypadki zagrozenia lub
naruszenia bezpieczenstwa, jak réwniez wszelkich form dyskryminacji i przemocy wobec
cztonkow kadry prowadzacej ksztatcenie i studentéw oraz sposobach pomocy jej ofiarom.

8. Informacja o ocenach/akredytacjach kierunku dokonanych przez instytucje zagraniczne lub inne
instytucje krajowe oraz opis dzialan naprawczych i doskonalacych podjetych w odpowiedzi na

zalecenia tych instytucji (w formie elektronicznej).
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