@ Lazarski

Zatacznik nr 2

do uchwaty nr 747/2025

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 18 wrzes$nia 2025 r.

Ocena programowa
Profil praktyczny

Raport samooceny

Uczelnia tazarskiego
ul. Swieradowska 43
02-662 Warszawa

Oceniany kierunek studidow: zarzgdzanie



Oceniany kierunek studidéw: zarzadzanie

1. Poziom/y studidw: studia pierwszego i drugiego stopnia
2. Forma/y studiow: studia stacjonarne i niestacjonarne
3. Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat przyporzadkowany kierunek?
a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie
wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej w ogdlnej
liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoniczenia studidw na kierunku.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodgcej
studia pierwszego stopnia
liczba %
Nauki o zarzadzaniu i jakosci 162 ECTS 90%
Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej
studia drugiego stopnia
liczba %
Nauki o zarzadzaniu i jakosci 108 ECTS 90%

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na
kierunku.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny unity
L.p. - .
studia pierwszego stopnia
liczba %
1. Ekonomia i finanse 18 ECTS 10%
. Punkty ECTS
L Nazwa dyscypliny
P studia drugiego stopnia
liczba %
2. Ekonomia i finanse 12 ECTS 10%

INazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzadzeniem MEIN dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).
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Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujace do wykonywania zawodu nauczyciela

O TAK X NIE

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw

Studia pierwszego stopnia, kierunek zarzadzanie, profil praktyczny

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji: poziom 6

Efekty uczenia sie

Kod

Tres$¢ efektu

| stopien
PRK

Il stopien
PRK

W zakresie WIEDZY absolwent:

K_Wo01

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu gtdwnie pojecia
zwigzane z dyscyplinami nauki o zarzgdzaniu i jakosci oraz
ekonomia i finanse i ich powigzanie z innymi dyscyplinami,
a takze zastosowania praktyczne tej wiedzy w dziatalnosci
zawodowej;

P6U_W

P6S_WG

K_W02

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu fundamentalne
zasady i koncepcji teorii z zakresu nauki o zarzadzaniu i
jakosci oraz ekonomii i finansdw i ich znaczenie w procesie
zarzadzania;

P6U_W

P6S_WG

K_W03

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu geneze nauk o
zarzadzaniu i jakosci oraz ich rozwoju w kontekscie
rozwoju gospodarczego oraz zastosowania praktyczne tej
wiedzy w dziatalnos$ci zawodowej;

PeU_W

P6S_WG

K_WO04

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu kluczowe
koncepcje  teorii  przedsiebiorstwa w  zakresie
powstawania, funkcjonowania, przeksztatcania i rozwoju
organizacji gospodarczych, w tym rodzaje i znaczenie
struktur organizacyjnych oraz czynniki strukturotwdrcze, a
takze zastosowania praktyczne tej wiedzy w dziatalnosci
zawodowej;

P6U_W

P6S_WG

K_WO05

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu pojecie, role i
funkcje organizacji oraz relacje miedzy podmiotami
gospodarczymi a ich otoczeniem oraz znaczenie
oddziatywania otoczenia zewnetrznego na dziatalnosc¢
przedsiebiorstwa;

P6U_W

P6S_WG

K_WO06

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu obszary
funkcjonalne przedsiebiorstwa i relacje miedzy nimi, takze
w powigzaniu z wtasnymi doswiadczeniami w Srodowisku
pracy oraz zastosowania praktyczne tej wiedzy w
dziatalnosci zawodowej;

P6U_W

P6S_WG

K_WO07

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu role cztowieka
jako tworcy kultury organizacyjnej oraz posiada wiedze na
temat podstawowych koncepcji motywacji, a takze
teoretyczne i praktyczne zasady interpretacji zachowan w
organizacjach, zrozumienia dziatan ludzkich i sposoby ich
modyfikacji;

P6U_W

P6S_WG
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K_WO08

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote funkcji
kierowania ludZzmi w organizacji, praktycznych
uwarunkowan przedsiebiorczosci jednostek i zespotéw
oraz zastosowania praktyczne tej wiedzy w dziatalnosci
zawodowej;

P6U_W

P6S_WG

K_WO09

na i rozumie w zaawansowanym stopniu rodzaje kultur
organizacyjnych i ich wptyw na efektywnosc¢
funkcjonowania organizacji oraz zastosowania praktyczne
tej wiedzy w dziatalnosci zawodowej;

P6U_W

P6S_WG

K_W10

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metody
matematyczno-statystyczne oraz narzedzia informatyczne
gromadzenia, analizy i prezentacji danych zarzadczych,
ekonomicznych i spotecznych w rdinych obszarach
funkcjonowania organizacji oraz ich praktyczng
uzytecznosg;

P6U_W

P6S_WG

K_Wi11

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu typowe metody
badan w poszczegdlnych  obszarach  dziatalnosci
przedsiebiorstwa oraz metody ilosciowe wspomagajace
procesy podejmowania decyzji oraz zna ich praktyczng
uzytecznosg;

PeU_W

P6S_WG

K_W12

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote
zarzadzania strategicznego, metody analizy strategicznej
przedsiebiorstwa i jego otoczenia, uwzgledniajac przy tym
praktyczne jej aspekty;

PeU_W

P6S_WG

K_W13

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu znaczenie
przepiséw, norm i standardow (takze etycznych) oraz
uwarunkowan  ekonomicznych w  poszczegdinych
obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa oraz
zastosowania praktyczne tej wiedzy w dziatalnosci
zawodowej;

PeU_W

P6S_WG
P6S_WK

K_W14

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu role
przywodztwa i znaczenie negocjacji w procesach
biznesowych oraz zastosowania praktyczne tej wiedzy w
dziatalnos$ci zawodowej;

P6U_W

P6S_WG

K_W15

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu wptyw postepu
technologicznego na procesy przemian wspoétczesnych
organizacji oraz mozliwosci stosowania nowoczesnych
rozwigzan technologicznych w praktyce zarzadczej;

P6U_W

P6S_WG
P6S_WK

K_W16

zna i rozumie podstawowe zasady tworzenia i rozwoju
przedsiebiorczosci oraz zastosowania praktyczne tej
wiedzy w dziatalnos$ci zawodowej;

P6U_W

P6S_WK

K_W17

zna i rozumie pojecia i zasady z zakresu ochrony wtasnosci
intelektualnej i prawa autorskiego oraz zastosowania
praktyczne tej wiedzy w dziatalnosci zawodowej.

P6U_W

P6S_WK

W zakresie UMIEJETNOSCI absolwent:

K_U01

potrafi zastosowaé wiedze teoretyczng w wybranych
obszarach funkcjonalnych organizacji do formutowania i
rozwigzywania probleméw zarzadczych;

P6U_U

P6S_UW

K_U02

potrafi kompleksowo korzysta¢ z nabytej wiedzy,
dobierajgc jej wybrany zakres w sposdb optymalny do

P6U_U

P6S_UW
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rozwigzania napotkanego w organizacji problemu stosujgc
zasady krytycznej analizy i syntezy informacji;

K_U03

potrafi prowadzi¢ obserwacje zjawisk i proceséw w
organizacji oraz przewidywac ich skutki w praktyce, takze
przy wykorzystaniu réoznych metod i narzedzi;

P6U_U

P6S_UW

K_U04

potrafi identyfikowaé problemy biznesowe (wyzwania) i
przeprowadza¢ ich analize w celu poszukiwania
praktycznych rozwigzywan oraz zarzadzac¢ ryzykiem;

P6U_U

P6S_UW

K_U05

potrafi w praktyce uzywaé odpowiednich metod i narzedzi
do opisu oraz analizy i interpretacji probleméw
biznesowych, w tym narzedzi opartych na nowoczesnych
technologiach;

P6U_U

P6S_UW

K_U06

potrafi uzywaé¢ odpowiednich metod i narzedzi do
krytycznej i syntetycznej analizy posiadanych informacji
przy wykorzystaniu zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych i formutowaé praktyczne
rozwigzania problemoéw zarzadczych;

P6U_U

P6S_UW

K_U07

potrafi identyfikowaé mierniki osiggniec przedsiebiorstwa
i ich dynamike wykorzystujgc zasady rachunkowosci
zarzadczej;

P6U_U

P6S_UW

K_U08

potrafi praktycznie stosowaé odpowiednie metody i
narzedzia analityczne, a takze systemy informatyczne
wspomagajace procesy podejmowania decyzji;

P6U_U

P6S_UW

K_U09

potrafi przeprowadza¢ audyt wybranych obszaréw
organizacji, wnioski wykorzystaé w praktyce zawodowej;

P6U_U

P6S_UW

K_U10

potrafi — na podstawie posiadanej wiedzy - badad,
analizowaé¢, projektowa¢ i modyfikowa¢ obszary
finansowe, marketingowe, komunikacyjne, sprzedazowe,
logistyczne i jakosciowe wspodfczesnych organizacji;

P6U_U

P6S_UW

K_U11

potrafi w praktyce postugiwa¢ sie powszechnie
obowigzujgcymi normami i standardami w procesach
planowania, organizowania, motywowania i kontroli;

P6U_U

P6S_UW
P6S_UO

K_U12

potrafi w praktyce postugiwac sie przepisami prawa oraz
systemami znormalizowanymi przedsiebiorstwa w celu
uzasadniania konkretnych dziatan;

P6U_U

P6S_UW

K_U13

potrafi dostrzega¢ potrzeby zmian w organizacji i
opracowywac plan zarzadzania zmianami w praktyce;

P6U_U

P6S_UW
P6S_UO

K_U14

potrafi wspdtdziata¢ w projektach wprowadzajgcych
okreslone zmiany w organizacji, a takze praktycznie
organizowac prace zespotow projektowych, zadaniowych
i organizacji w srodowisku pracy i poza nim;

P6U_U

P6S_UO

K_U15

potrafi tatwo nawigzywac kontakty interpersonalne oraz
wspotpracowa¢ z  innymi  osobami w ramach
interdyscyplinarnych zespotow;

P6U_U

P6S_UO

K_U16

potrafi planowac i zarzadza¢ czasem wtasnym oraz w
przedsiewzieciach zespotowych;

P6U_U

P6S_UO

K_U17

potrafi przewidywa¢ zachowania cztonkdw organizacji,
analizowac ich motywy i wptywac na nie w okreslonym
zakresie;

P6U_U

P6S_UW
P6S_UK
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K_U18

potrafi efektywnie zarzadza¢ powierzonymi zasobami
ludzkimi, materialnymi, finansowymi i informacyjnymi w
celu wykonania zadan;

PeU_U

P6S_UW
P6S_UO

K_U19

potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego;

P6U_U

P6S_UK

K_U20

potrafi przygotowac typowe dla kierunku prace pisemne i
wystgpienia ustne z wykorzystaniem specjalistycznej
terminologii oraz toczy¢ na ich temat dyskusje;

P6U_U

P6S_UK

K_U21

potrafi samodzielnie zdobywac i doskonali¢ swojg wiedze
oraz umiejetnosci praktyczne przez cate zycie;

P6U_U

P6S_UU

K_U22

potrafi analizowac zjawiska zachodzace w gospodarce
oraz prowadzi¢ krytyczng dyskusje na temat ich
praktycznych skutkéw dla panistwa, organizacji i jednostki
positkujgc sie specjalistyczng terminologia.

P6U_U

P6S_UW
P6S_UK

W zakresie KOMPETENCJI SPOLECZNYCH absolwent:

K_K01

jest gotéw do uznawania znaczenia i wykorzystywania
wiedzy w rozwigzywaniu problemoéw poznawczych i
praktycznych w zakresie zarzadzania;

P6U_K

P6S_KK

K_K02

jest gotéw do tworzenia projektdw o znaczeniu
spotecznym i uczestniczenia w nich oraz dziatania na rzecz
interesu publicznego rozumiejac spoteczny wymiar
dziatalnosci gospodarczej;

P6U_K

P6S_KO

K_K03

jest gotow do myslenia i dziatania w sposéb
przedsiebiorczy oraz do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tresci;

P6U_K

P6S_KK
P6S_KO

K_KO4

jest gotéw do przeprowadzenia samooceny swojego
postepowania w oparciu o informacje zwrotng uzyskiwang
z otoczenia;

P6U_K

P6S_KK

K_KO5

jest gotow do odpowiedzialnego petnienia rél
zawodowych oraz reprezentowania postawy etycznej i
wymaga jej od innych, a takie kultywowania tradycji
zawodowej;

P6U_K

P6S_KR

K_K06

jest przygotowany do prawidtowego identyfikowania i
rozstrzygania dylematéw zwigzanych z zarzadzaniem przy
uwzglednieniu postaw etycznych;

P6U_K

P6S_KR

K_K07

jest gotow do korzystania z opinii ekspertow w
przypadkach, w ktérych samodzielnie nie jest w stanie
rozwigzac problemu;

P6U_K

P6S_KK

K_KO8

jest gotow do adaptowania sie i dziatania w nowych
warunkach i sytuacjach zwigzanych ze zmiennoscia
otoczenia.

P6U_K

P6S_KK
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Studia drugiego stopnia, kierunek zarzadzanie, profil praktyczny
Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji: poziom 7

Efekty uczenia sie

Kod

Tres¢ efektu

| stopien
PRK

Il stopien
PRK

W zakresie WIEDZY absolwent:

K_wo1

zna i rozumie w pogtebionym stopniu zaawansowane pojecia z
zakresu dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i
finanse oraz dostrzega ich praktyczng uzytecznos¢;

P7U_W

P7S_WG

K_W02

zna i rozumie w pogtebionym stopniu metodologie badan oraz
trendy rozwojowe w zakresie dyscypliny nauk o zarzgdzaniu i jakosci
wraz z jej zastosowaniem w praktyce zarzadczej;

P7U_W

P7S_WG

K_W03

zna i rozumie w pogtebionym stopniu ewolucje trendéw i wyzwan w
zarzadzaniu organizacjami, zaawansowane koncepcje zarzadzania i
ich ewolucje oraz zastosowania praktyczne tej wiedzy w dziatalno$ci
zawodowej;

P7U_W

P7S_WG
P7S_WK

K_WO04

zna i rozumie w pogtebionym stopniu wspdfczesne trendy w zakresie
zarzadzania zasobami ludzkimi, a takze wynikajgce z tego
uwarunkowania wptywajace na proces decyzyjny w organizacji;

P7U_W

P7S_WG
P7S_WK

K_WO05

zna i rozumie w pogtebionym stopniu zaawansowane mechanizmy
wplywajgce na zachowania pracownikéw w organizacji, wspéfczesne
koncepcje pracy zespotowej i ich zastosowanie w praktyce
zarzadczej;

P7U_W

P7S_WG

K_WO06

zna i rozumie w pogtebionym stopniu fundamentalne dylematy i
wyzwania wspofczesnej cywilizacji, zwtaszcza w obszarze nowych
technologii i rozumie ich wptyw, uzytecznos$¢ oraz zagrozenia w
obszarze zarzadzania organizacjami;

P7U_W

P7S_WK

K_Wo07

zna i rozumie w pogtebionym stopniu wspdtczesne uwarunkowania
procesu zarzgdzania organizacjami, ze szczegdlnym uwzglednieniem
nowoczesnych technologii, ekonomii, prawa i etyki oraz
zastosowania praktyczne tej wiedzy w dziatalnosci zawodowej;

P7U_W

P7S_WG
P7S_WK

K_WO08

zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane zaawansowane
metody i narzedzia opisu odpowiednie dla zarzadzania, w tym
metody i techniki pozyskiwania danych pozwalajgce diagnozowa,
analizowaé¢, prognozowad, syntetyzowac, prezentowac i oceniac
organizacje oraz procesy w nich i miedzy nimi zachodzace;

P7U_W

P7S_WG

K_WO09

zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady ekonomii
menedzerskiej i jej praktyczng uzytecznosé;

P7U_W

P7S_WG

K_W10

zna i rozumie w pogtebionym stopniu wady, zalety, uzytecznosc i
zagrozenia nowych rozwigzan technologicznych stuzgcych wsparciu
dziatan zarzadczych w organizacjach;

P7U_W

P7S_WG

K_W11

zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady komunikacji
interpersonalnej, polityki komunikacji organizacji, w tym metody i
narzedzia modelowania proceséw informacyjnych oraz ich
praktyczne zastosowania;

P7U_W

P7S_WG
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K_W12

zna i rozumie normy prawne, ich Zrodta, zmiany i oddziatywanie na
praktyke zarzgdzania organizacjami;

P7U_W

P7S_WK

K_W13

zna i rozumie w pogtebionym stopniu zaawansowane pojecie
zarzgdzania strategicznego wspodtczesnych organizacji oraz rozumie
jego praktyczng uzytecznosé w dziatalnosci zarzadczej;

P7U_W

P7S_WG

K_W14

zna i rozumie gtdéwne pojecia i zasad z zakresu ochrony witasnosci
przemystowej i prawa autorskiego oraz zastosowania praktyczne tej
wiedzy w dziaftalnosci zawodowej;

P7U_W

P7S_WK

K_W15

zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady tworzenia i rozwoju
réznych form przedsiebiorczosci, wykorzystujgc praktycznie wiedze
z zakresu zarzgdzania, ekonomii, prawa, negocjacji i sprzedazy;

P7U_W

P7S_WG
P7S_WK

K_W16

zna i rozumie w pogtebionym stopniu wewnetrzne i zewnetrzne
uwarunkowania rozwoju organizacji, w tym zasady tworzenia
nowych inicjatyw biznesowych z uwzglednieniem rozwoju nowych
technologii oraz zastosowania praktyczne tej wiedzy w dziatalnosci
zawodowej;

P7U_W

P7S_WK

K_W17

zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady, procedury i praktyki
efektywnego zarzadzania organizacjami zwigzane z analizowaniem,
planowaniem, organizowaniem, motywowaniem, kontrolowaniem i
koordynowaniem poszczegdlnych obszaréw jej funkcjonowania.

P7U_W

P7S_WG
P7S_WK

W zakresie UMIEJETNOSCI absolwent:

K_U01

potrafi, przy zastosowaniu posiadanej wiedzy i poprawnie
dobranych metodach i narzedziach analizy, prawidtowo formutowaé
i rozwigzywac ztozone i nietypowe problemy wtasciwe dla praktyki
zarzgdzania organizacjami oraz podejmowac odpowiednie decyzje
menedzerskie;

P7U_U

P7S_UW

K_U02

potrafi w praktyce wykorzystac teorie dyscypliny nauk o zarzadzaniu
i jakosci oraz ekonomii i finansdw do rozpoznawania, diagnozowania
i rozwigzywania probleméw zwigzanych z kluczowymi funkcjami w
organizacji oraz ich wptywem na realizacje strategii organizacji;

P7U_U

P7S_UW

K_U03

potrafiinnowacyjnie stosowac oraz modyfikowaé metody i narzedzia
analizy proceséw i zjawisk zachodzgcych w organizacji i jej otoczeniu
oraz formutowac witasne rozwigzania o charakterze wdrozeniowym,
wykorzystujgc przy tym nowoczesne narzedzia;

P7U_U

P7S_UW

K_U04

potrafi dokona¢ krytycznej analizy skutecznosci i przydatnosci
stosowanej wiedzy, takze przy odpowiednim doborze i przy
praktycznym uzyciu zaawansowanych technik informacyjno-
komunikacyjnych (ICT);

P7U_U

P7S_UW

K_U05

potrafi odpowiednio reagowac na zmiany w organizacji oraz w jej
otoczeniu tworzac lub dostosowujgc narzedzia zarzadzania, takze w
warunkach zmiennosci, ryzyka i niepewnosci;

P7U_U

P7S_UW

K_U06

potrafi opracowac rozwigzania konkretnego problemu w organizacji
oraz przeprowadzi¢ krytyczng ocene skutecznosci proponowanych
rozwigzan, a takze konsekwencji ich wdrozenia, postugujac sie przy
tym wtasciwymi systemami norm i regut;

P7U_U

P7S_UW

K_U07

potrafi dokonac analizy i oceni¢ strategie rozwoju organizacji oraz w
merytoryczny sposob jg zaprezentowac;

P7U_U

P7S_UW

K_U08

potrafi analizowaé, prognozowa¢ i modelowac ztozone procesy
dotyczagce  funkcjonowania  organizacji z  wykorzystaniem

P7U_U

P7S_UW
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zaawansowanych metod i narzedzi, positkujgc sie takze
nowoczesnymi rozwigzaniami technologicznymi;

K_U09

potrafi kierowaé pracg zespotu i innych jednostek organizacyjnych
przyjmujac role lidera, a takze proponowaé praktyczne rozwigzania
w zakresie doskonalenia organizacji i realizowanych w niej proceséw
zarzadczych;

P7U_U

P7S_UW
P7S_UO

K_U10

potrafi w praktyczny sposdb zarzadza¢ zasobami organizacji
wykorzystujgc do tego najnowsze osiggniecia nauki i praktyki
zarzadczej;

P7U_U

P7S_UW
P7S_UO

K_U11

potrafi w odpowiedni sposdb zarzgdza¢ czasem swoim i zespotu, a
takze wspétdziataé z innymi osobami w ramach pracy zespotowej;

P7U_U

P7S_UO

K_U12

potrafi w petni samodzielnie analizowa¢, planowac i wdrazaé wtasne
uczenie sie przez cate zycie i ukierunkowywaé rozwdj kompetencji
podlegtych pracownikow;

P7U_U

P7S_UU

K_U13

potrafi indywidualnie i zespotowo przygotowac¢ wysokiej jakosci
dokumenty o tematyce zarzadczej i biznesowej oraz ustne
wystgpienia z wykorzystaniem specjalistycznej terminologii z
zakresu zarzadzania, a takze prowadzi¢ w tym zakresie spotkania,
konferencje oraz debaty ze zréznicowanym kregiem odbiorcéw;

P7U_U

P7S_UK

K_Ul4

potrafi skutecznie komunikowac sie na tematy specjalistyczne przy
zastosowaniu poprawnej terminologii zawodowej, w tym prowadzi¢
merytoryczng debate w zgodzie z przyjetymi normami i regutami;

P7U_U

P7S_UK

K_U15

potrafi postugiwaé sie nowozytnym jezykiem obcym na poziomie
B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego w
praktyce zawodowej;

P7U_U

P7S_UK

K_U16

potrafi wykorzystywaé w praktyce zaawansowang wiedze dotyczaca
funkcjonowania organizacji, zwtaszcza w zakresie przewidywania
trendéw rozwojowych w zarzadzaniu organizacjami;

P7U_U

P7S_UW

K_U17

potrafi dobiera¢, tworzy¢ i modyfikowa¢ procedury oraz narzedzia
zarzadzania oraz wykorzystywac je w praktyce zawodowej;

P7U_U

P7S_UW

K_U18

potrafi — na podstawie wiedzy teoretycznej i pozyskanych danych -
diagnozowa¢ problemy zarzadcze w organizacjach, kreowac
rozwigzania, testowac je i wdrazaé w praktyce zarzadczej;

P7U_U

P7S_UW

K_U19

potrafi w praktyce zawodowej postugiwaé sie wybranymi
narzedziami  technologicznymi  zwigzanymi z zarzadzaniem
organizacjy;

P7U_U

P7S_UW

K_U20

potrafi stosowaé w praktyce zarzadczej zasady ekonomii
menedzerskiej.

P7U_U

P7S_UW

W zakresie KOMPETENCJI SPOLECZNYCH absolwent:

K_K01

jest gotéw do wypetniania zobowigzan spofecznych oraz
inspirowania i planowania dziatalnosci na rzecz otoczenia
spofecznego, w tym inicjowania dziatan na rzecz interesu
publicznego;

P7U_K

P7S_KO

K_K02

jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu
problemdédw poznawczych i praktycznych w organizacji oraz
przedstawiania wtasnych opinii i rozwigzan, a takze zasiegania opinii
ekspertdw w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem
problemu;

P7U_K

P7S_KK
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jest gotow do dokonywania krytycznej oceny posiadanej wiedzy i

K_KO3 . , . P7U_K P7S_KK
odbieranych tresci;
jest gotéw do myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy zgodnie P7S_KO
K_KO04 o - R 5 P7U_K
z przyjetymi normami i regutami, takze etycznymi; P7S_KR

jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, w tym
szczegblnie zwigzanych z odpowiedzialnoscia za kierowanie
K_K05 zespotem, rozwijaniem dorobku zawodu, podtrzymaniem etosu P7U_K P7S_KR
zawodu oraz przestrzeganiem i rozwijaniem zasad etyki zawodowej
wraz z inicjowaniem dziatan na rzecz ich przestrzegania.
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Wskazéwki ogélne do raportu samooceny

Raport samooceny przygotowywany przez uczelnie jest jednym z podstawowych zrddet informacji
wykorzystywanych przez zespdt oceniajgcy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w procesie oceny
programowej. Jego gtdwnym celem jest prezentacja koncepcji i programu studidéw, uwarunkowan jego
realizacji oraz miejsca i roli ksztatcenia w otoczeniu spotecznym i gospodarczym, w odniesieniu do
szczegdtowych kryteribw oceny programowej istandardéw jakosci ksztatcenia okreslonych
w zafgczniku do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, a takze refleksja nad stopniem spetnienia tych
kryteridw.

Istotnymi cechami raportu samooceny jest analityczne i autorefleksyjne podejscie do
prezentowanych w nim tresci oraz poparcie przedstawianych w raporcie aspektéw programu studiow
i jego realizacji specyficznymi przyktadami stosowanych rozwigzan, ze szczegdlnym uwzglednieniem
wyrdzniajgcych je cech oraz dobrych praktyk. Raport powinien by¢ zwiezty, w czesci | jego objetosé nie
powinna przekracza¢ 40 000 znakow.

We wzorze raportu samooceny zawarte zostaly wskazéwki méwiace o tym, co warto rozwazy¢ i
do czego odnies¢ sie w raporcie. Zwrocono w nich uwage na te elementy, odpowiadajace
szczegétowym kryteriom oceny programowej i przyjetym standardom jakosci, do ktérych
odniesienie sie umozliwi dokonanie petnej samooceny, a nastepnie przeprowadzenie rzetelnej
oceny przez zespdl oceniajgcy PKA.

Wskazowek tych nie nalezy traktowac jako obligatoryjnych dla uczelni przygotowujgcej raport
samooceny. Uczelnia w samoocenie kazdego kryterium ma prawo w petni autonomicznie przedstawiaé
kluczowe czynniki uwiarygadniajgce jego spetnienie. Wytgcznym celem wskazéwek jest pomoc w
zrozumieniu istoty kazdego z kryteriéw, wskazanie informacji najwazniejszych dla procesu oceny oraz
zainspirowanie do formutowania pytan, na ktére warto poszukiwac¢ odpowiedzi w procesie samooceny
i opracowywania raportu, a takze w celu doskonalenia jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku.

Nalezy pamietaé, ze zgodnie z § 17 ust. 3 statutu PKA z dnia 13 grudnia 2018 r. ze zm., Uczelnia
powinna opublikowaé raport samooceny na swej stronie internetowej przed wizytacjg zespotu
oceniajycego.
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Prezentacja uczelni

Nalezy krétko przedstawic¢ aktualne, istotne informacje charakteryzujace uczelnie w powigzaniu
z prowadzeniem ocenianego kierunku studiéw (rekomendowane co najwyzej 1800 znakdéw).

Uczelnia tazarskiego powstata w 1993 roku i jest jednym z wiodgcych podmiotéw na rynku
niepublicznych szkét wyzszych w Polsce. W strukturze organizacyjnej Uczelni funkcjonujg cztery
wydziaty: Wydziat Ekonomii i Zarzadzania (WEiZ), Wydziat Prawa i Administracji, Wydziat Medyczny
oraz tazarski Executive Education, a takze jednostki ogélnouczelniane prowadzace lub wspierajgce
dziatalno$¢ dydaktyczna: Studium Jezykdéw Obcych, Centrum Studium Wychowania Fizycznego i Sportu
oraz Biblioteka. Waznym priorytetem jest rozwdj badan naukowych, w tym popularyzacja nauki
poprzez wydawane na Uczelni kwartalniki: ,,Mysl Ekonomiczna i Polityczna” (40 punktéow) i “lus
Novum” (100 punktéw). Wydziat WEiZ w 2021 roku w wyniku ewaluacji jednostek naukowych otrzymat
kategorie naukowg B+ w dyscyplinach nauki o polityce i administracji oraz ekonomia i finanse. W
pozostatych dyscyplinach Uczelnia otrzymata: kategorie A+ w dyscyplinie prawo, kategorie B+ w
dyscyplinie nauki medyczne. W 2024 roku Uczelnia otrzymata uprawnienie do ksztatcenia na
jednolitych studiach magisterskich na kierunku psychologia, zas w 2025 roku jako pierwszy
niepubliczny podmiot szkolnictwa wyzszego w Polsce uzyskata uprawnienia do ksztatcenia na kierunku
lekarsko-dentystycznym.

Niniejszy raport samooceny zostat opublikowany w BIP Uczelni tazarskiego, w zaktadce akredytacje, tj.
https://bip.lazarski.pl/akredytacje/
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Cze$¢ I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteridw oceny
programowej na kierunku studidow o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Powigzanie koncepcji ksztatcenia z misjg i gtdwnymi celami strategicznymi uczelni (przy
uwzglednieniu kazdego z ocenianych pozioméw studidow), oczekiwan formutowanych wobec
kandydatéw, oferowanych modutéw kierunkowych (tzw. specjalnosci/specjalizacji). Cechy
wyrozniajace koncepcje ksztatcenia oraz wykorzystane wzorce krajowe lub miedzynarodowe.

Kierunek zarzadzanie o profilu praktycznym wpisuje sie w misje i strategie Uczelni tazarskiego.
Priorytetami tej misji s3: stworzenie miejsca, ktére wyrdznia sie poprzez praktyczny wymiar
ksztatcenia, jego miedzynarodowy charakter oraz promowanie etosu pracy bedacych jednoczesnie
jednym z gtéwnych elementdw pracy i funkcjonowania spotecznego. Zgodnie z misjg, Uczelnia
tazarskiego wyrdznia sie podmiotowym podejsciem do studentéw, ktérzy zdobywajg tu wiedze, ucza
sie analitycznego myslenia, odpowiedzialnego przywddztwa i zaangazowania obywatelskiego, ktore
jest niezbedne dla procesu ksztatcenia przysztych absolwentéw na kierunku zarzgdzanie. Koncepcja
ksztatcenia na kierunku zarzadzanie o profilu praktycznym jest zgodna ze strategig Uczelni i wpisuje sie
w polityke jakosci. Realizuje sie jg w ramach ksztattowania przyjaznych warunkdw nauczania i
potozonego nacisku na rozwdj wspoétpracy miedzynarodowej, dzieki ktérej kadra prowadzaca
ksztatcenie, jak i studenci kierunku zarzadzanie, mogg sukcesywnie zdobywaé wiedze, umiejetnosci i
rozwija¢ kompetencije, co przektada sie na bezposrednio jako$¢ zajeé ze studentami. Jest to powigzane
z zasadniczym celem koncepc;ji ksztatcenia, wpisujgcej sie w strategie Uczelni, tj. zapewnienie edukacji
na najwyzszym poziomie, aby absolwenci posiadali kompetencje i kwalifikacje pozwalajace im na
odnalezienie sie w zmieniajacej sie rzeczywistosci otoczenia spoteczno-gospodarczego i
miedzynarodowego. Istotnym aspektem potwierdzajgcym zatozenia strategiczne jest wieloletnia
wspotpraca z brytyjskim partnerem, tj. Coventry University (w latach 2017 - 2026) i aktualnie University
of Westminster (od 2025) oraz International Executive School ze Strasburga.

Jednym z nadrzednych celéw strategicznych Uczelni jest rozwijanie kultury organizacyjnej
sprzyjajacej wspotpracy z otoczeniem gospodarczym i spotecznym, ktéry to cel jest w catkowitej
zgodnosci z koncepcja ksztatcenia na studiach pierwszego i drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie.
Koncepcja ta jest bowiem zwigzana z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego rynku pracy i
dominujacej roli i wptywie interesariuszy zewnetrznych w procesie opracowania, realizacji koncepg;ji
ksztatcenia oraz jej ciggtego doskonalenia (wiecej na temat roli i wplywie interesariuszy zewnetrznych
na program studiow i koncepcje ksztatcenia zawiera opis kryterium 6).

Realizacja tego celu strategicznego wyraza sie w oferowanych na kierunku zarzadzanie sSciezkach
specjalnosciowych tj.:

- na studiach pierwszego stopnia Uczelnia oferuje pie¢ Sciezek specjalnosciowych: Innowacje i
przedsiebiorczos¢ (IP); Zarzadzanie zasobami ludzkimi (ZZL); Nowoczesna logistyka i zarzadzanie
tancuchem dostaw (NLiZtD); E-Commerce (E-C); Digital marketing (DM);

- na studiach drugiego stopnia studenci majg réwniez mozliwo$¢ wyboru jednej z pieciu Sciezek
specjalnosciowych tj.: Zarzgdzanie projektami (ZP), E-biznes i Digital marketing (EBiDM), Nowoczesne
technologie w biznesie (ITwB), Al w biznesie (Al), Cyberbezpieczeristwo w biznesie (CybwB).
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Zgodnos¢ koncepcji ksztatcenia z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz rynku pracy,
rola iznaczenie interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie opracowania koncepgji
ksztatcenia i jej doskonalenia. Zwigzek ksztatcenia z obszarami dziatalnosci zawodowej/gospodarczej
wiasciwych dla kierunku zarzadzanie.

Celem ksztatcenia na studiach pierwszego stopnia na kierunku zarzadzanie, jest wyksztatcenie
nowoczesnych i odpowiedzialnych lideréw, menedzeréw i koordynatoréw proceséw organizacyjnych,
ktorzy beda skutecznie funkcjonowaé w dynamicznym, zréznicowanym i globalnym otoczeniu
spoteczno-gospodarczym. Program studidw zostat zaprojektowany tak, aby faczy¢ solidne podstawy
teoretyczne z intensywnym komponentem praktycznym, przy jednoczesnym rozwijaniu kompetencji
miekkich i technologicznych, tzn. z jednej strony koncepcja ksztatcenia jest silnie zorientowana na
rozwéj kompetencji interpersonalnych, menedzerskich i liderskich, ktérych celem jest ksztattowanie
postaw odpowiedzialnego przywddztwa, komunikacji miedzykulturowej, samoswiadomosci
menedzerskiej oraz zdolnosci do pracy w zespole i zarzgdzania zespotami zréznicowanymi kulturowo i
pokoleniowo. Z drugiej strony, ksztatcenie odpowiada réwniez na rosngce znaczenie kompetenc;ji
cyfrowych i technologicznych w zarzgdzaniu. Program studiéw tgczy zatem praktyczny wymiar edukacji
z internacjonalizacjg, interdyscyplinarnoscig i spoteczng odpowiedzialnoscig. Zgodnie ze strategig
Uczelni, kierunek zarzadzanie: wzbogaca oferte ksztatcenia o tresci dostosowane do potrzeb rynku
pracy (zarzadzanie projektami, cyfryzacja, ESG, FinTech); rozwija kompetencje studentéw poprzez
warsztaty, ¢wiczenia i projekty zespotowe, zgodnie z zasadami nowoczesnego nauczania opartego na
zaangazowaniu; integruje wiedze z praktykg — poprzez kontakt z pracodawcami, praktykami i
ekspertami z branzy; ksztattuje lideréw swiadomych roli etyki, réznorodnosci i odpowiedzialnosci
spotecznej; umozliwia tworzenie powigzan interdyscyplinarnych — m.in. na styku zarzadzania, prawa,
IT i marketingu; wspiera proces umiedzynarodowienia poprzez rozwdj kompetencji
miedzykulturowych i jezykowych.

Z kolei, celem ksztatcenia na studiach drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie, jest ksztatcenie
absolwentéw, ktérzy stang sie pozgdanymi ekspertami na rynku pracy, wyposazonymi w okreslong
wiedze oraz umiejetnosci praktyczne niezbedne do skutecznego dziatania w ztozonym i cyfrowym
srodowisku gospodarczym; zdolnych do podejmowania strategicznych decyzji, zarzagdzania zmiang,
tworzenia innowacji i skutecznego przewodzenia zespotom. Program ktadzie silny nacisk na integracje
zarzadzania z nowymi technologiami i zarzadzania danymi. Studia majg wytacznie charakter
praktyczny, co oznacza dominacje warsztatow, éwiczen, gier decyzyjnych i projektow zespotowych nad
klasycznymi wyktadami. Zajecia takie jak: Al i analiza danych | i Il (projekt), Big Data i zarzadzanie
informacja, Innowacje technologiczne, Human-Centric Technology Design and Ethics pokazujg
studentom, jak efektywnie korzystac z narzedzi cyfrowych w procesach decyzyjnych i jak projektowac
rozwigzania skoncentrowane na uzytkowniku, zgodnie z zasadami etyki technologicznej. Koncepcja
ksztatcenia odwotuje sie takze do praktyk Fachhochschule Miinster, szczegélnie w zakresie realizacji
wymiaru praktycznego ksztatcenia. Niemiecki model edukacji ma juz znaczgce doswiadczenie w
ksztatceniu praktycznym. Podobnie jak tam, studenci studidw drugiego stopnia na kierunku
zarzadzanie o profilu praktycznym spedzg caty semestr na praktyce zawodowej. Rozwigzanie to zostato
oparte na podstawie sprawdzonych wzorcow stosowanych w niemieckim szkolnictwie wyzszym na
uczelniach realizujgcych proces ksztatcenia o profilu praktycznym. Odbywanie praktyki na ostatnim
semestrze ma te dodatkowa zalete, ze czesto pozwala studentom na ptynne przejscie z zycia
akademickiego w zawodowe. Dla licznych firm posiadanie na praktyce studentéw ostatniego roku
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stanowi istotny element polityki rekrutacyjnej oraz umozliwia pozyskanie najlepszych przysztych
absolwentow.

Sylwetka absolwenta, przewidywane miejsca zatrudnienia absolwentéw

Absolwent studidw pierwszego stopnia kierunku zarzadzanie, jest osobg przygotowang do objecia
stanowisk specjalistycznych i kierowniczych w przedsiebiorstwach sektora prywatnego i publicznego,
organizacjach pozarzadowych, instytucjach administracji, a takze do prowadzenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej. Jego kompetencje obejmujg umiejetnos¢ analizy strategicznej, planowania i
organizowania proceséw, zarzgdzania zasobami ludzkimi, wdrazania innowacji, wykorzystywania
narzedzi cyfrowych oraz swiadomego i etycznego podejmowania decyzji. Program studiéw zapewnia
solidne przygotowanie merytoryczne oraz szerokie mozliwosci rozwoju praktycznego, co czyni go
atrakcyjng i nowoczesng propozycjg edukacyjng dla oséb zainteresowanych profesjonalnym
zarzadzaniem w zréznicowanych warunkach gospodarczych. Jest to osoba wyposazona w umiejetnos¢
samodzielnego podejmowania decyzji w oparciu o analize danych, poszukujgca rozwigzan problemoéw
w sposob twérczy i systemowy. Potrafi pracowa¢ w zespotach interdyscyplinarnych, wykazuje sie
zdolnoscia do negocjacji, mediacji i rozwigzywania konfliktéw. Zna mechanizmy komunikacji w
organizacji i potrafi je wykorzystywac w praktyce, zaréwno w pracy z zespotem, jak i w kontaktach z
interesariuszami zewnetrznymi. Rozumie znaczenie etyki zawodowej i odpowiedzialnosci spotecznej
oraz potrafi je wdraza¢ w codziennej praktyce zarzadczej. Absolwent jest gotéw do kontynuowania
nauki na studiach drugiego stopnia, a takie do uczestniczenia w projektach rozwojowych,
innowacyjnych i badawczo-wdrozeniowych, ktére wymagajg zarébwno wiedzy merytorycznej, jak i
umiejetnosci praktycznych oraz otwartosci na zmiany i uczenie sie przez cate zycie. Absolwent studiow
pierwszego stopnia kierunku zarzgdzanie moze znalez¢ zatrudnienie w szerokim spektrum organizacji
tj. zaréwno w sektorze prywatnym, publicznym, jak i pozarzadowym. Jego kompetencje zawodowe,
technologiczne i spoteczne sprawiajg, ze jest atrakcyjnym kandydatem do pracy na stanowiskach
operacyjnych, analitycznych oraz menedzerskich nizszego i Sredniego szczebla.

Potencjalne miejsca pracy to m.in.:

1) przedsiebiorstwa produkcyjne, ustugowe i handlowe (dziaty: marketingu, logistyki, HR,
controllingu, sprzedazy, analiz strategicznych, PR),

2) centra ustug wspdlnych (BPO/SSC),

3) startupy oraz mate i Srednie przedsiebiorstwa (z mozliwosciag awansu lub petnienia funkcji
koordynacyjnych),

4) jednostki administracji publicznej i samorzagdowej (dziaty rozwoju, strategii, promociji, zarzadzania
projektami),

5) instytucje otoczenia biznesu (izby gospodarcze, agencje rozwoju regionalnego, inkubatory
przedsiebiorczosci),

6) organizacje pozarzgdowe (NGO) realizujgce projekty spoteczne i edukacyjne,

7) wtasna dziatalnos$¢ gospodarcza — w roli przedsiebiorcy lub konsultanta,

8) firmy konsultingowe zajmujgce sie doradztwem w zakresie zarzgdzania, strategii, finansow, HR czy
digitalizacji.

Absolwent studiéw drugiego stopnia kierunku zarzadzanie, to wysoko wykwalifikowany specjalista
i ekspert posiadajacy pogtebiong wiedze, zaawansowane umiejetnosci i rozwiniete kompetencje
spoteczne umozliwiajgce samodzielne podejmowanie decyzji menedzerskich, kierowanie ztozonymi
projektami oraz zarzgdzanie strategiczne organizacjy. Posiada umiejetnos¢ analizowania ztozonych
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zjawisk gospodarczych, stosowania nowoczesnych narzedzi zarzadzania i technologii cyfrowych, a

takze wdrazania innowacyjnych rozwigzan w dziatalnosci operacyjnej i strategicznej organizacji. Dzieki

intensywnemu charakterowi ksztatcenia opartego na ¢éwiczeniach, warsztatach, symulacjach i

projektach, absolwent potrafi pracowaé w zespotach interdyscyplinarnych, skutecznie komunikowac

sie w Srodowisku wielokulturowym oraz zarzgdzaé zespotami w warunkach zmiennosci i niepewnosci.

Wyrdznia sie umiejetnosciag przywdodztwa opartego na empatii, etyce i zrozumieniu potrzeb

wspotczesnych pracownikéw i interesariuszy. Absolwent zna mechanizmy zarzadzania ryzykiem,

potrafi tworzy¢ strategie biznesowe oparte na danych (data-driven decision making), zarzadzaé
projektami z wykorzystaniem metodyk zwinnych (Agile) oraz efektywnie korzystaé z narzedzi Al, big
data i automatyzacji w kontekscie zarzgdzania informacjg i podejmowania decyzji. Potrafi dostosowa¢é
dziatania organizacji do megatrenddéw, takich jak cyfryzacja, zréwnowazony rozwdj, globalizacja czy
bezpieczenstwo informacji. Jest przygotowany do petnienia rél menedzerskich na poziomie srednim i
wyzszym w przedsiebiorstwach réznej wielkos$ci, organizacjach miedzynarodowych, jednostkach
administracji publicznej oraz w sektorze organizacji non-profit. Moze réwniez prowadzi¢ wtasng
dziatalno$¢ gospodarcza, uczestniczy¢é w przedsiewzieciach startupowych oraz projektach badawczo-
wdrozeniowych. Jest gotéw do kontynuowania rozwoju zawodowego, zdobywania certyfikacji
branzowych i uczestniczenia w edukacji przez cate zycie. Absolwent to lider nowej generacji —

elastyczny, odpowiedzialny, swiadomy spotecznie i cyfrowo, gotowy do podejmowania wyzwan w

warunkach gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach.

Potencjalne miejsca pracy to m.in.:

1) miedzynarodowe korporacje i firmy doradcze, na stanowiskach kierowniczych i eksperckich w
dziatach strategii, rozwoju biznesu, HR, komunikacji, analiz rynkowych, projektéw czy innowacji,

2) startupyisrodowiska innowacyjne, jako twadrca, lider lub doradca, w rolach zwigzanych z rozwojem
modeli biznesowych, zarzadzaniem zespotami interdyscyplinarnymi i pozyskiwaniem
finansowania,

3) jednostki administracji publicznej i samorzagdowej, na stanowiskach zwigzanych z zarzgdzaniem
projektami publicznymi, innowacjami spotecznymi, polityka rozwoju lokalnego i wspotpraca
miedzynarodowa,

4) instytucje miedzynarodowe (UE, ONZ, OECD itp.), w roli analityka, specjalisty ds. polityk
publicznych, koordynatora projektéw globalnych lub doradcy ds. zrdwnowazonego rozwoju i ESG,

5) organizacje pozarzadowe, fundacje, realizujgce projekty z zakresu przedsiebiorczosci spotecznej,
edukacji, inkluzywnosci i wspotpracy sektorowej,

6) dziaty IT i transformacji cyfrowej przedsiebiorstw — jako menedzerowie projektéw
technologicznych, konsultanci ds. analityki danych, zarzadzania informacjg, bezpieczeristwa
cyfrowego i innowacji,

7) firmy z branzy e-commerce, marketingu i komunikacji cyfrowej, na stanowiskach zwigzanych z
digital marketingiem, UX/UI, zarzadzaniem tre$ciami i kampaniami,

8) osrodki badawczo-rozwojowe oraz think tanki, zajmujac sie analizg trenddw, strategii rozwoju,
technologiami przysztosci i modelowaniem polityk gospodarczych.

Absolwent moze réwniez prowadzi¢ wtasng dziatalnos¢ gospodarczg, firme konsultingowa, agencje
doradczg lub platforme innowacyjng, Swiadczgc profesjonalne ustugi na rzecz klientéw krajowych i
zagranicznych. Jego profil zawodowy przygotowuje go do skutecznego dziatania w Srodowisku
wielokulturowym, dynamicznym i nasyconym nowoczesnymi technologiami, co znaczgco zwieksza
jego konkurencyjnos¢ na rynku pracy.
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Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie, ze wskazaniem ich zwiazku z koncepcja, poziomem oraz
profilem studiow, a takie z aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniami w zakresie
dyscypliny/dyscyplin, do ktérej/ktérych kierunek jest przyporzadkowany, jak réwniez stan praktyk
w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwego dla
kierunku zarzadzanie

Na kierunku zarzadzanie efekty uczenia na studiach pierwszego i drugiego stopnia zostaty
przyporzadkowane do dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci (dyscyplina wiodaca) - 90% oraz
ekonomia i finanse (dyscyplina dodatkowa) - 10%. Z dyscypling ekonomia i finanse na studiach
pierwszego stopnia zostaly powigzane efekty uczenia sie (w czeSci lub catosci) takie, jak: K_WO01,;
K_W02; K_W10; K_W13; K_U07; K_U18, ktére s3 realizowane przez zajecia: Mikroekonomia — 4 ECTS;
Makroekonomia — 4 ECTS; Podstawy finanséw — 2 ECTS; Finanse przedsiebiorstw — 2 ECTS;
Rachunkowos$¢ zarzadcza — 3 ECTS; Praca projektowa: analiza finansowa — 3 ECTS.Z kolei na
studiach drugiego stopnia z dyscypling dodatkowg ekonomia i finanse zostaty powigzane (w czesci lub
catosci) efekty uczenia takie jak: K W01; K_W09; K W16; K _U02; K _U20, ktére sg realizowane na
zajeciach: Ekonomia menedzerska — 3 ECTS; Polityka makroekonomiczna i jej wptyw na decyzje firm —
3 ECTS; Restrukturyzacja i upadtos¢ — aspekty ekonomiczne i zarzagdcze — 3 ECTS; Al i analiza danych Il
-3 ECTS.

Kluczowe efekty uczenia sie na studiach pierwszego stopnia na kierunku zarzadzanie, powigzane z

koncepcjg ksztatcenia, aktualnym stanem wiedzy, jej praktycznym zastosowaniem oraz potrzebami

zawodowego rynku pracy w zakresie dyscypliny wiodgcej — nauk o zarzadzaniu i jakoSci — przedstawiaja

sie nastepujgco:
- efekt uczenia K_WO06 (obszary funkcjonalne przedsiebiorstwa i ich relacje), realizowany jest w

najwiekszym stopniu na nastepujacych zajeciach: Podstawy marketingu, Finanse przedsiebiorstw,
Rachunkowos$¢ zarzadcza, Zarzadzanie strategiczne, Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Zarzadzanie
logistyczne;

- efekt uczenia K_W11 (metody i narzedzia wspomagajgce decyzje), realizowany jest gtéwnie na
zajeciach: Optymalizacja proceséw biznesowych, Proces podejmowania decyzji, Symulacje biznesowe
(gra biznesowa), Planowanie strategiczne kampanii online (DM);

- efekt uczenia K_W15 (postep technologiczny i nowoczesne rozwigzania), realizowany jest gtéwnie na
zajeciach: FinTech, Social media — komunikacja 2.0 (DM), Pozycjonowanie stron www (EC),
Cyberbezpieczenstwo w logistyce i zarzgdzaniu tanncuchem dostaw;

- efekt uczenia K_U04 (identyfikowanie problemdéw i poszukiwanie rozwigzan), realizowany jest
gtéwnie na zajeciach: Zarzadzanie strategiczne, Analiza strategiczna — projekt semestralny, Business
Case (IP), Firma w zmiennym otoczeniu (IP), Tworzenie projektéw biznesowych w e-commerce,
Symulacje biznesowe (gra biznesowa);

- efekt uczenia K_UOQ5 (dobdr i uzycie narzedzi w praktyce), realizowany jest gtéwnie na zajeciach:
Optymalizacja procesow biznesowych, Planowanie strategiczne kampanii online (DM), Marketing
zintegrowany (DM), Strategia promocji i zarzadzanie sprzedazg (EC), Czego chca klienci — szacowanie
rynku (IP);

- efekt uczenia K_U14 (wspdtdziatanie w projektach), realizowany jest gtownie na zajeciach:
Zarzadzanie projektami, Analiza strategiczna — projekt semestralny, Warsztaty networkingowe (IP),
Zarzadzanie logistyczne;
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- efekt uczenia K_KO05 (odpowiedzialno$¢ zawodowa i etyka), realizowany jest gtdwnie na zajeciach:
Compliance w przedsiebiorstwie, ESG w biznesie, PR online (DM), Negocjacje handlowe;

- efekt uczenia K_K03 (przedsiebiorczosc i krytyczne myslenie), realizowany jest gtdwnie podczas zajec:
Wprowadzenie do innowacji i przedsiebiorczosci, Business Case (IP), Od idei do realizacji —innowacyjne
przedsiewziecie, Business Plan (IP), Tworzenie projektéw biznesowych w e-commerce, Symulacje
biznesowe (gra biznesowa);

- efekt uczenia K_K08 (adaptacja do zmian), realizowany jest gtéwnie podczas zaje¢: Firma w zmiennym
otoczeniu (IP), Al w praktyce, Analiza strategiczna — projekt semestralny.

Kluczowe efekty uczenia sie, ktdre sg zwigzane z koncepcja studidow, z aktualnym stanem wiedzy, jej

zastosowaniem i powigzaniem z zawodowym rynkiem pracy w zakresie dyscypliny wiodgcej nauk o

zarzadzaniu i jakosci, na studiach drugiego stopnia to:

- efekt uczenia K_WO03 (ewolucja trenddw i koncepcji zarzadzania) realizowany jest gtdwnie podczas
zajec takich jak: Wspétczesne wyzwania zarzadzania, Zaawansowane zarzgdzanie strategiczne
przedsiebiorstwem, Nowoczesne trendy w zarzadzaniu kapitatem ludzkim, Zarzadzanie e-biznesem;

- efekt uczenia K_WO08 (zaawansowane metody analizy i narzedzia) realizowany jest gtéwnie podczas
zaje¢ takich jak: Al i analiza danych |, Big Data i zarzadzanie informacjg, Ocena efektywnosci i
finansowanie projektu, Zarzadzanie ryzykiem;

- efekt uczenia K_W17 (zasady efektywnego zarzadzania organizacjg) realizowany jest gtéwnie podczas
zaje¢ takich jak: Zarzadzanie start-up'em, Project Leadership and Team Management, Kontrola
realizacji projektu, Zaawansowane zarzgdzanie strategiczne przedsiebiorstwem;

- efekt uczenia K_U01 (rozwigzywanie ztozonych probleméw) realizowany jest przez zajecia: Al i analiza
danych Il - projekt, Zarzadzanie start-up’em, Zarzadzanie ryzykiem, Wspdtczesne wyzwania
zarzadzania;

- efekt uczenia K_U06 (opracowanie i ocena rozwigzan) realizowany jest przez zajecia: Ocena
efektywnosci i finansowanie projektéw, Zarzadzanie start-up’em, Nowoczesne trendy w zarzadzaniu
kapitatem ludzkim, Cyberbezpieczeristwo;

- efekt uczenia K_U16 (przewidywanie trendow i myslenie strategiczne) realizowany jest przez zajecia:
Polityka makroekonomiczna i jej wptyw na decyzje firm, Wspdiczesne wyzwania zarzadzania,
Nowoczesne trendy w zarzadzaniu kapitatem ludzkim, Human-Centric Technology Design and Ethics,
Globalne startegie zarzadzania i mega trendy;

- efekt uczenia K_KO5 (odpowiedzialno$¢ zawodowa) realizowany jest przez zajecia: Humanistyczne
podstawy przywddztwa, Neuroprzywddztwo, Coaching i mentoring, Cyberbezpieczenstwo;

- efekt uczenia K_KO2 (znaczenie wiedzy i eksperckosci) realizowany jest przez zajecia: Zarzadzanie
ryzykiem, Ocena efektywnosci i finansowanie projektéw, Certyfikacja w zarzgdzaniu projektami;

- efekt uczenia K_K03 (krytyczna refleksja) realizowany jest przez zajecia: Humanistyczne podstawy
przywodztwa, Wspdtczesne wyzwania zarzadzania, Neuroprzywddztwo.
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Rozwdj naukowy studentow

Mimo ze oceniany kierunek studiéw prowadzony jest w profilu praktycznym, Uczelnia dba o
stworzenie studentom warunkéw do prowadzenia badan naukowych oraz publikowania ich wynikéw.
Potwierdzajg to nastepujgce przyktady:

- Studenci ocenianego kierunku studidw sg autorami rozdziatéw w pracy naukowej pod redakcjg
dra hab. A. Chojana i dra. hab. M. Dahla pt. Global Challenges in Economics and Management:
From Capital Markets to Responsible Consumption.

- monografia Andzeliki Pasierwowskiej pt. Praca zdalna w przedsiebiorstwie call center i jego
adaptacyjnos¢ w warunkach pandemii COVID-19.

- Klaudia Gawryszewska przygotowata artykut pt. Konsument na rynku ptatnosci w Polsce —
preferowane metody ptfatnosci i opublikowata go w recenzowanym czasopismie naukowym
“Mysl Ekonomiczna i Polityczna”.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktdora poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 1 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Brak zalecen w Uchwale Nr | Nie dotyczy.

462/2020 Prezydium Polskiej
Komisji Akredytacyjnej z dnia 16
lipca 2020 r. w sprawie oceny
programowej na  kierunku
zarzadzanie prowadzonym w
Uczelni tazarskiego w
Warszawie na poziomie studiow
pierwszego i drugiego stopnia o
profilu praktycznym.

Kryterium 2. Realizacja programu studidow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Dobdr kluczowych tresci ksztatcenia, w tym tresci zwigzanych z praktycznymi zastosowaniami
wiedzy w zakresie dyscypliny/dyscyplin, do ktérej/ktérych kierunek jest przyporzadkowany,
normami i zasadami, atakie aktualnym stanem praktyki w obszarach dziatalnosci
zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku oraz w zakresie
znajomosci jezykéw obcych, ze wskazaniem przyktadowych powigzan tresci ksztatcenia z
kierunkowymi efektami uczenia

Tresci ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie okresla program studidw zatwierdzony uchwatg Senatu
Uczelni tazarskiego. Za wtasciwg realizacje tresci ksztatcenia oraz efektdw uczenia sie odpowiada
nauczyciel akademicki prowadzacy zajecia. Nadzor nad tym procesem sprawujg Dziekan, Wydziatowa
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Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia (WKJK), Dyrektor programu studiow oraz opiekunowie specjalnosci.
Osoby te dokonujg przegladu sylabuséw przedmiotdw, organizujg spotkania z wyktadowcami w celu
zapewnienia wtasciwej realizacji zaje¢ i odpowiedniej jakosci ksztatcenia, prowadzg ewaluacje procesu
dydaktycznego, wyjasniajg pojawiajgce sie watpliwosci oraz podejmujg dziatania naprawcze w
przypadku zidentyfikowanych nieprawidtowosci. Program studiéw uwzglednia wspoéfczesny i aktualny
stan wiedzy, odzwierciedlony w efektach uczenia sie oraz tresciach poszczegdlnych zaje¢ wskazanych
w sylabusach. W trakcie zaje¢ prezentowana jest najnowsza wiedza oraz aktualny stan praktyki w
obszarach dziatalnosci zawodowej i rynku pracy witasciwych dla kierunku zarzadzanie.

Dobdr kluczowych tresci ksztatcenia jest witasciwy, spojny i adekwatny do zdefiniowanych
kierunkowych efektéw uczenia sie. Na studiach pierwszego stopnia dominujg efekty uczenia sie z
zakresu umiejetnosci (22) oraz wiedzy (17), natomiast efekty w zakresie kompetencji spotecznych
obejmuja 8 pozycji. Na studiach drugiego stopnia réwniez przewazajg efekty uczenia sie z zakresu
umiejetnosci (20) i wiedzy (17), natomiast w zakresie kompetencji spotecznych wyodrebniono 7
efektow.

Przyktadowe kierunkowe efekty uczenia sie, ktdre sg powigzane z tresciami ksztatcenia w obszarach
dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku i
dyscypliny z nauk o zarzadzaniu i jakosci, na studiach pierwszego stopnia to: efekt uczenia K_ W06
(obszary funkcjonalne przedsiebiorstwa i ich relacje), realizowany jest najmocniej na zajeciach
Podstawy marketingu, Finanse przedsiebiorstw, Rachunkowos¢ zarzadcza, Zarzadzanie strategiczne,
Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Zarzadzanie logistyczne; efekt uczenia K_ W11 (metody i narzedzia
wspomagajace decyzje), realizowany jest gtéwnie na zajeciach: Optymalizacja proceséw biznesowych,
Proces podejmowania decyzji, Symulacje biznesowe, Planowanie strategiczne kampanii online (DM);
efekt uczenia K_W15 (postep technologiczny i nowoczesne rozwigzania), realizowany jest gtéwnie na
zajeciach: FinTech, Social media — komunikacja 2.0 (DM), Pozycjonowanie stron www (EC),
Cyberbezpieczenstwo w logistyce i zarzadzaniu tafcuchem dostaw; efekt uczenia K_U04
(identyfikowanie probleméw i poszukiwanie rozwigzan), realizowany jest gtéwnie na zajeciach:
Zarzadzanie strategiczne, Analiza strategiczna — projekt semestralny, Business Case (IP), Firma w
zmiennym otoczeniu (IP), Tworzenie projektéw biznesowych w e-commerce, Symulacje biznesowe (gra
biznesowa); efekt uczenia K_UOQ5 (dobdr i uzycie narzedzi w praktyce), realizowany jest gtownie na
zajeciach: Optymalizacja proceséow biznesowych, Planowanie strategiczne kampanii online (DM),
Marketing zintegrowany (DM), Strategia promocji i zarzadzanie sprzedazg (EC), Czego chca klienci —
szacowanie rynku (IP); efekt uczenia K_U14 (wspdtdziatanie w projektach), realizowany jest gtéwnie na
zajeciach: Zarzadzanie projektami, Analiza strategiczna — projekt semestralny, Warsztaty
networkingowe (IP), Zarzadzanie logistyczne; efekt uczenia K_KO5 (odpowiedzialnos¢ zawodowa i
etyka), realizowany jest gtéwnie na zajeciach: Compliance w przedsiebiorstwie, ESG w biznesie, PR
online (DM), Negocjacje handlowe; efekt uczenia K_KO3 (przedsiebiorczos¢ i krytyczne myslenie),
realizowany jest gtdwnie podczas zaje¢: Wprowadzenie do innowacji i przedsiebiorczosci, Business
Case (IP), Od idei do realizacji — innowacyjne przedsiewziecie, Business Plan (IP), Tworzenie projektéw
biznesowych w e-commerce, Symulacje biznesowe (gra biznesowa); efekt uczenia K_K08 (adaptacja do
zmian), realizowany jest gtéwnie podczas zajeé: Firma w zmiennym otoczeniu (IP), Al w praktyce,
Analiza strategiczna — projekt semestralny.

Przyktadowe kierunkowe efekty uczenia sig, ktdre sg powigzane z tresciami ksztatcenia w obszarach
dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku i
dyscypliny z nauk o zarzadzaniu i jakosci, na studiach drugiego stopnia to: efekt uczenia K_WO03
(ewolucja trenddw i koncepcji zarzadzania) realizowany jest gtownie podczas zajec takich jak:
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Wspotczesne wyzwania zarzadzania, Zaawansowane zarzgdzanie strategiczne przedsiebiorstwem,
Nowoczesne trendy w zarzadzaniu kapitatem ludzkim, Zarzgdzanie e-biznesem; efekt uczenia K_W08
(zaawansowane metody analizy i narzedzia) realizowany jest gtdéwnie podczas zajec¢ takich jak: Al i
analiza danych 1, Al i analiza danych Il — projekt, Ocena efektywnosci i finansowanie projektu,
Zarzadzanie ryzykiem; efekt uczenia K_W18 (zasady efektywnego zarzgdzania organizacjg) realizowany
jest gtéwnie podczas zajec takich jak: Wprowadzenie do zarzadzania projektami, Project Leadership
and Team Management, Kontrola realizacji projektu, Zaawansowane zarzadzanie strategiczne
przedsiebiorstwem; efekt uczenia K_UO01 (rozwigzywanie ztozonych problemoéw) realizowany jest przez
zajecia: Al i analiza danych Il - projekt, Zarzagdzanie start-up’em, Zarzadzanie ryzykiem, Wspétczesne
wyzwania zarzadzania efekt uczenia K_U06 (opracowanie i ocena rozwigzan) realizowany jest przez
zajecia: Ocena efektywnosci i finansowanie projektow, Zarzadzanie start-up’em, Nowoczesne trendy
w zarzadzaniu kapitatem ludzkim, Cyberbezpieczenstwo; efekt uczenia K_U16 (przewidywanie
trenddw i myslenie strategiczne) realizowany jest przez zajecia: Polityka makroekonomiczna i jej wptyw
na decyzje firm, Wspdtczesne wyzwania zarzadzania; efekt uczenia K_KO5 (odpowiedzialnosé
zawodowa) realizowany jest przez zajecia: Humanistyczne podstawy przywddztwa,
Neuroprzywddztwo, Coaching i mentoring, Cyberbezpieczenstwo; efekt uczenia K_K02 (znaczenie
wiedzy i eksperckosci) realizowany jest przez zajecia: Zarzadzanie ryzykiem, Ocena efektywnosci i
finansowanie projektow, Certyfikacja w zarzadzaniu projektami; efekt uczenia K_K03 (krytyczna
refleksja) realizowany jest przez zajecia: Humanistyczne podstawy przywddztwa, Wspotczesne
wyzwania zarzgdzania, Neuroprzywddztwo. Kadra prowadzi badania, bierze udziat w konferencjach,
sympozjach i innych formach upowszechniania, weryfikowania i pozyskiwania wiedzy na temat
najnowszych odkry¢ i trendow badawczych, co umozliwia jej staty rozwdj i wzbogacanie tresci
przedmiotowych, a takze posiada odpowiednie doswiadczenie zawodowe w tym miedzynarodowe w
obszarze kierunku studiéw zarzadzanie, co umozliwia wtasciwe prowadzenie zaje¢ dydaktycznych ze
studentami (wiecej informacji wraz z przyktadami, w zakresie doswiadczenia praktycznego, osiggniec
naukowych i dydaktycznych wskazano w kryterium 4).

Dobdr specyficznych metod ksztatcenia na kierunku zrzadzanie w celu ksztatcenia umiejetnosci
praktycznych w tym postugiwanie sie zaawansowanymi technikami informacyjno-komunikacyjnymi

Metody ksztatcenia dla poszczegdlnych zajec zostaty okreslone w sposdb zindywidualizowany w
sylabusach. W przypadku wyktadéw obejmujg one m.in. metode podawczg, prace z tekstem oraz
wyktad interaktywny. W przypadku konwersatoriow stosuje sie m.in. wyktad konwersatoryjny,
studium przypadku, dyskusje problemowgq oraz dyskusje moderowang. Z kolei podczas warsztatéw
wykorzystywane sg m.in. projekty zespotowe, metoda problemowa, metoda projektowa, metody
aktywizujgce, odgrywanie roél, dyskusja problemowa, studium przypadku, zadania warsztatowe oraz
symulacje. W ramach ¢wiczen stosuje sie natomiast m.in. zadania praktyczne, studium przypadku,
dyskusje problemowag oraz prace w grupach. Szczegdlnie istotnym elementem w zakresie stosowanych
metod dydaktycznych jest wykorzystanie podejscia Problem Based Learning (PBL). Projekty PBL
realizowane na kierunku zarzadzanie stanowig interdyscyplinarne moduty dydaktyczne integrujgce
tresci programowe kilku przedmiotéw. Przyktadem jest projekt skoncentrowany na analizie
funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz ocenie jego efektywnosci ekonomiczno-finansowej. Studenci,
pracujgc w kilkuosobowych zespofach, projektuja model dziatalnosci gospodarczej niewielkiego
przedsiebiorstwa typu start-up, przyjmujac realistyczne i empirycznie uzasadnione zatozenia dotyczace
skali produkcji, kosztéw, przychoddéw oraz zrédet finansowania. Kluczowym elementem projektu jest
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rozwigzanie rzeczywistego problemu decyzyjnego polegajagcego na ocenie optacalnosci
przedsiewziecia finansowanego kredytem bankowym. Projekt realizowany jest etapowo i obejmuje
m.in. identyfikacje modelu biznesowego i ograniczen produkcyjnych, szczegdétowa kalkulacje kosztéw
i przychoddéw w horyzoncie 36 miesiecy, porownanie ofert kredytowych i wybér Zzrddta finansowania,
ocene efektywnosci przedsiewziecia z wykorzystaniem wskaznikdw ROA lub NPV, a takze opracowanie
raportu danych i wizualizacji wynikéw z wykorzystaniem programéw Excel i Python. Catosé pracy
projektowej oraz komunikacja zespotéw z prowadzgcymi odbywajg sie na dedykowanych, prywatnych
kanatach w sSrodowisku Microsoft Teams, co umozliwia biezgce monitorowanie postepdw, ocene
wktadu poszczegdlnych studentdéw oraz realizacje tutoringu akademickiego. W kolejnych semestrach
metoda PBL przyjmuje odmienny, bardziej analityczny charakter, koncentrujgc sie na problemie
modelowania i pomiaru dobrobytu wybranej populacji w skali miedzynarodowej. Zespoty projektowe
opracowujg autorski, wielowymiarowy wskaznik dobrobytu, obejmujgcy co najmniej pie¢ czynnikéw
opisujgcych jakos¢ zycia populacji w réznych krajach swiata. Studenci samodzielnie definiujg czynniki
dobrobytu i dobierajg mierniki empiryczne, budujg baze danych z wykorzystaniem Zrédet
miedzynarodowych, przetwarzajg dane, konstruujg syntetyczny wskaznik, interpretujg wyniki oraz
identyfikujg ograniczenia przyjetego modelu. Projekt realizowany jest w Scistej wspdtpracy
wyktadowcéw réznych przedmiotéw, a jego kulminacjg jest prezentacja wynikdow oraz krytyczna
refleksja nad zastosowang metodologig, co wzmacnia kompetencje analityczne, praktyczne,
argumentacyjne i komunikacyjne studentéw. Jednym z kluczowych elementdéw realizacji profilu
praktycznego na kierunku zarzgdzanie jest takze systemowe wykorzystanie symulacji biznesowych jako
metody dydaktycznej, umozliwiajgcej studentom osigganie i weryfikacje efektow uczenia sie w
warunkach zblizonych do rzeczywistego srodowiska pracy. Symulacje biznesowe petnig nie tylko
funkcje uzupetniajgcg wobec tradycyjnych metod ksztatcenia, lecz stanowig centralny element procesu
dydaktycznego, integrujgc wiedze teoretyczng, umiejetnosci praktyczne oraz kompetencje spoteczne.
Nalezy rowniez podkresli¢, ze w ramach realizacji zaje¢ na kierunku zarzadzanie wykorzystywane jest
zrdéznicowane oprogramowanie wspierajgce proces dydaktyczny, rozwdj kompetencji cyfrowych
studentéw oraz ksztatcenie umiejetnosci praktycznych, w tym analitycznych i projektowych.
Stosowane narzedzia obejmujg zaréwno platformy komunikacyjne, systemy analityczne,
oprogramowanie do zarzadzania projektami, jak i specjalistyczne aplikacje wykorzystywane m.in. w
obszarach zarzadzania strategicznego, marketingu cyfrowego, e-commerce, analizy danych oraz
cyberbezpieczenstwa. Na zajeciach o charakterze informatycznym i projektowym stosowane sg
narzedzia wspierajgce zarzadzanie projektami i prace zespotowa, takie jak Trello, Jira, Bitbucket, Asana,
Monday.com, Azure DevOps oraz planowany do wdrozenia Microsoft Project. Narzedzia te
umozliwiajg studentom planowanie harmonograméw, przydzielanie zadan, monitorowanie postepdéw
prac oraz funkcjonowanie w srodowisku zblizonym do realiéw rynkowych. Ponizej przedstawiono
przyktadowe obszary zaje¢ wraz ze specyficznie dobranymi narzedziami z zakresu ICT oraz innymi
systemami wykorzystywanymi w procesie ksztatcenia:

- W ramach zaje¢ Zaawansowane cyberbezpieczenstwo i zarzadzanie ryzykiem wykorzystywane s3
demonstracyjne, dostepne online systemy wspierajgce analize ryzyka i zgodnos¢ organizacyjng, w tym
Conformio oraz Premis. Narzedzia te pozwalajg studentom zapoznac sie z praktycznymi rozwigzaniami
stosowanymi w przedsiebiorstwach w zakresie automatyzacji proceséw zarzgdzania ryzykiem.

- W obszarze Innowacji technologicznych oraz Nowoczesnych metod pracy wykorzystywane sg
narzedzia oparte na sztucznej inteligencji, takie jak ChatGPT, Claude, Gemini, GitHub Copilot,
Perplexity oraz Qwen. Umozliwiajg one analize trendéw technologicznych, wsparcie pracy projektowej
oraz rozwijanie kompetencji w zakresie wykorzystania narzedzi Al w zarzadzaniu.
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- W obszarze zarzadzania strategicznego w semestrze jesiennym (Zarzadzanie strategiczne) oraz w
semestrze  wiosennym  (Analiza strategiczna, Zaawansowane zarzadzanie strategiczne)
wykorzystywana jest baza danych EMIS, umozliwiajgca dostep do aktualnych danych rynkowych,
branzowych i finansowych, co pozwala studentom na prowadzenie pogtebionych analiz strategicznych
i formutowanie rekomendacji decyzyjnych.

- W ramach zaje¢ zwigzanych z Prowadzeniem sklepéw internetowych i Marketingiem zintegrowanym
stosowane sg narzedzia do analizy widocznosci i optymalizacji stron internetowych, takie jak Semstorm
oraz Senuto (w wersjach testowych), a takze platforma e-commerce Shoper, umozliwiajgca praktyczne
projektowanie i zarzadzanie sklepem internetowym. W zajeciach wykorzystywane sg réwniez
narzedzia monitoringu mediow i analityki internetowej, w tym Brand24 oraz Similarweb.

- W obszarze Digital marketingu i Analityki danych studenci pracujg z wykorzystaniem interaktywnych
tablic online Miro oraz narzedzia raportowego Microsoft Power Bl, ktore pozwala na tworzenie analiz
i wizualizacji danych biznesowych.

- W zakresie analiz ilosciowych, modelowania matematycznego oraz opracowywania danych
statystycznych szeroko wykorzystywany jest program Microsoft Excel oraz pakiet Microsoft Office
(Excel, Word, PowerPoint), stuzacy do przygotowywania raportdw, analiz i prezentacji projektowych.
- W obszarze Analizy danych i elementéw Data science wykorzystywane jest Srodowisko Google Colab,
umozliwiajgce prace z jezykiem Python w modelu chmurowym, bez koniecznosci instalacji lokalnej.
Wspiera ono rozwdj kompetencji analitycznych oraz programistycznych studentéw.

Proces uczenia sie na kierunku zarzadzanie dostosowany jest do odpowiedniej liczby studentéw,
zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw, w tym potrzeb studentéw z
niepetnosprawnoscig, jak rowniez mozliwosci realizowania indywidualnych sciezek ksztatcenia.
Grupy warsztatowe liczg do 25 oséb, grupy konwersatoryjne licza do 50 osdb, grupy ¢wiczeniowe
licza do 35 osob, warsztaty komputerowe licza do 24 oséb. Indywidualne sciezki ksztatcenia sg
realizowane poprzez szerokg game oferowanych specjalnosci. Uczelnia jak i WEIZ posiadajg zestaw
laptopdw, ktére wypozycza studentom z potrzebami edukacyjnymi badz tez w przypadkach, gdy
studentom ich wtasny, prywatny sprzet sie zepsuje. Laptopy wyposazone s3 w Microsoft Office 365
(Word, Excel, PowerPoint, Outlook, Teams), a gdy zachodzi potrzeba doinstalowania innego
oprogramowania, to wykonuje te dziatanie Centrum Informatyczne. Uczelnia zapewnia mozliwos¢
dostosowania procesu ksztatcenia do potrzeb ze szczegdlnymi potrzebami. W kontekscie oséb z
niepetnosprawnosciami, opiekuje sie nimi Centrum Wsparcia i Rozwoju Dostepnosci (CWiRD), do
ktérego zadan nalezy: wsparcie procesu dydaktycznego i systemowego zabezpieczenia uczelni w
osprzet specjalistyczny; zapewnienie opieki asystenta osoby niepetnosprawnej; monitoring potrzeb;
wspotpraca z srodowiskami i instytucjami reprezentujgcymi i dziatajgcymi na rzecz oséb
niepetnosprawnych w zakresie realizujgcym potrzeby studentéw; wspdtpraca z Biurem Praktyk i Karier
w zakresie pozyskiwania praktyk studenckich i dziatan prozatrudnieniowych w instytucjach i miejscach
pracy. Ponadto, obecnie Uczelnia realizuje projekt pt. ,tazarski bez barier - twoje nowe mozliwosci”.
Projekt ten realizowany jest w ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-
2027 wspotfinansowanego ze srodkdw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus. Gtéwnym celem
projektu jest zapewnienie mozliwosci skorzystania z oferty szkolnictwa wyzszego osobom ze
szczegdlnymi potrzebami, w tym osobom z niepetnosprawnosciami poprzez niwelowanie barier.
Uczelnia i wszystkie jej jednostki organizacyjne zapewniajg wsparcie w procesie uczenia sie wszystkim
grupom studentow. W tym celu na Uczelni powotano Centrum Wsparcia i Rozwoju Dostepnosci
(CWIRD). Jest to specjalna jednostka Uczelni tazarskiego, ktdora wspiera osoby ze szczegdlnymi
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potrzebami, w tym osoby z niepetnosprawnosciami studiujgce i pracujagce na Uczelni. Celem
dziatalno$ci CWIRD jest likwidowanie barier w dostepie do edukacji oraz tworzenie przyjaznego, w
petni dostepnego i inkluzyjnego srodowiska, ktdre sprzyja integracji catej spotecznosci akademickiej.
Szerzej sposoby wspierania studentow opisano na stronie internetowej:
https://www.lazarski.pl/pl/pomoc/studenci-z-niepelnosprawnoscia. Studenci mogg studiowaé wedtug
indywidualnego toku studiéw, ktéry obejmowaé moze przedmioty innych kierunkdw lub specjalnosci.
Indywidualny tok studidw musi umozliwiaé realizacje efektdw uczenia sie przewidzianych na
podstawowym kierunku studiéw realizowanym przez studenta. Student moze wystgpi¢ do Dziekana o
zezwolenie na odbywanie dalszych studiow wedtug indywidualnego toku studiéw, jezeli jego tgczna
srednia ocen wynosi co najmniej 4.3. W sytuacjach szczegdlnych na wniosek studenta Dziekan moze
okresli¢ indywidualny tryb zaliczenia semestru lub catego toku studiéw i wyrazi¢ zgode na indywidualng
organizacje studiéw. Do tego typu sytuacji zalicza sie miedzy innymi: dtugotrwata chorobe, dysfunkcje
utrudniajacg studiowanie, uprawianie sportu na poziomie co najmniej mistrzostw Polski, wyjazdy i
delegacje zwigzane z wykonywaniem obowigzkéw zawodowych, nagte i szczegdlne zdarzenia losowe
(w tym cigza i wychowywanie dzieci). Indywidualna organizacja studiéw nie prowadzi do skrécenia
czasu trwania studiéw.

Dostepnosci infrastruktury, w tym oprogramowania specjalistycznego i materiatéw dydaktycznych,
w celu wykonywania przez studentdw zadan wynikajacych z programu studiéw w ramach pracy
wiasnej; udogodnienia w zakresie infrastruktury i wyposazeni dostosowane do potrzeb studentéw z
niepetnosprawnoscig; warunki ksztatcenia przy uzyciu metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ -
(wskazano w kryterium 5 i 8).

Harmonogram realizacji programu studiow z uwzglednieniem: zaje¢ wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia oraz studentéw, zajec
ksztattujacych umiejetnosci praktyczne oraz zaje¢ rozwijajacych kompetencje jezykowe w zakresie
znajomosci jezyka obcego, jak rowniez zaje¢ do wyboru. Zakres korzystania z metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ w realizacji programu studiow.

Studia stacjonarne na kierunku zarzgdzanie realizowane sg od poniedziatku do pigtku, natomiast
studia niestacjonarne odbywajg sie w trybie weekendowym, tj. w soboty i niedziele. Zajecia
prowadzone sg w nastepujacych formach: wykfady, warsztaty, ¢wiczenia, konwersatoria, warsztaty
komputerowe, seminaria oraz praktyki zawodowe. W przypadku studiéw niestacjonarnych czes¢ zajeé
realizowana jest rowniez z wykorzystaniem technik i narzedzi ksztatcenia na odlegtos¢; w kazdym
semestrze organizowane sg dwa zjazdy zdalne. Wyktfady stuzg przede wszystkim prezentacji wybranych
zagadnien teoretycznych istotnych z punktu widzenia procesu dydaktycznego. Z kolei warsztaty,
warsztaty komputerowe, konwersatoria oraz éwiczenia majg charakter praktyczny i stuzg pogtebianiu
oraz weryfikacji przyswojonej wiedzy, a takze rozwijaniu umiejetnosci i kompetencji spotecznych
studentéw. Uktad harmonogramu studidw ma charakter sekwencyjny i progresywny. Tresci ksztatcenia
zostaty rozmieszczone w sposdb umozliwiajgcy stopniowe przechodzenie od wiedzy ogdlnej i
podstawowej do tresci kierunkowych i specjalistycznych, systematyczny rozwdj umiejetnosci
praktycznych oraz integracje wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych w koncowej fazie
studiéw. W pierwszym roku dominujg przedmioty podstawowe oraz wprowadzajgce do problematyki
zarzadzania i funkcjonowania organizacji. W kolejnych semestrach zwieksza sie udziat przedmiotéw
kierunkowych oraz zaje¢ o charakterze projektowym i warsztatowym. Ostatni rok studiow
ukierunkowany jest na praktyczne zastosowanie zdobytej wiedzy poprzez realizacje zajeé
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specjalnosciowych, praktyk zawodowych oraz przygotowanie pracy dyplomowej. Przyjete rozwigzanie
zapewnia logiczne nastepstwo zajec¢ oraz wtasciwe warunki do osiggania zatozonych efektéw uczenia
sie.

Harmonogram realizacji studidw na kierunku Zarzadzanie zostat zaprojektowany w sposdb
zapewniajgcy spdjng i stopniowa progresje tresci ksztatcenia, pozwalajgcg studentom réwnoczesnie
rozwija¢ wiedze teoretyczng i praktyczne kompetencje zawodowe. Intensywny udziat nauczycieli
akademickich w zajeciach, pofaczony z warsztatami, projektami zespotowymi i praktykami
zawodowymi, skutecznie wspiera osigganie zaktadanych efektéw uczenia sie w warunkach zblizonych
do rzeczywistych wymagan rynku pracy. Program umozliwia rédwniez indywidualizacje sciezki
ksztatcenia poprzez zajecia do wyboru i rozwijanie kompetencji jezykowych, a catos¢ harmonogramu
zostata tak zaplanowana, aby zapewnié efektywne wykorzystanie czasu studiéw, wsparcie procesu
uczenia sie i petng realizacje efektdw ksztatcenia zgodnie z profilem praktycznym kierunku.

Ksztatcenie na kierunku zarzadzanie studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym odbywa sie

na 6 semestrach. Liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych to 3025, a na studiach niestacjonarnych
2150. Liczba punktéw ECTS w cyklu ksztatcenia niezbedna do uzyskania kwalifikacji odpowiadajgcych
poziomowi ksztatcenia wynosi 180, co stanowi wigcznie z pracg witasng studenta na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych tgczny wymiar 4500 godzin. Na studiach stacjonarnych zajecia
realizowane sg w formie bezposredniej, bez wykorzystania metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.
Na studiach niestacjonarnych 360 godzin realizowana jest z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢. Zasady realizacji zaje¢ przy uzyciu metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢
reguluje stosowne zarzadzenie Dziekana WEiZ, zajecia te poddawane sg odpowiedniej ewaluacji.
Rozwigzanie to uwzglednia specyfike studiéw niestacjonarnych przy jednoczesnym zachowaniu
wymaganej jakosci i intensywnosci procesu ksztatcenia. Program studiow w sposdb jednoznaczny
realizuje wymogi profilu praktycznego. taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowanych zajeciom
ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne wynosi 118 ECTS (65,5%), co potwierdza dominujgcy udziat
komponentu praktycznego w strukturze programu studidw pierwszego stopnia. Zajecia realizowane sg
z wykorzystaniem metod aktywizujacych, w szczegdlnosci: analizy przypadkdéw, projektéw
zespotowych, symulacji decyzyjnych, warsztatoéw i laboratoriéw komputerowych, pracy problemowej
i konwersatoriow. Stopniowe zwiekszanie udziatu zaje¢ praktycznych w kolejnych semestrach sprzyja
utrwalaniu kompetencji zawodowych oraz przygotowaniu absolwentéw do funkcjonowania w realnym
srodowisku gospodarczym. Program studidw umozliwia studentowi wybdr zaje¢, do ktérych
przypisano 62 punktéw ECTS, co stanowi 34,4% tacznej liczby punktéw ECTS koniecznej do uzyskania
kwalifikacji odpowiadajacych poziomowi studidw. Rozwigzanie to sprzyja: dostosowaniu kompetencji
do indywidualnych zainteresowan, zwiekszeniu atrakcyjnosci programu, lepszemu dopasowaniu
kwalifikacji absolwentow do potrzeb rynku pracy co ma swéj wymiar w wyborze przez studenta jednej
z pieciu oferowanych programem studiéw specjalnosci tj. Innowacje i przedsiebiorczosé, Zarzadzanie
zasobami ludzkimi, Nowoczesna logistyka i zarzgdzanie tancuchem dostaw, E-Commerce, Digital
marketing. Rozktad punktéw ECTS w poszczegdlnych semestrach zapewnia rownomierne obcigzenie
studentéw oraz sprzyja terminowej realizacji toku studiéw. Na studiach stacjonarnych przewidziano
rowniez zajecia z wychowania fizycznego, zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami. Analiza struktury
programu potwierdza, ze: liczba semestrow i punktéw ECTS jest zgodna z wymaganiami dla studiow
pierwszego stopnia, udziat zaje¢ praktycznych spetnia wymogi dla profilu praktycznego, wymiar i
usytuowanie praktyk zawodowych sg adekwatne do charakteru kierunku, struktura harmonogramu
sprzyja osigganiu wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie.
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Ksztatcenie na kierunku zarzgdzanie studia drugiego stopnia o profilu praktycznym odbywa sie na 4

semestrach. Liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych to 1940, a na studiach niestacjonarnych
1435. Liczba punktéw ECTS w cyklu ksztatcenia niezbedna do uzyskania kwalifikacji odpowiadajgcych
poziomowi ksztatcenia wynosi 120 co stanowi wigcznie z pracg wtasng studenta na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych tgczny wymiar 3000 godzin. Na studiach stacjonarnych zajecia
realizowane sg w formie bezposredniej, bez wykorzystania metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.
Na studiach niestacjonarnych 240 godzin realizowanych jest z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc. 2 zjazdy z 8 w semestrze realizowana jest w czasie rzeczywistym na platformie
MS Teams. Zasady realizacji zaje¢ przy uzyciu metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ reguluje
stosowne zarzadzenie Dziekana WEiZ, zajecia te poddawane sg odpowiedniej ewaluacji. Rozkfad
punktow ECTS w poszczegdlnych semestrach zapewnia réwnomierne obcigzenie studentéw oraz
sprzyja terminowej realizacji toku studiéw. taczna liczba punktdw ECTS przyporzgdkowanych zajeciom
ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne wynosi 85 ECTS (70,8%), co potwierdza dominujgcy udziat
komponentu praktycznego w strukturze programu. Program studiéw umozliwia studentowi wybor
zaje¢, do ktorych przypisano 42 punktéw ECTS, co stanowi 35% tacznej liczby punktéw ECTS koniecznej
do uzyskania kwalifikacji odpowiadajgcych poziomowi studidw. Rozwigzanie to sprzyja dopasowaniu
kwalifikacji absolwentéw do potrzeb rynku pracy co ma swdj wymiar rowniez w wyborze przez
studenta jednej z pieciu oferowanych programem studiéw specjalnosci tj. Cyberbezpieczenstwo w
biznesie, E-business i Digital Marketing, Nowoczesne technologie w biznesie, Zarzgdzanie projektami,
Al w biznesie.

Ksztatcenie w zakresie jezykdow obcych na studiach pierwszego i drugiego stopnia na kierunku
Zarzadzanie realizowane jest w sposdb systemowy i obejmuje zaréwno zajecia dedykowane rozwijaniu
kompetencji jezykowych (zajecia na studiach pierwszego stopnia: Jezyk obcy 1 do wyboru, Jezyk obcy
2 do wyboru, zajecia na studiach drugiego stopnia: Jezyk obcy do wyboru), jak i elementy
umiedzynarodowienia tresci programowych w ramach wybranych przedmiotéw (na studiach
pierwszego stopnia np. Mikroekonomia, Makroekonomia, Podstawy programowania |, Podstawy
programowania I, Réznorodnos$¢ i wielokulturowos¢ w zespole, Przedsiebiorczos¢ 3,0 — biznes,
odpowiedzialno$¢, wspétpraca, Socjologia, Gtdwne wyzwania XXI wieku, ESG w biznesie, Analiza
strategiczna — projekt semestralny, Symulacje biznesowe (gra biznesowa), na studiach drugiego
stopnia np. Zaawansowane zarzgdzanie strategiczne, Nowoczesne trendy w zarzadzaniu kapitatem
ludzkim, Human Centric Technology Design and Ethics, Globalne strategie zarzadzania i megatrendy,
Big Data i zarzadzanie informacjg, Project Leadership and Team Management).

Na studiach pierwszego stopnia studenci uczestniczg w obowigzkowych zajeciach z jezyka obcego
realizowanych w formie lektoratu, ktérych celem jest osiggniecie poziomu co najmniej B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Program zaje¢ koncentruje sie na rozwijaniu
kompetencji komunikacyjnych w kontekscie akademickim i zawodowym, ze szczegdlnym
uwzglednieniem terminologii z zakresu zarzadzania, ekonomii oraz funkcjonowania organizacji. Zajecia
obejmuja ¢wiczenia w zakresie komunikacji ustnej i pisemnej, analizy tekstéw specjalistycznych oraz
przygotowywania prezentacji i wystgpien w jezyku obcym.

Na studiach drugiego stopnia studenci uczestniczg w obowigzkowych zajeciach z jezyka obcego
realizowanych w formie lektoratu, ktérych celem jest osiggniecie poziomu co najmniej B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Rozwijanie kompetencji jezykowych na studiach
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Il stopnia odbywa sie przede wszystkim poprzez wykorzystanie jezyka obcego w ramach wybranych
przedmiotéw specjalistycznych oraz prac projektowych i prezentacji przygotowywanych przez
studentéw. W toku studidow studenci korzystajg z literatury fachowej w jezyku obcym, analizujg
materiaty Zrédiowe oraz przygotowujg prezentacje i projekty wykorzystujgce terminologie
specjalistyczng. Program studiow zaktada rdwniez rozwijanie umiejetnosci komunikacji w srodowisku
miedzynarodowym oraz zdolnosci do interpretacji i analizy wspdtczesnych trenddéw zarzadczych
prezentowanych w literaturze zagranicznej.

W ramach realizacji programu studidow studenci majg takze mozliwos¢ uczestniczenia w zajeciach
prowadzonych w jezyku obcym lub wykorzystujgcych materiaty dydaktyczne w jezyku obcym, co
sprzyja umiedzynarodowieniu procesu ksztatcenia oraz przygotowuje absolwentéow do
funkcjonowania w globalnym srodowisku gospodarczym.

Program studidw na kierunku zarzadzanie pozwala studentom rozwingé¢ kompetencje jezykowe
w zakresie znajomosci jezykéw obcych na wszystkich prowadzonych formach ksztatcenia, takze w
programie prowadzonym w jezyku angielskim, zgodne z ktérym na studiach pierwszego stopnia istnieje
mozliwos$é wyboru jezyka obcego w wymiarze 225 godzin sposrdod a) jezyka obcego | polskiego, b)
jezyka obcego Il niemieckiego, c) jezyka obcego Il francuskiego. Wyboru jezyka obcego dokonujg
studenci indywidualnie, ksztatcenie odbywa sie przez trzy semestry. W przypadku studiow drugiego
stopnia, studenci realizujg 125 godzin zaje¢ z jezyka obcego przez trzy semestry studidow, zgodnie z
dokonanym wyborem a) jezyka obcego | polskiego, b) jezyka obcego Il niemieckiego, c) jezyka obcego
Il francuskiego.

Program i organizacja praktyk, w tym w szczegdlnosci ich wymiaru i terminu realizacji oraz doboru
instytucji, w ktérych odbywaja sie praktyki, a takze liczby miejsc praktyk

Istotnym komponentem harmonogramu realizowanego programu studiow sg praktyki zawodowe,
ktéorym na studiach pierwszego stopnia przyporzadkowano 29 ECTS w realizacji 725 godzin, a na
studiach drugiego stopnia przyporzadkowano 17 ECTS w realizacji 425 godzin praktyk zawodowych.
Wymiar praktyk spetnia wymagania ustawowe dla profilu praktycznego i stanowi znaczacy element
programu studidow. Usytuowanie praktyk w harmonogramie, umozliwia studentom wykorzystanie
wczesniej zdobytej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych oraz weryfikacje efektéw uczenia
sie w rzeczywistych warunkach funkcjonowania organizacji. Tresci programowe praktyk, efekty uczenia
sie i metody weryfikacji opisano w sylabusie praktyk, gdzie okreslono metody weryfikacji i oceny
osiggania przez studentow efektow uczenia sie oraz sposéb dokumentowania przebiegu praktyk i
wykonywanych zadan i oceniania przez opiekuna praktyk. Dziekan dokonuje zaliczenia praktyki po
zrealizowaniu przez studenta wszystkich efektdw uczenia sie przewidzianych w programie praktyk oraz
przygotowaniu eseju odnoszacego sie do efektdw uczenia sie. Organizacja praktyk odbywa sie w
oparciu o formalnie przyjete i opublikowane zasady w postaci Regulaminu praktyk. Z kolei kryteria
doboru placéwki, w jakiej moze byc¢ realizowana praktyka zawodowa oraz kompetencje opiekuna
reguluje Zarzadzenie Dziekana WEiZ. Zatwierdzenie miejsca odbywania praktyk wybranego przez
studenta odbywa sie po przeprowadzeniu analizy profilu dziatalnosci organizacji z ramowych
programem studiow, celem weryfikacji, czy student bedzie miat mozliwos¢ osiggniecia efektéw uczenia
sie. W takim przypadku student musi uzyskaé¢ zgode Uczelni i placéwki przyjmujacej, wowczas
zawierana jest umowa o organizacje studenckiej praktyki miedzy Uczelnig a organizatorem praktyki.
Organizator zobowigzuje sie do stworzenia warunkéw koniecznych do zrealizowania praktyki zgodnie
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Z jej programem zawartym w sylabusie praktyk i sprawozdaniu z praktyk, w ktorych zawarte sg efekty
uczenia sie. Okreslone zostaty takze wymogi dotyczace kompetencji i doswiadczenia opiekundow
praktyk oraz ich zadania zwigzane z wdrozeniem studentéw do praktyki, ale takze zlecania, wyjasniania
i realizowania z nimi okreslonych zadan wynikajgcych z przebiegu praktyki stuzgcych osiggnieciu
efektdw uczenia sie. Miejsca odbywania praktyk zawodowych przez studentéw pozwalajg osiggnac
zaktadane efekty uczenia sie i prawidtowg realizacje praktyk oraz podlegajg ewaluacji przez studentéw
i przedstawicieli uczelni. Realizacja hospitacji praktyk odbywa sie poprzez fizyczng obecno$é
pracownika Uczelni w miejscu praktyk i/lub poprzez rozmowe telefoniczng. Realizacja praktyk
zawodowych poddawana jest systematycznej ewaluacji przez interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych, ktérej wyniki stuzg doskonaleniu programu praktyk i jego realizacji. Nalezy podkreslic,
iz ewaluacja praktyk zawodowych stanowi duze organizacyjne wyzwanie dla Uczelni, a proces ten
podlega ciggtemu doskonaleniu. Uczelnia zapewnia miejsca realizacji praktyk zawodowych dla
studentdw, ktérzy majg takg potrzebe i na biezgco aktualizuje katalog podmiotéw. Problematyka
praktyk zawodowych jest przedmiotem cyklicznych analiz WKIK i Rady Eksperckiej, a takze
przedmiotem dyskusji ze studentami kierunku zarzadzanie. Za monitoring i koordynacje miejsc praktyk
zawodowych studentdw na kierunku zarzadzanie odpowiada Petnomocniczka Dziekana WEIZ ds.
praktyk oraz Biuro Praktyk i Karier. Komunikacjg miedzy Uczelnig a opiekunami praktyk zajmuje sie
Biuro Praktyk i Karier. Dla przyktadu nalezy wskaza¢, ze aktualnie w roku akademickim 2025/2026
praktyki zawodowe na kierunku zarzadzanie sg realizowane w przedsiebiorstwach takich jak.:
Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A., PKP Polskie Linie Kolejowe SA,
Winda-Warszawa Sp. z 0.0., Polaris Sp. z 0.0., ENARE Sp. z 0.0., Benefit Systems S.A., Billboard Sp. z
0.0., Unsung Heroes - Ventures for Humanity; "LO Nr 50 i SP Nr 86 Stowarzyszenia Kultury i Edukacji",
Constanta Sp. z 0.0. Wojewddzki Inspektorat Inspekcji Handlowej, Super-Pharm Poland Sp. z o.0.,
AstraZeneca Pharma Poland Sp. z 0.0.,, OCHNIK S.A., InterRisk Towarzystwo Ubezpieczern Spétka
Akcyjna Vienna Insurance Group, MM Business Venture Magdalena Majkowska, PZU Centrum Operacji
SA Biuro Zdalnej Obstugi Klienta, Benefit Systems S.A., PKP Polskie Linie Kolejowe SA, Welcome Airport
Services Sp. z 0.0., ING HUBS B.V. Spétka z 0.0. Oddziat w Polsce, Polskie Porty Lotnicze S.A., IT Systems
and Solutions Sp. z 0.0., Wojskowe Zaktady Elektroniczne Spétka Akcyjna, BNP Paribas Bank Polska S.A.,
DECATHLON Sp. z 0.0., Decathlon Sp. z 0.0., XTB S.A., De Longhi Polska Sp. z 0.0., Korn Ferry Sp. z 0.0.,
Reichle & De-Massari Produkcja Sp. z 0.0., Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A., BEC Financial
Technologies A.M.B.A. spotdzielnia z 0.0. Oddziat w Polsce, Techtronic Industries Eastern Europe Sp. z
0.0., Biuro Ewidencji Osobowej Wojska Polskiego, Bank Handlowy w Warszawie S.A., LLC "Advertising
Agency AITI", Centrum Elektronicznych Ustug Ptatniczych eService Sp. z 0.0., Telewizja Polska S.A. w
likwidacji, Wytwdrnia Sprzetu Komunikacyjnego "PZL- Swidnik" S.A., MicroStrategy Poland Sp. z 0.0.,
Elektrobudowa sp. z 0.0., Zaktad Produkcji Rozdzielnic, Centrum tukasiewicz, Strabag BMTI Sp. z o0.0.,
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski SA, Husqvarna Poland Sp. z 0.0., Fundacja Centrum Badania
Opinii Spoteczne;j.
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Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 2 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Brak zalecen w Uchwale Nr | Nie dotyczy.

462/2020 Prezydium Polskiej
Komisji Akredytacyjnej z dnia 16
lipca 2020 r. w sprawie oceny
programowej na  kierunku
zarzadzanie prowadzonym w
Uczelni tazarskiego w
Warszawie na poziomie studiow
pierwszego i drugiego stopnia o
profilu praktycznym.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegodlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Wymagania, warunki rekrutacji na studia oraz kryteria kwalifikacji kandydatéw

Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne na kierunek zarzadzanie
okreslane sg corocznie uchwatami Senatu Uczelni tazarskiego. Szczegdétowe warunki dotyczace przyjec
na studia zawiera Uchwata nr 43/2025 Senatu Uczelni tazarskiego z dnia 30 czerwca 2025 r. w sprawie
zmiany ,Warunkéw, trybu oraz terminu rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji, w tym rekrutacji
elektronicznej dla kierunkédw: prawo, administracja, ekonomia, finanse i rachunkowos¢, zarzadzanie,
stosunki miedzynarodowe, prawo w biznesie, prawo w stosunkach miedzynarodowych i biznesie,
business analytics, finanse, finance na Uczelni tazarskiego na rok akademicki 2025/2026". Kryteria i
warunki rekrutacji na studia pierwszego i drugiego stopnia na kierunek zarzadzanie o profilu
praktycznym, w tym kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne, stwarzajg réwne szanse
kandydatom réwniez cudzoziemcom i osobom z niepetnosprawnosciami. Kandydat na studia
pierwszego stopnia musi posiadac swiadectwo dojrzatosci lub dokumentdw stanowigcych podstawe
ubiegania sie o studia, o ktérych mowa w art. 69 ust. 2 z dnia 20 lipca 22018 r.— Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce, w brzmieniu obowigzujgcym od 1 lipca 2025 r. Dla kandydatéw nie posiadajgcych
obywatelstwa polskiego ubiegajgcych sie o przyjecie na studia pierwszego stopnia, uczelnia dokonuje
weryfikacji znajomosci jezyka, w ktdrym odbywa sie ksztatcenie na studiach na okreslonym kierunku,
poziomie i profilu, na ustalonym przez te uczelnie poziomie biegtosci jezykowej, nie nizszym niz B2, na
podstawie przedstawionego przez kandydata w toku rekrutacji dokumentu poswiadczajgcego
znajomos¢ jezyka na ustalonym przez Uczelnie wymaganym poziomie biegtosci jezykowe i
przeprowadza egzaminy wstepne w celu sprawdzenia wiedzy w zakresie niezbednym do podjecia
studiéw na okreslonym kierunku, poziomie i profilu przy czym wyniki egzaminu wstepnego moga
stanowi¢ do 100 % tgcznego wyniku mozliwego do uzyskania przez kandydata w toku rekrutacji.
Podstawg przyjecia kandydatdw z nowg maturg na studia pierwszego stopnia prowadzone w formie
stacjonarnej jest uzyskanie wyniku na poziomie 240 punktow rekrutacyjnych wg przelicznika. Wyniki
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procentowe egzamindéw maturalnych pisemnych z trzech przedmiotéw wskazanych przez kandydata
wpisane na swiadectwie maturalnym bedg przeliczane na punkty rekrutacyjne wedtug zasady: 1% na
poziomie podstawowym = 1.2 pkt, 1% na poziomie rozszerzonym = 2 pkt, 1% z jezyka obcego
nowozytnego na poziomie dwujezycznym = 2,66 pkt (nie wiecej niz 200 punktéw).

Z kolei o przyjecie na studia drugiego stopnia mogg sie ubiegac absolwenci studiéw posiadajgcy
kwalifikacje co najmniej pierwszego stopnia lub rdwnowazne uzyskane za granicg, z obszaru nauk
spotecznych. Kandydaci posiadajacy kwalifikacje co najmniej | stopnia z innego obszaru nauk, moga by¢
przyjmowani na studia, jezeli ich zaséb wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych uzyskanych w
procesie ksztatcenia pozwala na uzyskanie efektow ksztatcenia przewidzianych dla studiéw drugiego
stopnia. Po przyjeciu na studia Studenci, ktdrzy ukoniczyli studia pierwszego stopnia w obszarze innym
niz nauki spoteczne mogg zostac skierowani na obowigzkowe zajecia wyréwnawcze umozliwiajgce im
uzyskanie niezbednej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych wymaganych dla tego kierunku
studiow. Dla kandydatow nieposiadajgcych obywatelstwa polskiego ubiegajgcych sie o przyjecie na
studia drugiego stopnia, Uczelnia dokonuje weryfikacji znajomosci jezyka, w ktorym odbywa sie
ksztatcenie na studiach na okreslonym kierunku, poziomie i profilu, na ustalonym przez te uczelnie
poziomie biegtosci jezykowej, nie nizszym niz B2, na podstawie przedstawionego przez kandydata w
toku rekrutacji dokumentu poswiadczajgcego znajomosc jezyka na wymaganym poziomie.

Kandydaci z niepetnosprawnosciami podlegajg tej samej procedurze kwalifikacyjnej, co wszystkie
osoby ubiegajgce sie o przyjecie na studia.

Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne uwzgledniajg takze
informacje o tym, ze kandydat na studia powinien posiadaé¢ podstawowe kompetencje cyfrowe do
obstugi komputera, laptopa i wybranego oprogramowania celem udziatu w zajeciach z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

Zasady, warunki i trybu uznawania efektdw uczenia sie i okreséw ksztatcenia oraz kwalifikacji
uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagraniczne;j

Proces uznawania efektéw uczenia sie, okresdw ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych w innych
uczelniach — zaréwno krajowych, jak i zagranicznych jest regulowany Uchwatg Rady WEIZ w sprawie
procedury przenoszenia i uznawania zajec zaliczonych przez studenta w jednostce organizacyjnej
uczelni macierzystej lub w innej uczelni, w tym zagranicznej. Student zainteresowany przeniesieniem
sie z innej uczelni sktada w Dziale Rekrutacji Uczelni podanie do Dziekana, do ktdrego dotacza
dokument potwierdzajacy dotychczasowy przebieg studiow. Dokumentacja ta musi zawieraé petng
nazwe jednostki, kierunek, stopien i profil ksztatcenia, wykaz zaliczonych przedmiotéw wraz z
przypisanymi punktami ECTS, ocenami oraz rygorem zaliczenia, a takze pieczeé¢ i podpis osoby
upowaznionej do jej wydania. Dziekan dokonuje analizy ztozonej dokumentacji pod katem zgodnosci
efektdw uczenia sie uzyskanych przez studenta na macierzystej Uczelni z efektami przewidzianymi w
programie studidow, na ktdry student ma zostaé przyjety lub przeniesiony. Na podstawie tej analizy
Dziekan moze wyrazi¢ wstepna, warunkowg zgode na przyjecie lub przeniesienie, okreslajac semestr
studiéw, liczbe uznanych punktéw ECTS, przedmioty uznane za zaliczone oraz te, ktére wymagaja
zaliczenia z uwagi na réznice programowe. Decyzja ta zostaje wpisana na podaniu, ktdrego kopia jest
przekazywana studentowi, a oryginat trafia do akt. Kandydat, po uzyskaniu wstepnej zgody Dziekana,
sktada w Dziale Rekrutacji dokumenty niezbedne do podjecia studiéw. Na ich podstawie Wydziatowa
Komisja Rekrutacyjna przygotowuje dokumentacje i wydaje decyzje administracyjng o przyjeciu na
studia prowadzone na wydziale. Od tej decyzji studentowi przystuguje odwotanie do Odwotawczej
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Wydziatowej Komisji Rekrutacyjnej w terminie 14 dni od jej doreczenia. Po formalnym przyjeciu na
studia Dziekan — na podstawie wczesniejszego rozstrzygniecia — wydaje decyzje administracyjng o
uznaniu efektéw uczenia sie, uzyskanych przez studenta do dnia wydania jej wydania. Od tej decyzji
student ma prawo odwota¢ sie do Rektora w terminie 14 dni. Caty proces jest zgodny z obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz wewnetrznymi regulacjami Uczelni, zapewniajgc studentom mozliwosé
kontynuowania edukacji z uwzglednieniem wczesniej zdobytych kompetencji i osiggnie¢ akademickich.

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza
systemem studiow

Zasady, kryteria oraz procedure potwierdzania efektéw uczenia sie zdobytych poza formalnym
tokiem studidw na kierunku zarzgdzanie okresla Uchwata Senatu dotyczgca sposobu powotywania oraz
trybu dziatania komisji weryfikujgcych efekty uczenia sie. Weryfikacja i potwierdzanie tych efektéw
odbywa sie z udziatem powotanej w tym celu Komisji, tworzonej przez osoby posiadajgce odpowiednig
wiedze i kompetencje z obszaru zarzadzania. Takie rozwigzanie zapewnia rzetelng identyfikacje
efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiow oraz umozliwia ocene ich zgodnosci i
adekwatnosci wzgledem efektéw uczenia sie przewidzianych w programie studiéw.

Sposoby oraz narzedzia monitorowania i oceny postepow studentéw (np. liczba kandydatow,
przyjetych na studia, odsiew studentow, liczba studentéw konczacych studia w terminie) oraz
dziatan podejmowanych na podstawie tych informacji, jak rowniez sposobéw wykorzystania analizy
wynikéw nauczania w doskonaleniu procesu nauczania i uczenia sie studentéw

Sposoby oraz narzedzia monitorowania i oceny postepdéw studentéw oraz dziatan podejmowanych
na podstawie tych informacji, jak réwniez sposobéw wykorzystania analizy wynikéw nauczania w
doskonaleniu procesu nauczania i uczenia sie studentdw sg szczegdétowo przedstawione w ramach
zasad i procedur doskonalenia jakosci procesu dydaktycznego, wpisujgcych sie w wewnetrzny system
jakosci ksztatcenia w obszarach: system oceniania studentéw oraz gromadzenia, analizowania i
wykorzystania informacji na temat ksztatcenia. Wyciggane wnioski, diagnozowane problemy i przyjete
dziatania naprawcze s wdrazane zgodnie z przepisami prawa i w porozumieniu z WKIK i Rada
Ekspertow (RE). Analizy dotyczace przyjeé na studia przeprowadza Dziat Rekrutacji, a nastepnie dane
te sg poddawane analizie przez wtadze WEIZ. Analizy dotyczace odsiewu studentéow przygotowuje
Dziekanat WEiZ, a wyniki tych analiz s3 omawiane na posiedzeniach WKJK oraz na poziomie Dyrektora
programu zarzadzanie i Opiekundéw specjalnosci, a takze w dyskusjach z kadrg prowadzacg zajecia
dydaktyczne na kierunku zarzadzanie. Wykaz danych do analizy postepdw studentéow przedktada
Dziekanat WEiZ, a wyniki tych analiz s3 omawiane na posiedzeniach WKIK. Zdiagnozowane
nieprawidtowosci dotyczyty gtéwnie braku wpisanych ocen z wybranych zaje¢ do czasu zamkniecia
protokotu czy btedy we wstawionych ocenach do systemu Verbis. Btedy te byty na biezgco korygowane
przez odpowiedzialne za to osoby. Podstawowym narzedziem do oceny postepéw studentdw sg dane
z systemu Verbis oraz ocena jakosciowa.
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Ogolne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektdw uczenia sie

Ogdlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osigganych efektdw uczenia sie zawarte sg w
Regulaminie studidw i Wewnetrznym Systemie Jakosci Ksztatcenia. Celem dziatarh podejmowanych w
tym zakresie jest zapewnienie jasnych kryteridw zaliczania przedmiotéw i rzetelnego procesu
oceniania. Dziatania w zakresie oceniania studentdw obejmujg analize danych dotyczacych liczby
studentéw powtarzajgcych przedmiot niezaliczony w danej sesji. Analize sporzadza po zakonczeniu
roku akademickiego Dziekanat, a nastepnie przekazuje Dziekanowi. Zgodnie z Regulaminem studidow
obowigzuje nastepujgca skala ocen: celujgcy 5.5; bardzo dobry 5,0; dobry plus 4,5; dobry 4;
dostateczny plus 3,5; dostateczny 3; niedostateczny 2,0. Niedostateczny jest oceng negatywng,
pozostate oceny wymienione powyzej sy ocenami pozytywnymi. Okresem rozliczeniowym studiéw jest
semestr. W przypadku uzyskania oceny negatywnej student ma prawo do jednego terminu
poprawkowego. Na uzasadniony pisemny wniosek studenta, ktéry otrzymat korcowg ocene
niedostateczng z egzaminu i kwestionuje obiektywizm oceny lub forme egzaminu, Dziekan moze
wyznaczy¢ egzamin komisyjny. Dziekan moze z witasnej inicjatywy zarzadzi¢ egzamin komisyjny w
przypadku egzaminu lub zaliczenia na ocene. Warunkiem zaliczenia semestru jest: uzyskanie efektéw
uczenia sie w zakresie tresci programowych objetych harmonogramem studiéw potwierdzonych
uzyskaniem zaliczen z oceng oraz pozytywnych ocen ze wszystkich egzamindw objetych programem
danego semestru, wraz z przypisanymi punktami ECTS; uzyskanie zaliczent bez oceny; odbycie praktyk.
Datg ukonczenia studiéw jest data ztozenia egzaminu dyplomowego.

Dobdr metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych osigganych przez studentow w trakcie i na zakonczenie procesu ksztatcenia
(dyplomowania) ze wskazaniem przyktadowych powigzan metod sprawdzania i oceniania z efektami
uczenia sie odnoszacymi sie do umiejetnosci praktycznych, efektami dotyczacymi stosowania
witasciwych metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych, jak
réwniez kompetencji jezykowych w zakresie znajomosci jezyka obcego

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie zostaty okreslone w sylabusach do kazdych zajeé, sg
specyficzne i wtasciwe dla studidw o profilu praktycznych. Efekty uczenia sie w obszarze wiedzy s3
sprawdzane za pomocg egzamindw pisemnych lub/i ustnych, ale takze testow wiedzy i prac
projektowych. Efekty uczenia sie w zakresie kompetencji spotecznych sg sprawdzane poprzez np.
wygtoszenie prezentacji multimedialnych. W zakresie umiejetnosci sg sprawdzane m.in. za pomoca
wykonania projektu zaliczeniowego, prac na warsztatach/¢éwiczeniach/konwersatoriach, oceny prac
wykonywanych w grupach, ale takie i za pomocg egzaminu czy kolokwium. Na wybranych
przedmiotach wymagajacych zweryfikowania efektéw z umiejetnosci sprawdza sie je poprzez, np.
prace projektowe, prace grupowe. Metody weryfikacji nauki jezykdw obcych zostaty zas okreslone w
sylabusach do poszczegdlnych przedmiotéw. Analiza metod weryfikacji efektéow uczenia sie oraz
wynikdw nauczania omawiana jest podczas spotkann WKIK, Rady Eksperckiej, spotkan z wyktadowcami.
WKIK opracowuje wnioski z analizy i plan naprawczy. WEIZ na kierunku zarzadzanie ksztatci w sposéb
praktyczny i umozliwiajgcy studentom nabywanie odpowiednich umiejetnosci praktycznych,
wtasciwych dla dziatalnosci zawodowej w obszarze finanséw i rachunkowosci. Przekazywanie
studentom informacji zwrotnej w odniesieniu do procesu weryfikowania efektéw uczenia sie obywa
sie na kilku poziomach: 1) bezposrednio w trakcie wykonywanych zadan/czynnosci w trakcie zajeé, 2)
na koniec danych zaje¢ w trybie omdéwienie wykonanych prac, 3) w trakcie konsultacji ze studentami
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poza godzinami zajeé, 4) w trakcie tzw. feedbacku udzielanego po egzaminach, takze na zgdanie
studentéw. Stad tez mozna ocenié, iz informacja zwrotna jest udzielana przez caty czas procesu
dydaktycznego. WEIZ posiada odpowiednie regulacje — wdrozone zarzadzeniem Dziekana WEIZ — w
zakresie postepowania w sytuacjach konfliktowych zwigzanych z weryfikacjg i oceng efektéow uczenia
sie oraz sposoby zapobiegania zrachowaniom nieetycznym.

Ponadto, w kontekscie metod weryfikacji i oceny osiggnie¢ efektdw uczenia sie studentéw studidw
niestacjonarnych, na zajeciach realizowanych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegto$¢ wdrozono odpowiednie Zarzadzenie Dziekana WEIZ w tym zakresie, zawierajace
szczegdtowe zasady postepowan. Regulacje te sg cyklicznie omawiane z kadrg prowadzaca zajecia przy
uzyciu metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Rodzaje, tematyka i metodyka prac etapowych i egzaminacyjnych, projektéow oraz sposoby
dokumentowania efektéw uczenia sie osiggnietych przez studentéw (np. testy, prace
egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, raporty, zadania wykonane przez studentéw, projekty
zrealizowane przez studentéw, wypetnione dzienniki praktyk, prace artystyczne, prace dyplomowe,
protokoty egzaminéw dyplomowych) zostaty wskazane ponizej w podziale ma studia pierwszego i
drugiego stopnia

Dokumentowanie efektéw uczenia sie osigganych przez studentéw jest okreslone zarzgdzeniem
Rektora Uczelni tazarskiego, ktére okresla zasady ich archiwizacji. Na WEIZ prace studentéw (np. testy,
prace egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, raporty, zadania wykonane przez studentéw, projekty
zrealizowane przez studentow) przechowywane sg przez okres dwdch semestrow, a podmiotem za to
odpowiedzialnym jest Dziekanat. Niemniej, WEIiZ na poziomie diagnozy proceséw, zorganizowat
szkolenie dla pracownikéw, ktére zostato zrealizowane przed rozpoczeciem roku akademickiego
2025/2026. Wydziat EiZ celem naprawy zdiagnozowanych uchybien w tym zakresie od roku
akademickiego 2025/2026 wprowadzit pilotazowo aplikacje ANS do archiwizacji efektow uczenia sie
osiggnietych przez studentdw. Semestr jesienny roku akademickiego 2025/2026 jest przeznaczony na
testy rozwigzania tej aplikacji. W przypadku za$ praktyk zawodowych, dokumentowanie efektéw
uczenia sie odbywa sie poprzez odpowiedni dokument w postaci sprawozdania z praktyk zawodowych.

Studia pierwszego stopnia np.

1) Zajecia warsztatowe: Wprowadzenie do marketingu interaktywnego
Metody weryfikacji efektéw uczenia sie: kolokwium pisemne (w postaci 5 problemowych zagadnien
otwartych) i projekt w grupie oraz aktywnosé, weryfikujg takie efekty jak: K_ W01, K_W02, K_W08,
K_W13, K_U07, K _U08, K_U10, projekt w grupie weryfikujg takze efekty z kategorii kompetencji
spotecznych tj.: K_K01, K_K02, K_KO5, K_K07.

2) Zajecia warsztatowe: Strategie promocji sprzedazy w E-commerce
Metody weryfikacji efektow uczenia sie: kolokwium zaliczeniowe w postaci testu koncowego
sktadajacego sie z 20 pytan zamknietych jednokrotnego wyboru) i praca projektowa weryfikuje efekty
uczenia: K_W03, K_W06, K_W08, K_U01, K_U05, K_U20, natomiast efekty uczenia w kategorii
kompetencji spotecznych K K02, K K04, K_KO5 sg réwniez weryfikowane przez prace projektowe
studentéw. Podstawowym celem realizacji projektu jest nabycie umiejetnosci zarzadzania zadaniami
w ramach obszaréw e-commerce. Raporty zostaty sporzgdzone przez studentdw zgodnie z formalnymi
wytycznymi osoby prowadzgce] zajecia, ktére to wytyczne zawierajg takie szczegdtowe warunki
zaliczenia.
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3) Cwiczenia, wyktady: Mikroekonomia
Metody weryfikacji efektdw uczenia sie: egzamin koficowy oraz testy i zadania sprawdzajgce podczas
¢wiczen weryfikujg efekty w zakresie wiedzy i umiejetnosci: K_ W01, K_ W02, K_WO03, K_W04, K_W10,
K_U07, K_U18, K_U20. Projekt PBL oraz aktywno$¢é na zajeciach weryfikujg efekty w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych: K W10, K_U20, K_K03, K_KO05.

Studia drugiego stopnia np.
4) Zajecia warsztatowe: Finansowanie e-biznesu

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie: kolokwium pisemne (w postaci testu koicowego sktadajgcego
sie z 20 pytan zamknietych jednokrotnego wyboru) weryfikuje takie efekty jak: K_W03, K_WO07, K_U01,
K_U01, K_UO05. Z kolei projekt realizowany w grupach 2-3 osobowych weryfikuje takie efekty jak:
K_W06, K W15, K U03, K _U18, K K02, K_K04. Na projekt sktadajg sie raport i prezentacja.
Podstawowym celem realizacji projektu jest zastosowanie rozwigzan z obszaru Digital biznesu w
praktyce z uwagg, ze przedsiebiorstwa wybrane do analizy w pracach projektowych powinny by¢
spotkami notowanymi na Gietdzie Papieréw Wartosciowych. Raporty zostaty sporzadzone przez
studentdéw zgodnie z formalnymi wytycznymi osoby prowadzgcej zajecia, ktore to wytyczne zawierajg
warunki zaliczenia.

5) Wyktad, konwersatorium: Neuroprzywddztwo
Metody weryfikacji efektdw uczenia sie: kolokwium zaliczeniowe weryfikuje efekty: K W02, K_ W04, z
kolei projekt grupowy weryfikuje efekty w zakresie umiejetnosci i kompetencji spotecznych: K_U03,
K_U08, K _U20, K_KO01, K_KO5. Zadania praktyczne i case study weryfikujg efekty uczenia takie jak:
K_U03, K_U08 oraz czesciowo K W02, K WO04. Poza tym efekty uczenia w zakresie kompetencji
spotecznych: K_K01, K K05, sg dodatkowo weryfikowane przez obserwacje aktywnosci studentow i
udziat w dyskusjach.

6) Wyktady, warsztaty: Zaawansowane zarzgdzanie strategiczne
Metody weryfikacji efektow uczenia sie: esej indywidualny weryfikuje efekty: K W14, K W03, K_W08,
K_WO07, K_WO06. Projekt strategiczny (raport pisemny) weryfikuje efekty: K_WO08, K_W07, K_WO06,
K_U01, K_U18, K_U04, K_U06, K_U16. Prezentacja projektu weryfikuje efekty: K_U20, K_U09, K_U13,
K_KO05, z kolei obserwacja pracy zespotowej i dyskusje weryfikujg efekty: K_K05, K_K02, K_KO03

Zasady, warunki i trybu dyplomowania na kazdym z poziomodw studiow

WEIZ przyktada duzg wage do kwestii jakosci prac dyplomowych na kierunku Zarzadzanie. Zasady,
warunki i tryb dyplomowania wraz z okreslonymi standardami prac dyplomowych okresla Regulamin
dyplomowania dla kierunkéw studiéw o profilu praktycznym. Wyboru promotora swojej pracy
dyplomowej dokonuje student na podstawie otrzymanych z Dziekanatu informacji dotyczacych profili
promotordow, przekazywanych w semestrze poprzedzajgcym rozpoczecie seminarium dyplomowego
na studiach pierwszego i drugiego stopnia. Do 30 pazdziernika kazdego roku wszyscy promotorzy sg
zobowigzani przekazaé ustalone tematy prac dyplomowych do Dziekanatu. Nastepnie w listopadzie
WKIK analizuje tematy pod katem ich zgodnosci z kierunkiem studidw i w razie watpliwosci za
posrednictwem Dyrektora programu wskazuje poszczegdlnym promotorom dokonanie zmiany badz
doprecyzowania proponowanego tematu pracy dyplomowej. Jakos¢ prac dyplomowych stanowi
element ciggtej ewaluacji. Osoby, ktdére nie realizujg zalecedA w tym zakresie sg odsuwane od
promowania prac dyplomowych. Praca dyplomowa musi zawiera¢ komponent praktyczny, tj. stanowié
rozwigzanie odpowiednio zdiagnozowanego problemu postawionego w pracy dyplomowej.
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Szczegdtowe informacje dotyczace realizacji prac dyplomowych i wymogdéw merytorycznych wzgledem
prac dyplomowych, zawarte zostaty w sylabusach seminariow dyplomowych. Jakos¢ prac
dyplomowych jest zréznicowana. WEIZ na biezgco podejmuje dziatania projakosciowe, np. zwigzane
ze szkoleniami na promotordw. Ostatnie takie spotkanie zostato zrealizowane 4 grudnia 2025 roku, a
na rok akademicki 2025/2026 zaplanowany jest ogdlnowydziatowy, zewnetrzny audyt tego obszaru
jakosci ksztatcenia, uwzgledniajacy takze trudnosci zwigzane z wykorzystaniem sztucznej inteligenciji.

Wyniki monitoringu loséw absolwentéw ukazujace stopien przydatnosci na rynku pracy efektow
uczenia sie osiggnietych na kierunku zarzadzanie oraz luki kompetencyjne, jak réwniez informacje
dotyczace kontynuowania ksztatcenia przez absolwentéw kierunku zarzadzanie.

Wyniki monitoringu losu absolwentéw stanowig wazny element oceny osiggania efektéw uczenia
sie, ich dostosowywania do potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego, a takie w kontekscie
konstruowania dalszych planéw rozwojowych oferty ksztatcenia zwigzanego z rozwojem obszaru
zarzadzania. Uczelnia przeprowadza systematyczne badanie losow absolwentéw, za ktore odpowiada
Alumni tazarski https://alumni.lazarski.pl/pl/. Ostatnie badanie losow absolwentéw kierunku
zarzadzanie zostato wykonane we wrzesniu 2024 roku. Badanie ankietowe zostato zrealizowane
metodg CAWI. Wiekszos$¢ ankietowanych po ukoniczeniu studidow | stopnia kontynuowata dalszg nauke,
taczac jg z pracg zarobkowa. Z uzyskanych opinii absolwentéw wynika, ze ich obecna praca jest zgodna
z kwalifikacjami uzyskanymi w trakcie studidw, co potwierdza przydatnosc¢ efektéw uczenia sie w pracy
zawodowej. Absolwenci kierunku zarzadzanie WEIZ w gtéwnej mierze pracujg w sektorze prywatnym,
czesc absolwentow prowadzi takze wtasng dziatalnos¢ gospodarczg oraz firmy rodzinne. Na podstawie
systemu ELA sSrednie wynagrodzenie dla absolwentéw studiéw pierwszego stopnia wg stanu na
2.02.2026 roku wnosito 4061,85 zt dla studidw stacjonarnych, zas niestacjonarnych 6625,82 zt. Dla
absolwentéw studidow drugiego stopnia, byty to wartosci - 5105,24 zt dla studidw stacjonarnych oraz
7723,05 zt dla studidw niestacjonarnych. Nalezy takze wskaza¢, iz poza ogdlnouczelnianym i zarazem
systemowym rozwigzaniem, WEIZ prowadzi regularne konsultacje z absolwentami kierunku
zarzadzanie (ale takze i innych kierunkéw studidw) w kontekscie realizacji programu studidw.
Odpowiadajg za to wtadze WEiZ.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezagca ocene (jezeli dotyczy)

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan

i h j h
Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione we zapobiegawczych podjetych przez

Lp. Ini I iecia btedd
P wskazanej wyzej uchwale Prezydium PKA .uc.ze nie W cle'u usunigcia biedow
i niezgodnosci sformutowanych w
zaleceniu o charakterze naprawczym
1. Brak zalecen w Uchwale Nr 462/2020 Prezydium Nie dotyczy.

Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 16 lipca 2020 r. w
sprawie oceny programowe] na kierunku zarzadzanie
prowadzonym w Uczelni tazarskiego w Warszawie na
poziomie studidw pierwszego i drugiego stopnia o
profilu praktycznym.
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$é kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwodj i doskonalenie kadry

Liczba, struktura kwalifikacji oraz dorobku naukowego/artystycznego nauczycieli akademickich oraz
innych oséb prowadzacych zajecia ze studentami na ocenianym kierunku, jak réwniez ich
kompetencji dydaktycznych (z uwzglednieniem przygotowania do prowadzenia zajec
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz w jezykach obcych). Najwazniejsze
osiggniecia dydaktyczne jednostki z ostatnich 5 lat w zakresie ocenianego kierunku studiéw (wtasne
zasoby dydaktyczne, podreczniki autorstwa kadry, miejsca w prestizowych rankingach
dydaktycznych, popularyzacja).

Jednym z gtéwnych celéw polityki kadrowej WEIZ jest dazenie do stabilnosci i rozwoju kadry
prowadzacej ksztatcenie oraz zatrudnianie oséb o odpowiednich kompetencjach, doswiadczeniu i
kwalifikacjach zgodnie z wymogami programéw studidéw. Nauczyciele akademiccy, zatrudnieni na
Uczelni jako podstawowym miejscu pracy i prowadzacy zajecia na kierunku zarzadzanie posiadajg
aktualny i udokumentowany dorobek naukowy, umozliwiajagcy prawidtowa realizacje zajeé¢, w tym
nabywanie przez studentédw umiejetnosci praktycznych.

Zgodnie z zataczonym do raportu samooceny zatgcznikiem dot. charakterystyki nauczycieli
akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia, na kierunku zarzadzanie, zajecia objete
programem studiow w roku akademickim 2025/2026 prowadzi ogétem 150 oséb, w tym: 47
nauczycieli akademickich zatrudnionych jest na Uczelni jako podstawowym miejscu pracy, na
dodatkowym miejscu pracy zatrudniono 2 osoby na stanowisku profesora oraz 101 oséb prowadzi
zajecia na kierunku zarzadzanie na podstawie umoéw cywilno-prawnych.

Kadra prowadzgca ksztatcenie na kierunku zarzadzanie posiada odpowiednie zgodne z kierunkiem
ksztatcenia i ze zdefiniowanymi efektami uczenia doswiadczenie zawodowe dydaktyczne jak i
naukowe. Odpowiednio dobranie do zaje¢ osoby prowadzgce zajecia z fatwoscig taczg swojg prace
zawodowa z dziatalnoscig dydaktyczng na Uczelni, jak rowniez w niektérych przypadkach dziatalnos¢
naukowa. Na uwage zastuguje doswiadczenie zawodowe zwigzane z kierunkiem zarzadzanie takich
0s6b jak np.:

- Piotr Gotaszewski, ktory wrzesnia 2025 r. petni funkcje Dyrektora Naczelnego Szpitala MBNP w
Wotominie, odpowiadajac za kompleksowe zarzgdzanie jednostka (ponad 1200 pracownikéw, budzet
ok. 260 min zt); wczesniej kierowat restrukturyzacjg i konsolidacjg filii w Mazowieckim Szpitalu
Brédnowskim Sp. z 0.0. oraz przeprowadzit reorganizacje i rozwéj Srédmiejskiego Centrum Klinicznego,
uruchamiajgc wysokospecjalistyczne centrum kardiologii.

- Katarzyna Manios, to managerka, trenerka i konsultantka z ponad 15-letnim doswiadczeniem w
obszarze transformacji cyfrowej handlu, wspierajaca firmy B2B i B2C w projektowaniu oraz rozwoju
produktow i ustug cyfrowych budujacych pozytywne doswiadczenia klientdw. Specjalizuje sie w
tworzeniu i skalowaniu rozwigzan e-commerce — od projektowania zatozen funkcjonalnych i proceséw,
przez zarzadzanie danymi i strukturg organizacyjng, po architekture systemowg (PIM, marketing
automation, CRM, programy lojalnosciowe, customer platform). Realizowata projekty m.in. dla
Douglas Polska, PKL S.A., Maxfliz, Tubes International, Meble Fore oraz Medig.

- Alicja Woéjcik — Gotebiowska, to ekspertka posiada ponad 15-letnie doswiadczenie w tworzeniu i
wdrazaniu strategii komunikacyjnych oraz marketingowych dla miedzynarodowych korporacji.
Obecnie odpowiada za komunikacje Ryanair w Polsce oraz regionie CEE i krajach battyckich jako
Country Manager i Head of Communications CEE & Baltics, wspierajgc rozwoj biznesowy i wizerunkowy
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marki. W latach 2008-2022 petnita funkcje dyrektorskie w Publicis Groupe (MSL), realizujgc projekty
dla globalnych marek i zarzagdzajgc zespotami oraz strategig wzrostu w regionie CEE.

- Marcin Wozniczko, to oswiadczony menedzer marketingu z ponad 15-letnim stazem w sektorze
finansowym, telekomunikacyjnym i technologicznym, specjalizujgcy sie w strategii content
marketingowej, digitalu oraz wdrazaniu rozwigzan Al. Obecnie jako Content Marketing Manager w
Credit Agricole Bank Polska rozwija projekty medialne (m.in. podcast ,Mistrzowskie finanse”),
kampanie edukacyjne z zakresu cyberbezpieczenstwa oraz inicjatywy Al, optymalizujgc komunikacje
wielokanatowg i SEO. Wczesniej odpowiadat za rozwdéj digital experience w T-Mobile Polska oraz
dziatania e-marketingowe w AXA, konsekwentnie zwiekszajgc efektywnosé dziatan i wyniki biznesowe.
- Julian Cmikiewicz, obecnie pracuje w EY jako Senior Lead Solutions Architect i Associate Director
odpowiada za architekture oraz rozwdj platformy Capital Edge 5, prowadzac ztozone inicjatywy
transformacji cyfrowej, migracje chmurowe oraz projekty z obszaru Al. Wczesniej petnit funkcje
architekta i menedzera w PwC oraz Objectivity, faczagc kompetencje inzynierskie z doswiadczeniem w
zarzadzaniu programami technologicznymi i wspétpracy z kadrg C-level.

- dr Piotr Stolarczyk, obecnie pracuje jako Dyrektor Departamentu Bankowosci Miedzynarodowej i
Finansowania Handlu w Banku Pekao S.A., a takze jest cztonkiem Rady Nadzorczej PGE

Z kolei, wsrdd najwazniejszych osiggniec dydaktycznych WEIZ z ostatnich 5 lat dla kierunku zarzadzanie
(np. wiasne zasoby dydaktyczne, podreczniki autorstwa kadry, miejsca w prestizowych rankingach
dydaktycznych, popularyzacja) wymienié¢ nalezy np. Panig Katarzyne Marton-Gados, ktéra w 2024 roku
uzyskata nagrode Rektora Uczelni tazarskiego za szczegdlne osiggniecia dydaktyczne, zwigzane z
wdrozeniem metody dydaktycznej PBL rowniez na kierunku zarzadzanie, za$ w 2025 roku nagrode
otrzymat mgr Artur Wojno za osiggniecia dydaktyczne. Ponadto, do najwazniejszych osiggniec
dydaktycznych nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku zarzadzanie zaliczy¢ nalezy
m. in.:

- wprowadzenie metody dydaktycznej PBL jako jednej z metod prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na
kierunku zarzadzanie (dr Anita Zarzycka, mgr Katarzyna Marton-Gados)

- dr hab. Adrian Chojan, prof. Uta posiada istotne doswiadczenie organizacyjne i dydaktyczne w
zakresie edukacji akademickiej i popularyzacji wiedzy o wspdtczesnych procesach spoteczno-
politycznych. Od 2023 roku petni funkcje Sekretarza okregu Mazowsze w Olimpiadzie Wiedzy o Polsce
i Swiecie Wspdétczesnym, organizowanej przez Uniwersytet Warszawski.

- dr hab. dr h.c. Martin Dahl, prof. Uta w ostatnich latach opracowat i wdrozyt szereg autorskich kurséw
i modutéw dydaktycznych, odpowiadajgcych na aktualne wyzwania edukacyjne i potrzeby rynku pracy.
- dr Michat Pienias zostat dwukrotnie uhonorowany Nagrodg Rektora Uczelni tazarskiego za szczegdlne
osiggniecia dydaktyczne, w roku akademickim 2018/2019 oraz 2021/2022. Jest opiekunem
studenckiego kota naukowego Media&Marketing, w ramach ktérego wspiera rozwdéj kompetencji
praktycznych i analitycznych studentéw zainteresowanych obszarem komunikacji, medidow i
marketingu.

Nauczyciele akademiccy prowadzacy ksztatcenie na kierunku zarzadzanie, posiadajg takze liczne
sukcesy naukowe w postaci wydanych wysoko punktowanych publikacji czy realizacji projektéw
naukowych np.:

- dr hab. Krzysztof Beck, prof. Uta - dorobek naukowy cho¢ wywodzi sie z obszaru ekonomii, posiada
istotne przetozenie na nauki o zarzadzaniu, zwtaszcza w zakresie zarzadzania strategicznego w
warunkach niepewnosci, zarzgdzania ryzykiem oraz analizy otoczenia organizacji. Jego badania dotycza
mechanizméw transmisji kryzyséw, synchronizacji cykli koniunkturalnych oraz integracji rynkéw, co
stanowi istotne zaplecze teoretyczne dla zarzgdzania w warunkach turbulencji makroekonomicznych.
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Publikacje w renomowanych czasopismach miedzynarodowych, takich jak Economics Letters, Journal
of Economic Dynamics and Control czy International Review of Economics & Finance, dostarczajg
narzedzi analitycznych wykorzystywanych w modelowaniu proceséw decyzyjnych, analizie sieciowej
powigzan gospodarczych oraz ocenie ryzyka systemowego. W kontekscie kierunku Zarzadzanie jego
dorobek wzmacnia kompetencje studentéw w zakresie analizy strategicznej, zarzadzania kryzysowego
oraz interpretacji ztozonego otoczenia gospodarczego organizacji.

- dr Tomasz Braun — dorobek w sposéb bezposredni wpisuje sie w problematyke zarzadzania
regulacyjnego, corporate governance oraz zarzadzania zrownowazonym rozwojem. Jego badania
koncentrujg sie na fadu korporacyjnym, odpowiedzialnosci organizacji za wykorzystanie sztucznej
inteligencji, raportowaniu zréwnowazonego rozwoju (CSRD) oraz wielopoziomowych mechanizmach
egzekwowania standardéw ESG. Publikacje w renomowanych wydawnictwach miedzynarodowych,
takich jak Routledge oraz Cambridge University Press, a takze artykuty w czasopismie Corporate
Governance, stanowig istotne zaplecze dla przedmiotéw z zakresu tadu korporacyjnego, compliance
oraz zarzadzania ryzykiem regulacyjnym. Udziat w projektach finansowanych w ramach Horizon Europe
wzmachnia miedzynarodowy wymiar prowadzonych badan i zapewnia ich aktualno$é¢ wzgledem
dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia regulacyjnego przedsiebiorstw. Jego dorobek wspiera
ksztatcenie w obszarze zarzgdzania technologig, governance oraz zrdwnowazonego biznesu.

- dr Maftgorzata Gatgzka-Sobotka - dorobek koncentruje sie na zarzadzaniu w systemie ochrony
zdrowia, tgczac perspektywe ekonomiczng z zarzadczg i organizacyjng. Jej badania obejmujg
zarzadzanie strategiczne w sektorze publicznym, koncepcje Value Based Healthcare, zarzadzanie
kapitatem zdrowia jako zasobem organizacyjnym oraz wdrazanie narzedzi Hospital Based HTA w
szpitalach. Publikacje w czasopismach takich jak PLoS One czy International Journal of Environmental
Research and Public Health dotyczg implementacji narzedzi zarzadczych, oceny efektywnosci
organizacyjnej oraz procesow decyzyjnych w podmiotach leczniczych. Jej dorobek ma wyrazny
charakter aplikacyjny i wspiera ksztatcenie w zakresie zarzadzania ustugami, zarzadzania publicznego,
zarzadzania projektami zdrowotnymi oraz budowania odpornosci organizacyjnej.

- dr tukasz Konopielko - prowadzi badania, ktére w kontekscie kierunku zarzadzanie majg szczegdlne
znaczenie dla zarzadzania projektami publicznymi, zarzadzania transformacja energetyczng oraz
zarzadzania rozwojem regionalnym. Realizacja projektow badawczych we wspodtpracy z administracjg
publiczng oraz instytucjami miedzynarodowymi umozliwita rozwéj kompetencji w zakresie zarzgdzania
programami rozwojowymi, ewaluacji polityk publicznych oraz wykorzystania narzedzi analitycznych w
procesach decyzyjnych. Jego badania dotyczg rowniez zarzgdzania funduszami UE oraz wykorzystania
narzedzi Al w analizie sektora HoReCa, co wzmacnia komponent praktyczny ksztatcenia w obszarze
zarzadzania strategicznego i analityki menedzerskiej.

- dr hab. Aleksandra Laskowska-Rutkowska - dorobek jest bezposrednio osadzony w dyscyplinie nauki
o zarzadzaniu i jakosci. Jej badania koncentrujg sie na zarzadzaniu projektami w warunkach rosnacej
niepewnosci, zarzadzaniu tancuchem dostaw, cyfryzacji procesdw organizacyjnych oraz zarzadzaniu
innowacjami. Publikacje w czasopismach takich jak Global Business and Economics Review oraz
LogForum dotyczg efektywnosci dyfuzji innowacji i optymalizacji tancuchéw dostaw w warunkach
globalnych zaktécen. Redakcja monografii poswieconych cyfryzacji i zarzgdzaniu projektami stanowi
istotne zaplecze dydaktyczne dla specjalnosci menedzerskich, zwtaszcza w obszarze zarzadzania
projektowego, transformacji cyfrowej oraz zarzadzania logistyka.

- dr inz. Pawet Najechalski - uczestniczyt w realizacji projektow badawczych dotyczacych nowego
modelu urbanizacji i zarzadzania rozwojem przestrzennym. Jego wkiad obejmowat analizy
statystyczne, gromadzenie i przetwarzanie danych oraz wsparcie proceséw decyzyjnych w projektach
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finansowanych przez NCBR. Kompetencje w zakresie metod iloSciowych oraz analizy danych
wzmacniajg komponent analityki menedzerskiej na kierunku zarzadzanie, szczegdlnie w obszarze
zarzadzania publicznego i zarzgdzania rozwojem lokalnym.

- dr Michat Pienias - dorobek jest osadzony w obszarze zarzadzania organizacja, komunikacji i
marketingu cyfrowego. Jego badania obejmujg zarzadzanie kapitatem ludzkim, zarzadzanie wiedza,
zarzadzanie sytuacjg kryzysowg oraz e-marketing. Publikacje dotyczg m.in. zarzadzania kryzysowego w
organizacjach miedzynarodowych, funkcjonowania rynku e-commerce w warunkach pandemii oraz
roli interesariuszy w projektach. Udziat w projektach finansowanych przez MEiN oraz NAWA wzmacnia
wymiar spotecznej odpowiedzialnosci organizacji oraz integracji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju w
szkolnictwie wyzszym. Dorobek ten bezposrednio wspiera ksztatcenie w zakresie zarzadzania zasobami
ludzkimi, marketingu cyfrowego oraz zarzgdzania projektami.

- dr Piotr Stolarczyk - prowadzi badania z zakresu zarzadzania publicznego, zarzadzania polityka
handlowg oraz funkcjonowania rynku pracy. Jego monografia dotyczgca rynku pracy oraz rozdziaty w
publikacjach miedzynarodowych odnoszg sie do mechanizméw wsparcia eksportu, ekonomizacji
polityki zagranicznej oraz zarzadzania polityka fiskalng w warunkach kryzysu. Udziat w projektach Jean
Monnet wzmacnia europejski wymiar ksztatcenia w zakresie governance i zarzadzania w strukturach
miedzynarodowych.

- dr Anita Zarzycka - dorobek koncentruje sie na zarzadzaniu strategicznym w sektorze publicznym,
zarzadzaniu rozwojem spoteczno-gospodarczym oraz wykorzystaniu narzedzi analitycznych w
procesach decyzyjnych. Udziat w projektach finansowanych w ramach Horizon 2020 oraz Horizon
Europe dotyczy m.in. zarzadzania transformacjg klimatyczng, partycypacji obywatelskiej oraz
wykorzystania technologii cyfrowych w governance. Jej publikacje odnoszg sie do zarzadzania
funduszami UE, procesdw suburbanizacyjnych oraz wykorzystania danych w planowaniu
strategicznym. Dorobek ten wzmacnia komponent metodologiczny oraz strategiczny ksztatcenia na
kierunku Zarzadzanie.

Przydziat zaje¢ oraz obcigzenie godzinowe poszczegdlnych nauczycieli akademickich oraz innych osdéb
prowadzacych zajecia umozliwia przeprowadzenie procesu dydaktycznego na wysokim poziomie.
Dobdr nauczycieli akademickich do prowadzenia zaje¢ jest odpowiedni do potrzeb wynikajgcych
z programu studiéw i ksztatcenia na kierunku zarzadzanie o profilu praktycznym, o czym sSwiadczy
wykaz charakterystyk nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzgcych zajecia, stanowiacy
zatgcznik do raportu samooceny.

Zatozenia, cele i skutecznos¢ prowadzonej polityki kadrowej, z uwzglednieniem metod i kryteriow
doboru oraz rekrutacji kadry, sposobdw, zasad i kryteriow oceny jakosci kadry oraz udziatu w tej
ocenie réinych grup interesariuszy, w tym studentéw, a takie wykorzystania wynikéw oceny w
rozwoju i doskonaleniu kadry.

Realizowana polityka kadrowa WEiZ umozliwia odpowiednie zatrudnianie i ksztattowanie kadry
prowadzacej zajecia na kierunku zarzadzanie i zapewnia prawidtowg ich realizacje. Prowadzona
polityka kadrowa sprzyja stabilizacji zatrudnienia i trwatemu rozwojowi nauczycieli akademickich i
innych oséb prowadzacych zajecia, kreuje warunki pracy stymulujgce i motywujgce cztonkéw kadry
prowadzacej ksztatcenie do rozpoznawania wtasnych potrzeb rozwojowych i wszechstronnego
doskonalenia. Na poszczegdlne stanowiska nauczycieli akademickich rekrutacja odbywa sie w trybie
jawnym, otwartym, pozakonkursowym w oparciu o aktualne i przyszte potrzeby WEIZ.
Przy podejmowaniu decyzji o zatrudnieniu nowego pracownika naukowo-dydaktycznego nastepuje
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analiza dokumentéw dostarczonych przez kandydata poswiadczajgcych wyksztatcenie, staz pracy
dydaktycznej, osiggniecia naukowe, doswiadczenie zdobyte poza uczelnig, w stosunku do potrzeb
wynikajgcych z procesu dydaktycznego. Na Uczelni, w celu doskonalenia poszczegdlnych cztonkéw
kadry i planowania ich indywidualnych $ciezek rozwojowych, wykorzystuje sie wyniki okresowych
przeglagdéw kadry prowadzgcej ksztatcenie, w tym bierze sie pod uwage wnioski z oceny dokonywanej
przez studentéw. Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku zarzadzanie sg motywowani
i otrzymujg wszechstronne wsparcie, co polega na procesach wspomagajgcych w uzyskiwaniu stopni i
tytutéw naukowych oraz finansowanie procedur awansowych (przewody doktorskie i habilitacyjne),
finansowanie publikacji naukowych pracownikéw, a takze poprzez udzielanie urlopéw naukowych.
Nauczyciele akademiccy kierunku zarzadzanie uzyskiwali awanse zawodowe, tj. Adrian Chojan i Martin
Dahl w 2025 roku uzyskali stopien doktora habilitowanego, za$ Krzysztof Beck stopien dokotra
habilitowanego uzyskat w 2026 roku; Witold Siekierzynski w dniu 18 grudnia 2025 roku uzyskat
stopnien doktora; mgr Karol Strzata otworzyt przewdd doktorski zwigzany z ukoriczong juz praca
doktorskg nt. Koncepcyjne modele wdrazania walut cyfrowych bankéw centralnych: analiza
porownawcza oraz mozliwosci adaptacyjne w warunkach polskich, przygotowanej pod kierunkiem dr
hab. Joanny Dziato i na dzier 05.01.2026 otrzymat wszystkie pozytywne recenzje i na dzierh 25 marca
zaplanowana jest jego publiczna obrona pracy doktorskiej.

Uczelnia motywuje, wspomaga i inicjuje pracownikéw do ubiegania sie o granty i projekty
finansowane ze srodkéw zewnetrznych, poprzez profesjonalng pomoc na etapie aplikowania,
prowadzenia oraz rozliczania grantéw i projektéw. W tym celu nauczyciele akademiccy kierunku
zarzadzanie mogg zgtasza¢ sie do specjalnie utworzonego ogdlnouczelnianego Dziatu Projektow
Naukowych i Dziatu Projektdw Strukturalnych, jak i do Biura Erasmus+, wspomagajgcego
wyktadowcéw i studentéw zardwno w zakresie mobilnosci, jak i aplikowania o projekty
miedzynarodowe.

Na kierunku zarzadzanie prowadzone sg okresowe oceny nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia. Sg oni oceniani przez studentow w zakresie spetniania obowigzkéw zwigzanych
z ksztatceniem oraz przez innych nauczycieli, np. w formie hospitacji zaje¢. Coroczna ocena
dokonywana jest przez Wydziatowa Komisje ds. Oceny Nauczycieli Akademickich. Dla pracownikéw
etatowych zatrudnionych na stanowiskach naukowo-dydaktycznych ocena taczna sktada sie z: oceny
pracy dydaktycznej (40%); oceny pracy naukowej (40%) oraz oceny pracy organizacyjnej (20%),
natomiast dla nauczycieli akademickich zatrudnionych na etacie na stanowiskach dydaktycznych ocena
taczna sktada sie z oceny pracy dydaktycznej (60%) i oceny pracy organizacyjnej (40%). Nauczyciele
akademiccy niebedacy etatowymi pracownikami Uczelni podlegaja ocenie wyfacznie w zakresie pracy
dydaktycznej. Podstawg oceny pracy dydaktycznej sg: ankiety przeprowadzane wsréd studentéw, co
najmniej jeden raz w roku we wszystkich formach i grupach studenckich; hospitacje zaje¢, ocena
sylabuséw pod katem jakosci, zgodnosci z koncepcja ksztatcenia i aktualnosci prezentowanych tresci,
wykorzystywania dodatkowych narzedzi, wielokrotnego sprawdzania wiedzy, wykonywania prac
pisemnych przez studentow. Podstawg oceny pracy naukowej sg publikacje naukowe afiliowane na
rzecz Uczelni i wskazanej dyscypliny naukowej. Podstawg oceny pracy organizacyjnej jest w
szczegolnosci: aktywizowanie studentéw do pracy badawczej (kota naukowe, wspdlne prowadzenie
badan), organizowanie konferencji, seminariow, debat, praca w komisjach, ciatach doradczych,
wspieranie praktycznosci zaje¢ dydaktycznych, prowadzenie forum lub innych nowoczesnych form
komunikacji ze studentami, organizowanie trwatej wspdtpracy pomiedzy Uczelnig a instytucjami
zewnetrznymi, prowadzenie indywidualnej opieki nad maksymalnie 10 studentami — tutoring (np.
prace dyplomowe), dziatania na rzecz umiedzynaradawiania Uczelni, dziatania na rzecz spotecznosci
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lokalnych. W wyniku przeprowadzonej ewaluacji, corocznie najlepsi nauczyciele akademiccy otrzymujg
nagrody Rektora w kategoriach: za catoksztatt pracy, za prace naukowg (oddzielnie w grupach:
samodzielnych pracownikdw, adiunktéw i asystentéw), za prace dydaktyczng oraz za prace
organizacyjng. Uzyskanie oceny negatywnej w dwdch kolejnych latach moze stanowié przyczyne
uzasadniajgcg wypowiedzenie stosunku pracy. Polityka kadrowa uwzglednia takze zasady
rozwigzywania konfliktdw oraz reagowania na przypadki zagrozenia lub naruszenia bezpieczenstwa, a
tym takze wszelkich form dyskryminacji i przemocy wobec cztonkéw kadry prowadzacej ksztatcenie,
jak i formy pomocom ofiary. Kwestie te regulujg zarzadzenia Rektora Uczelni tazarskiego oraz
zarzadzenie Dziekana WEIZ. Ponadto, problematyka ta jest takze przedmiotem cyklicznych spotkan z
osobami prowadzgcymi zajecia, organizowanymi przez WEIZ.

System wspierania i motywowania kadry do rozwoju zawodowego, naukowego oraz podnoszenia
kompetencji dydaktycznych.

System wsparcia nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia na kierunku
zarzgdzanie ma charakter proceduralny i obejmuje relacje nauczyciel akademicki - Dyrektor programu
zarzadzanie — dziekan WEIZ oraz ewentualnie inne jednostki uczelni, ktérych udziat jest niezbedny do
zaspokojenia potrzeb szkoleniowych. Nauczyciele akademiccy iinne osoby prowadzace zajecia s3
przygotowani do ich realizacji z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, a realizacja
zajec jest na biezgco kontrolowana przez dziekana WEIZ i zespoty/osoby upowaznione. Uczelnia daje
kadrze prowadzacej ksztatcenie rézne mozliwosci
rozwijania wtasnych kompetencji naukowych, jak irozwijania i doskonalenia kompetencji dydaktyczny
ch. Uczelnia posiada irozwija wtasne Centrum E-learningowe w celu realizacji szkolen nabywania
kompetencji i umiejetnosci cyfrowych dla nauczycieli akademickich w doskonaleniu warsztatu zajeé.
Szkolenia odbywajg sie w trybie ciggtym, wrdéinych konfiguracjach iterminach, przez roznych
specjalistow. Uczelnia posiada réwniez wiasng jednostke organizacyjng w postaci Studium Jezykéw
Obcych do ksztatcenia w zakresie kurséow z jezykdéw obcych. Poza tym na Uczelni odbywaja
sie inne liczne szkolenia dedykowane dla kadry réwniez te, ktéra prowadzi ksztatcenie na kierunku
zarzadzanie, np.szkolenia metodyczne, =z zastosowaniasztucznej inteligencji, czyz obstugi
oprogramowania ANS, ktdre zostanie wdrozone w proces dydaktyczny na kierunku zarzadzanie. W
okresie catego roku akademickiego 2024/2025 Uczelnia realizowata wewnetrzny projekt szkoleniowo-
motywacyjny zatytutowany ,Harmonizacja”, ktory prowadzita zewnetrzna firma szkoleniowa Inner
Mastering Institute. Celem projektu byto zwiekszenie kompetencji miekkich wsrdd pracownikéw tak
prowadzacych zajecia, jak i kadry administracyjnej, stanowigcej wsparcie w procesie ksztatcenia.

Uczelnia wspiera nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku zarzadzanie réwniez
w rozwoju naukowym, np. poprzez finansowanie udziatu w konferencjach naukowych i branzowych,
czego przyktadem jest udziat dr hab. A. Chojana i dr M. Pieniasa w konferencji nt. Uczelnia Przysztosci
w dniach 28-29 listopada 2024 roku, ktéra poswiecona byta kwestiom technologicznego rozwoju
ksztatcenia; udziat dr hab. Martin Dahla w Kongresie Integracji Europejskiej w Madrycie w dniach 19-
20 marca 2025 roku, udziat dra Piotra Stolarczyka jako prelegenta w IX Kongresie Ekonomistow
Polskich w grudniu 2025 roku. Dofinansowania do udziatéw w konferencjach otrzymali rowniez np. dr
hab. A. Laskowska-Rutkowska. Uczelnia finansuje takze opfaty za publikacje artykutéw w prestizowych
czasopismach (np. dr K. Beck, dr P. Stolarczyk, dr I. Okhrimenko, mgr V. Yersh, mgr Karol
Strzata) oraz wydawanie monografii naukowych i prac pod redakcjg (np. dr hab. J. Dziato, dr hab.
A. Chojan, dr P. Stolarczyk, mgr K. Strzata). Uczelnia posiada wtasne wydawnictwo naukowe, wpisane
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na liste Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz czasopisma naukowe takie jak: “lus Novum”,
ktore posiada 100 punktow i jest wpisane do bazy Scopus oraz ,Mysl Ekonomiczna i Polityczna” z liczba
punktéw 40. Ponadto, pracownicy naukowi publikujgcy w wysoko punktowanych wydawnictwach /
czasopismach otrzymujg z Uczelni wysokie nagrody pieniezne. Przyktadowo opublikowanie publikacji
za 140 i wiecej punktow skutkuje otrzymaniem nagrody w wysokosci 8 tys. zt brutto, zas powyzej 200
punktow kwoty 12 tys zt brutto. W zakresie wsparcia rozwoju naukowego, Uczelnia w roku
akademickim 2023/2024 i 2024/2025 organizowata warsztaty z zasad i kryteriow przygotowywania
artykutéw naukowych do prestizowych zagranicznych czasopism naukowych. Warsztaty te prowadzit
dr hab. Krzysztof Beck, a udziat w nich wzieto kilkanascie o0séb. Ponadto, dziat
projektéw Uczelni organizuje cykliczne spotkania i warsztaty (takze na prosbe samych nauczycieli
akademickich) zwigzane z przygotowaniem wnioskéw do Narodowego Centrum Nauki innych
podmiotéw przyznajgcych projekty naukowe i naukowo-rozwojowe.

Uczelnia tazarskiego wspiera kadre dydaktyczna takze w wymiarze organizacyjnym i dydaktycznym.
W roku akademickim 2024/2025 realizowano na Uczelni projekt pt. Perspektywa i kierunek rozwoju
szkolnictwa wyzszego na podstawie zmian i rozwoju rynku pracy. Udziat w nim wzieli m. in.: dr hab. A.
Laskowska-Rutkowska, dr hab. A. Chojan, dr hab. M. Dahl, mgr T. Idzikowski. Celem realizacji projektu
jest budowanie wspdtpracy miedzy uczelnig, a podmiotami dziatajgcymi w sferze spoteczno-
gospodarczej poprzez dostosowanie programéw studidw do zmieniajgcej sie rzeczywistosci rynkowej,
ze szczegbdlnym uwzglednieniem rozwoju sztucznej inteligencji, ktéra w ciggu najblizszych Iat
doprowadzi do zmian na rynku pracy. Ponadto, Uczelnia realizuje projekt ,tazarski bez barier - twoje
nowe mozliwosci” w ramach programu FERS 2021-2027. Dzieki temu projektowi kadra
dydaktyczna prowadzgca ksztatcenie poddawana jest szeregu szkoleniom zwigzanym z mozliwos$ciami
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w grupach oséb ze szczegdlnymi potrzebami. Stanowi to rozwdj ich
kompetencji dydaktycznych, a przyktadowe osoby, ktére wziety udziat w szkoleniach to: dr hab.
A. Chojan, dr hab. D. Dzwonkowska, dr hab. M. Dahl, drP. Stolarczyk, mgr T. ldzikowski, mgr
K. Marton-Gados$, mgr K. Strzata.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktdora poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan

i h j h Ini
Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione we zapobiegawczych podjetych przez uczelnig

L. | iecia bledéw i ni L.
P wskazanej wyzej uchwale Prezydium PKA W celu usuniecia biedow | nlezg.odnosu
sformutowanych w zaleceniu o
charakterze naprawczym
1. Brak zalecen w Uchwale Nr 462/2020 Prezydium Nie dotyczy.

Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 16 lipca 2020 r.
w sprawie oceny programowej na kierunku
zarzadzanie prowadzonym w Uczelni tazarskiego w
Warszawie na poziomie studidéw pierwszego i
drugiego stopnia o profilu praktycznym.
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Stan, nowoczesno$¢, rozmiar i kompleksowo$¢ bazy dydaktycznej stuigcej realizacji zaje¢ na
kierunku zarzadzanie oraz jej adekwatnosci do rzeczywistych warunkow przysztej pracy zawodowej
studentéw oraz mozliwosci ksztatcenia umiejetnosci praktycznych z wykorzystaniem posiadanej
bazy.

Uczelnia tazarskiego dysponuje infrastrukturg dydaktyczng i naukowa umozliwiajgcy realizacje
zaje¢ na kierunku zarzadzanie o profilu praktycznym i osiggniecie przez studentéw zaktadanych
efektédw uczenia, w tym umozliwia studentom ksztatcenie umiejetnosci praktycznych. Do mocnych
stron nalezy zaliczy¢ dostep do wiasnej nowoczesnej infrastruktury, wspétprace z wieloma placdwkami
partnerskimi w zakresie realizacji praktyk zawodowych oraz liczne udogodnienia dla studentéw z
niepetnosprawnosciami. Ponadto, zapewniona jest zgodnos¢ infrastruktury dydaktycznej, naukowej i
bibliotecznej oraz zasad korzystania z niej z przepisami BHP. Baza dydaktyczna dostosowana jest do
specyfiki kierunku studiéw oraz trybu studiowania i zapewnia petna realizacje efektéw uczenia sie, w
tym takze tych zwigzanych z praktycznym przygotowaniem do zawodu. Uczelnia jest wtascicielem
kampusu potozonego w Warszawie przy ul. Swieradowskiej 43. Powierzchnia catkowita budynkéw
wynosi 19 988,2 m2, a kubatura 79 307,7 m3. Budynek Uczelni zostat zaprojektowany w sposéb
funkcjonalny, zapewniajgcy studentom, pracownikom oraz osobom z niepetnosprawnosciami dostep
do wszystkich pomieszczen — przystosowane sg podjazdy, windy, toalety, specjalne miejsca w aulach i
salach, wydzielone miejsca parkingowe, automatyczne drzwi. Uczelnia dysponuje 59 salami
dydaktycznymi. Charakterystyka sal dydaktycznych stanowi zatacznik do niniejszego raportu
samooceny.

Oprdcz sal dydaktycznych na Uczelni sg dostepne: kafeteria, barek, punkt xero, bankomat, automat
do sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej, automaty z napojami, stodyczami i przekaskami. Sale
dydaktyczne zawierajg niezbedne wyposazenie stuzgce nabywaniu przez studentdw umiejetnosci
badawczych i praktycznych. Sale komputerowe wyposazone zostaly w odpowiedni sprzet i
oprogramowanie. Sale warsztatowe, ¢wiczeniowe i konwersatoryjne zawierajg rzutniki multimedialne,
flipcharty, tablice i wszystko inne, co jest wymagane do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na studiach
o profilu praktycznym. Czesc¢ sal warsztatowych posiada modyfikowalne stoliki do pracy warsztatowej
i ¢wiczeniowej, co znacznie poprawia jakos¢ zajec¢ i umozliwia prace grupowe i projektowe. Stad tez
sale dydaktyczne sg adekwatne do prowadzenia zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne w
warunkach wtasciwych dla kierunku zarzadzanie oraz w warunkach wtasciwych dla zawodowego rynku
pracy zwigzanych z tym kierunkiem studiéw. Uczelnia tazarskiego zapewnia studentom dostep do sal
¢wiczeniowych, warsztatowych, komputerowych i pokojéw cichej nauki takze poza godzinami zajeé
dydaktycznych. Na Uczelni ponadto znajduje sie wiele miejsc do swobodnej pracy projektowej, takze
w wiekszych grupach oséb (zaréwno na parterze, jak i na pierwszym pietrze). Uczelnia zapewnia takze
na 6. pietrze dostep do pomieszczenia sanitarnego z lodéwka, czajnikiem, mikrofaléwka. Studenci
mogg wykorzystywac sale konferencyjne na 6. pietrze, w bibliotece (miejsca cichej nauki w specjalnie
dedykowanych do tego kabinach). Studenci do pracy wtasnej mogg korzysta¢ z zasobow Biblioteki
Uczelni tazarskiego, wyposazonej w zestawy komputerowe z odpowiednim oprogramowaniem, jak
chociazby MS Office. Na lll i VI pietrze w sektorze F znajduje sie pokdj pracy wtasnej, w ktérym studenci
moga korzystaé z mozliwosci podtgczenia komputera celem realizacji zadan grupowych. W zakresie
realizacji zaje¢ z Wychowania Fizycznego, Uczelnia posiada dedykowany do tego zespdt w postaci
Studium Wychowania Fizycznego i Sportu, a takze odpowiednig infrastrukture, w tym wtasng sitownie.
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Dostep do technologii informacyjno-komunikacyjnej (w tym Internetu, a takie platformy e-
learningowej, w przypadku, gdy na ocenianym kierunku prowadzone jest ksztatcenie z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢) oraz stopnia jej wykorzystania w procesie
nauczania i uczenia sie studentow, w szczegélnosci w ramach ksztatcenia umiejetnosci praktycznych.

Studenci korzystajg z Internetu bezprzewodowego, ktéry obejmuje catg Uczelnie. Uczelnia
zapewnia wszystkim studentom i pracownikom dostep do technologii informacyjno-komunikacyjne;j.
Istnieje ogdlnodostepna strona internetowa Uczelni, kazdy pracownik i student ma wtasng skrzynke
pocztowg w domenie lazarski.edu.pl, dostepne sg platformy studenta — Verbis. W procesie ksztatcenia
formy te sg wykorzystywane do komunikacji student-dziekanat, student-wyktadowca i prowadzenia
biezgcych spraw. Na catym kampusie Uczelni jest mozliwo$¢ prowadzenia ksztatcenia na odlegtosé
dzieki dostepowi do Internetu przez Wifi, telewizorom multimedialnym obstugujgcym platformy MS
Teams i Zoom. Ksztatcenie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé jest realizowane
wyfacznie na studiach niestacjonarnych przy uzyciu platformy MS Teams.

W ramach realizacji zaje¢ na kierunku zarzadzanie wykorzystywane jest zrdznicowane
oprogramowanie wspierajgce proces dydaktyczny, rozwdj kompetencji cyfrowych studentéw oraz
ksztatcenie umiejetnosci praktycznych w tym analitycznych i projektowych. Stosowane narzedzia
obejmujg zaréwno platformy komunikacyjne, systemy analityczne, oprogramowanie do zarzgdzania
projektami, jak i specjalistyczne aplikacje wykorzystywane w obszarach zarzadzania strategicznego,
marketingu cyfrowego, e-commerce, analizy danych oraz cyberbezpieczenstwa. Podstawowym
narzedziem komunikacji i organizacji procesu dydaktycznego jest platforma Microsoft Teams,
wykorzystywana do udostepniania materiatéw dydaktycznych, pracy zespotowe] studentéw oraz
biezgcej komunikacji ze studentami. W obszarze zarzgdzania strategicznego w semestrze jesiennym
(Zarzadzanie strategiczne) oraz w semestrze wiosennym (Analiza strategiczna, Zaawansowane
zarzadzanie strategiczne) wykorzystywana jest baza danych EMIS, umozliwiajgca dostep do aktualnych
danych rynkowych, branzowych i finansowych, co pozwala studentom na prowadzenie pogtebionych
analiz strategicznych i formutowanie rekomendacji decyzyjnych. W ramach przedmiotéw zwigzanych
z prowadzeniem sklepéw internetowych i marketingiem zintegrowanym stosowane sg narzedzia do
analizy widocznosci i optymalizacji stron internetowych, takie jak Semstorm oraz Senuto (w wersjach
testowych), a takze platforma e-commerce Shoper, umozliwiajaca praktyczne projektowanie i
zarzadzanie sklepem internetowym. W zajeciach wykorzystywane sg réwniez narzedzia monitoringu
mediéw i analityki internetowej, w tym Brand24 oraz Similarweb. W obszarze Digital marketingu i
Analityki danych studenci pracujg z wykorzystaniem interaktywnych tablic online Miro oraz narzedzia
raportowego Microsoft Power BI, ktdre pozwala na tworzenie analiz i wizualizacji danych biznesowych.
W zakresie analiz iloSciowych, modelowania matematycznego oraz opracowywania danych
statystycznych szeroko wykorzystywany jest program Microsoft Excel oraz pakiet Microsoft Office
(Excel, Word, PowerPoint), stuzgcy do przygotowywania raportow, analiz i prezentacji projektowych.
Na zajeciach o charakterze informatycznym i projektowym stosowane s narzedzia wspierajgce
zarzadzanie projektami i prace zespotows, takie jak Trello, Jira, Bitbucket, Asana, Monday.com, Azure
DevOps oraz planowane do wdrozenia Microsoft Project. Narzedzia te umozliwiajg studentom
planowanie harmonograméw, przydzielanie zadan, monitorowanie postepdw prac oraz prace w
srodowisku zblizonym do realiéw rynkowych.W obszarze analizy danych i elementéw Data science
wykorzystywane jest srodowisko Google Colab, umozliwiajgce prace z jezykiem Python w modelu
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chmurowym, bez koniecznosci instalacji lokalnej. Wspiera ono rozwdj kompetencji analitycznych oraz
programistycznych studentow.

W ramach zaje¢ Zaawansowane cyberbezpieczeristwo i zarzgdzanie ryzykiem wykorzystywane sg
demonstracyjne, dostepne online systemy wspierajgce analize ryzyka i zgodnos¢ organizacyjng, w tym
Conformio oraz Premis. Narzedzia te pozwalajg studentom zapoznac sie z praktycznymi rozwigzaniami
stosowanymi w przedsiebiorstwach w zakresie automatyzacji proceséw zarzadzania ryzykiem.
W obszarze Innowacji technologicznych oraz Nowoczesnych metod pracy wykorzystywane sg
narzedzia oparte na sztucznej inteligencji, takie jak ChatGPT, Claude, Gemini, GitHub Copilot,
Perplexity oraz Qwen. Umozliwiajg one analize trendéw technologicznych, wsparcie pracy projektowej
oraz rozwijanie kompetencji w zakresie wykorzystania narzedzi Al w zarzadzaniu.

Uczelnia jak i WEIZ posiadajg zestaw laptopdéw, ktdére wypozycza studentom z potrzebami
edukacyjnymi badz tez w przypadkach, gdy studentom ich wtasny, prywatny sprzet sie zepsuje.
Laptopy wyposazone sg w Microsoft Office 365 (Word, Excel, PowerPoint, Outlook, Teams), a gdy
zachodzi potrzeba doinstalowania innego oprogramowania, to wykonuje te dziatanie Centrum
Informatyczne.

Uczelnia, zapewniajgc odpowiednig jakos$¢ ksztatcenia przy uzyciu metod i technik ksztatcenia na
odlegtos¢ wykorzystuje platforme MS Teams, umozliwiajgcg prace synchroniczng i asynchroniczng
miedzy studentami oraz miedzy studentami a wyktadowcami. Platforma MS Teams jest potgczona
systemowo z systemem Verbis, ktory jest wykorzystywany do administracyjnej obstugi i wsparcia
studentéw. W dobie nauczania zdalnego szczegdlng uwage Uczelnia poswiecita szkoleniom kadry
dydaktycznej, aby zapewni¢ skuteczne prowadzenie zaje¢ zdalnych z wykorzystaniem MS Teams z
uwzglednieniem potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Nauczyciele akademiccy nabyli umiejetnosci
wykorzystywania petnego spektrum mozliwosci narzedzi platformy MS Teams, aby zréznicowac i
dopasowac formy przekazu i wspotpracy ze studentami i daé im mozliwos¢ wspodtpracy i nauki z
wykorzystaniem zréznicowanych form przekazu, co oddziatuje na percepcje i zdolnos¢
zapamietywania, takze dla oséb ze specjalnymi potrzebami. Uczelnia posiada wtasne Centrum e-
Learningu, ktére wspiera obstuge i rozwdj platform cyfrowych wykorzystywanych w procesie
dydaktycznym, takich jak systemy zdalnego nauczania i zarzagdzania tresciami edukacyjnymi. Centrum
odpowiada réwniez za tworzenie, wdrazanie i techniczne wsparcie materiatow dydaktycznych
przygotowywanych przez pracownikdéw uczelni, wspomagajac rozwdj nowoczesnych form ksztatcenia
i dydaktyki cyfrowej. Szkolenia techniczne i metodyczne wsparty skutecznos¢ procesu uczenia. W tym
celu Uczelnia tazarskiego zatrudnia metodykow do prowadzenia ksztatcenia przy zastosowaniu metod
i technik ksztatcenia na odlegtosé, a takze zobowigzuje prowadzacych zajecia do udostepniania
materiatéw przy realizacji zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.

Uczelnia tazarskiego i WEIZ zapewniajg wszystkim studentom i pracownikom dostep do technologii
informacyjno-komunikacyjnej. Istnieje ogélnodostepna strona internetowa Uczelni, kazdy pracownik i
student ma wtasng skrzynke pocztowg w domenie lazarski.edu.pl, dostepne sg platformy studenta —
Verbis. W procesie ksztatcenia formy te sg wykorzystywane do komunikacji student-dziekanat,
student-wyktadowca i prowadzenia biezgcych spraw. Na catym kampusie Uczelni jest mozliwosc
prowadzenia ksztatcenia na odlegto$¢ dzieki dostepowi do Internetu przez Wifi, telewizorom
multimedialnym obstugujgcym platformy MS Teams i Zoom. Zajecia zdalne na studiach
niestacjonarnych prowadzone sg przy uzyciu platformy MS Teams.
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W procesie realizacji programu studiow | stopnia, Uczelnia wykorzystuje nastepujace

oprogramowanie:

- zajecia: Mikroekonomia - Oprogramowanie Microsoft Office, excel, MS Office MS Teams,
elektroniczne bazy danych (EMIS), ANSapp

- zajecia: Narzedzia matematyczne w biznesie - Kalkulator graficzny GeoGebra; oprogramowanie
Microsoft Teams, ANSapp

- zajecia: Podstawy programowania | — Oprogramowanie Microsoft Office, oprogramowanie Microsoft
Teams, specjalistyczne programy komputerowe, kursy na dedykowanych platformach online
(Coursera), aplikacje wspomagajace nauke (Google Colab), ANSapp

- zajecia: Podstawy zarzgdzania — MS Office, MS Teams, studium przypadku (case study), ANSapp

- zajecia: Warsztat umiejetnosci miekkich — studium przypadku MS Teams, MS Office, ANSapp

- zajecia: Wprowadzenie do marketingu interaktywnego — Oprogramowanie Microsoft Office,
Oprogramowanie Microsoft Teams, ANSapp

- zajecia: Makroekonomia - Oprogramowanie Microsoft Office, excel, MS Teams, elektroniczne bazy
danych (EMIS, Bank Swiatowy, Eurostat), ANSapp.

- zajecia: Zarzadzanie czasem i efektywna organizacja pracy - pakiet Microsoft Office, Excel, MS Teams,
Testportal, ANSapp,

- zajecia: Przedsiebiorczos¢ 3.0 - Oprogramowanie Microsoft Office, Oprogramowanie Microsoft
Teams, ANSapp, aplikacje — budowa modelu biznesowego, wizualizacja pomystu, zarzadzanie
projektem (ClickUp, Miro, draw.io, inne)

- zajecia: Prowadzenie sklepéw internetowych - MS Teams, praca w aplikacjach do tworzenia sklepu
internetowego, tresci, SEO; ANSapp, ANSapp

- zajecia: Wprowadzenie do inwestowania i zarzadzania portfelem - pakiet Microsoft Office, Excel,
Power Point, MS Teams, ANSapp, ogdlnodostepne aplikacje — symulatory transakcyjne (edukacyjne),

- zajecia: Wprowadzenie do innowacji i przedsiebiorczosci - szablony (np. model biznesowy), MS
Teams, ANSapp,

- zajecia: Podstawy programowania Il - Google Colab / Jupyter Notebook, Python 3.x i biblioteki:
pandas, numpy, matplotlib, seaborn, Microsoft Teams, pliki danych (CSV/XLSX), (PowerPoint),
oficjalna dokumentacja Python i pandas, ANSapp.

- zajecia: Zarzadzanie strategiczne - Oprogramowanie Microsoft Office, Teams, elektroniczne bazy
danych (EMIS), ANSapp

- zajecia: Podstawy sprzedazy - MS Teams / ANSapp / Ibuk Libra.

- zajecia: Podstawy marketingu - MS Teams

- zajecia: Finanse przedsiebiorstw - pakiet Microsoft Office, Excel, Power Point, MS Teams, arkusze
kalkulacyjne (Excel), MS Teams / ANSapp,

- zajecia: Rachunkowos$¢ zarzadcza - Arkusze kalkulacyjne (Excel), kalkulatory finansowe, zestawy
danych kosztowych i budzetowych, MS Teams, ANSapp

- zajecia: Optymalizacja procesow biznesowych — Oprogramowanie Microsoft Teams, ANSapp

- zajecia: Compliance w przedsiebiorstwie - Arkusze risk matrix, dokumenty: polityki, procedury,
kodeksy etyki, MS Teams, dostep do uproszczonych raportéw spétek publicznych, przyktadowe
rejestry naruszen, MS Office, MS Teams, ANSapp

- zajecia: Proces podejmowania decyzji - Narzedzia do modelowania proceséw, Excel (KPI, analizy),
przyktadowe procedury i polityki procesowe, MS Teams, ANSapp
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zajecia: Fintech - Oprogramowanie MS Office, Excel - analizy poréwnawcze, aplikacje Miro, draw.io,
in.mapowanie rynku fintech, dostepne aplikacje fintech (w formie demo, opisowej), raporty
branzowe (Deloitte, CB Insights, McKinsey — fragmenty), MS Teams, ANSap

zajecia: Analiza strategiczna - projekt semestralny - karty kompetencji i matryce HR, szablony
proceséow HR i KPI HR, MS Teams, ANSapp

zajecia: Zarzadzanie logistyczne - oprogramowanie Microsoft Teams, ANSapp

zajecia: Jak zatozy¢ wtasna firme? - MS Office, Excel (plan finansowy, prég rentownosci), Miro / Canva
/ Lean Canvas Generator, platforma MS Teams, ANSapp

zajecia: Zarzadzanie projektami - pakiet Microsoft Office, Excel, Power Point, MS Teams, ANSapp,
Elektroniczne bazy danych, Oprogramowanie Microsoft Office i Teams,

zajecia: Cyberbezpieczenstwo w logistyce i zarzgdzaniu taricuchem dostaw - pakiet Microsoft Office,
Excel, Power Point, MS Teams, ANSapp, ogélnodostepne aplikacje do modelowania proceséw,
zajecia: Praca projektowa: Analiza finansowa - MS Office, Excel, sprawozdania finansowe (realne,
dydaktyczne), dane branzowe (materiaty od prowadzacego), szablony raportéw, MS Teams, ANSapp
zajecia: Symulacje biznesowe (gra biznesowa) platforma Projekt 481 (symulator biznesu) — biblioteka
¢wiczen, kreator modutdw, testy i analityka postepéw studentéw, komputery z dostepem do
internetu, Excel- dodatkowe analizy finansowe, materiaty multimedialne wbudowane w symulacje,
MS Teams, ANSapp

zajecia: Zarzadzanie jakoscig - Oprogramowanie Microsoft Teams, ANSapp

zajecia: Innowacyjne Modele Biznesowe - Business model canvas / lean canvas, karty projektowe i
arkusze analityczne, Ms teams / ANSapp, Excel / powerpoint.

zajecia: Warsztaty networkingowe - karty ¢éwiczen networkingowych, arkusze planowania celéw
networkingowych, LinkedIn i inne platformy zawodowe (éwiczenia praktyczne), MS Teams / ANSapp,
materiaty autorskie prowadzgcego.

zajecia: Business Plan - pakiet Microsoft Office, Excel, Power Point, MS Teams, ANSapp, Business
Model Canvas,

zajecia: Prawo i finansowanie - Arkusze poréwnawcze form prawnych i Zrédet finansowania,
przyktadowe umowy i dokumenty (uproszczone), MS Teams / ANSapp, Excel / PowerPoint.

zajecia: Czego chca klienci — szacowanie rynku - pakiet Microsoft Office, Excel, Power Point, MS
Teams, ANSapp,

zajecia: Reklama online w biznesie - Oprogramowanie Microsoft Office, Teams,

zajecia: PR online - Oprogramowanie Microsoft Office, Teams,

zajecia: Marketing zintegrowany - Oprogramowanie MS Office (Excel, Teams, PowerPoint, Forms),
Miro, Zasoby na e-Uczelni, bazy danych, ANSapp

zajecia: Social media - komunikacja 2.0 — Specjalistyczne programy komputerowe - Aplikacje: Teams,
Senuto, Semstorm, Brand24, Wordpress, Facebook, Instagram, Canva, Generator Al

zajecia: Tworzenie projektow biznesowych w e-commerce - Business Model Canvas / Lean Canvas,
narzedzia analityczne e-commerce (np. Google Analytics — koncepcyjnie), MS Teams / ANSapp,
zajecia: Public relations w e-commerce - Oprogramowanie Microsoft Office i Teams, Zasoby na e-
Uczelni,

zajecia: Pozycjonowanie stron www - Prezentacja Power Point, aplikacje — Wordpress, Facebook,
Instagram, TikTOk, Youtube, Canva, Adobe Photoshop, lllustrator, internetowe narzedzia do analizy
technicznej SEO: Blogger, Google Search Console/ WebTools: semrush.com; pulno.com.pl; brand24
zajecia: Negocjacje handlowe - Oprogramowanie Microsoft Teams, elektroniczne bazy danych Excel,
Power Point, MS Teams, ANSapp,

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 49



- zajecia: Strategia promocji i zarzagdzanie sprzedazg w e-commerce - pakiet Microsoft Office, Excel,
Power Point, MS Teams, ANSapp,

- zajecia: Nowoczesne trendy w logistyce i zarzadzaniu taricuchem dostaw - Gra symulacyjna,
Oprogramowanie Microsoft Office, Teams

- zajecia: Zaopatrzenie w logistyce i tancuchu dostaw - Oprogramowanie Microsoft Office, Teams

- zajecia: Eurologistyka - Internet - Google Maps, strony internetowe przedsiebiorstw z branzy TSL, MS
Teams

- zajecia: Logistyka organizowania imprez (Event logistics) - Gra symulacyjna, pakiet Microsoft Office,
Excel, Power Point, MS Teams,

- zajecia: Prawo pracy i regulacje zwigzane z HR - Platforma e-learning / MS Teams, edytor tekstu i
arkusz kalkulacyjny, Bazy aktéw prawnych (ISAP), wzory dokumentéw HR i checklisty compliance.

- zajecia: Skuteczna komunikacja w budowaniu zespotu - Platforma e-learning / MS Teams, arkusze
¢wiczen i karty obserwacji, prezentacje multimedialne,formularze informacji zwrotnej (feedback).

- zajecia: Rekrutacja i selekcja pracownikéw - Platforma e-learning / MS Teams,

- zajecia: Employer Branding - pakiet Microsoft Office, Excel, Power Point, MS Teams, ANSapp,
ogolnodostepne aplikacje do modelowania workflow, ogdélnodostepne aplikacje do modelowania
ryzyka,

- zajecia: Symulacje HR - Platforma symulacyjna Projekt 481, MS Teams / platforma e-learning,

- zajecia: Motywacja i zaangazowanie pracownikéw - Platforma e-learning / MS Teams,

- zajecia: Warsztat umiejetnosci menedzerskich - Oprogramowanie MS Office, MS Teams, ANSapp,
materiaty wideo (standardy obstugi klienta), narzedzia cyfrowe do zarzadzania zadaniami (Trello,
Asana, inne).

W procesie realizacji programu studiow Il stopnia, Uczelnia wykorzystuje nastepujace

oprogramowanie:

- zajecia: Wspotczesne wyzwania zarzadzania - Oprogramowanie Microsoft Office i Teams,
Elektroniczne bazy danych (materiaty dostepne w bazach wiedzy oferowanych przez Uczelnie, w
tym np. EMIS)

- zajecia: Zarzadzanie start-up'em - Oprogramowanie Microsoft Office i Teams, Elektroniczne bazy
danych (materiaty dostepne w bazach wiedzy oferowanych przez Uczelnie, w tym np. EMIS)

- zajecia: Wprowadzenie do zarzadzania projektami - Oprogramowanie Microsoft Office,
oprogramowanie Microsoft Teams, specjalistyczne programy komputerowe, kursy na
dedykowanych platformach online (Coursera), ANSapp

- zajecia: Programowanie w Pythonie — Oprogramowanie Microsoft Office, oprogramowanie Microsoft
Teams, specjalistyczne programy komputerowe, kursy na dedykowanych platformach online
(Coursera), aplikacje wspomagajgce nauke (Google Colab), ANSapp

- zajecia: Techniki sprzedazy i negocjacje (gra biznesowa) — platforma Projekt 481 (symulator biznesu)
— biblioteka ¢wiczen, kreator modutdw, testy i analityka postepow studentéw, komputery z
dostepem do internetu, Excel — dodatkowe analizy finansowe, MS Teams, ANSapp.

- zajecia: Al i analiza danych | — Materiaty multimedialne wbudowane w symulacje, MS Teams, ANSapp

- zajecia: Ekonomia menedzerska - Oprogramowanie Microsoft Office, Oprogramowanie Microsoft
Teams, rzutnik multimedialny, ANSapp

- zajecia: Podstawy sieci komputerowych — MS Office, MS Team, ANSapp, Cisco Packet Trace, GNS3

- zajecia: Zaawansowane zarzgdzanie strategiczne przedsiebiorstwem - raporty roczne i dane rynkowe
(EMIS, EBSCO), MS Excel / Power Bl (analiza danych) MS Teams, ANSapp
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- zajecia: Komunikacja i Digital Marketing - Oprogramowanie Microsoft Office, Oprogramowanie
Microsoft Teams, ANSapp

- zajecia: Project Leadership and Team Management - studium przypadku, gra biznesowa/symulacyjna,
MS Office, MS Teams, ANSapp

- zajecia: Zarzadzanie e-biznesem - Oprogramowanie Microsoft Office, Business Model Canvas (Miro,
Mural), Google Analytics / GA4, narzedzia e-commerce (Shopify demo), platformy marketplace
(analiza), case fintech, MS Teams, ANSapp

- zajecia: Ocena efektywnosci i finansowanie projektu — MS Excel (modele finansowe), kalkulatory
finansowe, przyktadowe raporty inwestycyjne, arkusze analizy ryzyka, platformy finansowe (dane
rynkowe), ANSapp

- zajecia: Cyberbezpieczenstwo - pakiet Microsoft Office, Excel, MS Teams, ANSapp,

- zajecia: Zarzadzanie ryzykiem - Excel, arkusze analizy ryzyka, raporty spétek, macierze ryzyka, modele
scenariuszowe, MS Teams, ANSapp

- zajecia: Al i analiza danych Il — projekt - Python (pandas, sklearn, matplotlib, seaborn), Jupyter
Notebook, Excel (analiza wstepna), przyktadowe zbiory danych biznesowych, repozytoria danych.,
MS Teams, ANSapp

- zajecia: Coaching i mentoring - pakiet Microsoft Office, Excel, Power Point, MS Teams, ANSapp,

- zajecia: Warsztat komunikacji interpersonalnej - Prezentacja multimedialna, materiaty przygotowane
przez prowadzgcego, pakiet Microsoft Office, Excel, MS Teams, ANSapp,

- zajecia: Zarzadzanie adaptacyjne w srodowisku VUCA - Prezentacja multimedialna, materiaty
przygotowane przez prowadzgcego, pakiet Microsoft Office, Excel, MS Teams, ANSapp,

- zajecia: Organizacje turkusowe i nowe modele pracy - Prezentacja multimedialna, materiaty
przygotowane przez prowadzgcego, pakiet Microsoft Office, Excel, MS Teams, ANSapp,

- zajecia: Gamifikacja i narzedzia zaangazowania pracownikdw - Prezentacja multimedialna, materiaty
przygotowane przez prowadzacego, pakiet Microsoft Office, Excel, MS Teams, ANSapp,

- zajecia: Informatyczne Systemy wspomagania decyzji (Bl, CRM, ERP) - pakiet Microsoft Office, Excel,
MS Teams, ANSapp,

- zajecia: Warsztat komunikacji interpersonalnej- pakiet Microsoft Office, Excel, MS Teams, ANSapp,

- zajecia: Cloud computing - pakiet Microsoft Office, Excel, MS Teams, ANSapp,

- zajecia: IT w zarzadzaniu strategicznym i operacyjnym - pakiet Microsoft Office, Excel, MS Teams,
ANSapp,

- zajecia: Zarzadzanie projektami w IT - pakiet Microsoft Office, Excel, MS Teams, ANSapp,

- zajecia: Tworzenie systemoéw i aplikacji IT - pakiet Microsoft Office, Excel, MS Teams, ANSapp,

- zajecia: Przygotowanie do certyfikatu ITIL 4.0 Foundation - pakiet Microsoft Office, Excel, MS Teams,
ANSapp,

- zajecia: Przygotowanie do certyfikatu SCRUM - pakiet Microsoft Office, Excel, MS Teams, ANSapp,

- zajecia: Przygotowanie do certyfikatu Agile w IT - pakiet Microsoft Office, Excel, MS Teams, ANSapp,

- zajecia: Wprowadzenie do cyberbezpieczenstwa - MS Teams / Office, studia przypadkéw (realne
incydenty), raporty i dokumenty (CERT Polska, ENISA, Strategia Cyberbezpieczeristwa RP), checklisty
oceny ryzyk (na poziomie wprowadzajgcym).

- zajecia: Zarzadzanie ryzykiem i bezpieczenstwem informacji - MS Teams / Office, studia przypadkow
(realne incydenty), raporty i dokumenty (CERT Polska, ENISA, Strategia Cyberbezpieczeristwa RP),
checklisty oceny ryzyk (na poziomie wprowadzajgcym).
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- zajecia: Sztuczna inteligencja a cyberbezpieczenstwo - Studia przypadkow, materiaty dydaktyczne od
prowadzgcego, komputer/laptop, rzutnik multimedialny, pakiet Microsoft Office, Excel, MS Teams,
ANSapp,

- zajecia: Cyberbezpieczenstwo w zarzadzaniu projektami IT — - pakiet Microsoft Office, Excel, MS
Teams, ANSapp,

- zajecia: Kontrola realizacji projektu - pakiet Microsoft Office, Excel, MS Teams, ANSapp, ProjectLibre,
OpenProject, ClickUp

- zajecia: Narzedzia w zarzadzaniu projektami - pakiet Microsoft Office, Excel, MS Teams, ANSapp,
ProjectLibre, OpenProject, ClickUp

- zajecia: Zawansowane Zarzgdzanie Ryzykiem - pakiet Microsoft Office, Excel, MS Teams, ANSapp,
Google Colab, Jupyter, Draw.io, Szablony Google Sheets

- zajecia: Zarzadzanie zamdwieniami i kontraktami - pakiet Microsoft Office, Excel, MS Teams, ANSapp,
Odoo, Dolibarr

- zajecia: Modele e-biznesu- pakiet Microsoft Office, Excel, MS Teams, ANSapp, elektroniczne bazy
danych

- zajecia: Komunikacja z e-klientem w e-biznesie- pakiet Microsoft Office, Excel, MS Teams, ANSapp,
elektroniczne bazy danych

- zajecia: Prowadzenie e-biznesu z zastosowaniem social mediéw- Aplikacje: Teams, Senuto,
Semstorm, Brand24, Wordpress, Facebook, Instagram, Canva, Generator Al

- zajecia: Pozycjonowanie stron www w e-biznesie- aplikacje: Teams, Senuto, Semstorm, Brand24,
Wordpress, Facebook, Instagram, Canva, Generator Al

- zajecia: Finansowanie e-biznesu - pakiet Microsoft Office, Excel, MS Teams, Testportal, ANSapp,

- zajecia: Al Ethics and Governance - pakiet Microsoft Office, Excel, MS Teams, ANSapp, Al Fairness 360
(AIF360), Draw.io / Miro

- zajecia: Applied Al in Business - pakiet Microsoft Office, Excel, MS Teams, ANSapp, JupyterLab / VS
Code (Visual Studio Code), Scikit-learn, TensorFlow, PyTorch, Streamlit

- zajecia: Advanced Python for Business - pakiet Microsoft Office, Excel, MS Teams, ANSapp, JupyterLab
/ VS Code (Visual Studio Code), Scikit-learn, TensorFlow, PyTorch

- zajecia: Applied Al in Business - pakiet Microsoft Office, Excel, MS Teams, ANSapp,

- zajecia: Deep Learning and Machine Learning for Business - pakiet Microsoft Office, Excel, MS Teams,
ANSapp, JupyterLab / VS Code (Visual Studio Code), Scikit-learn, TensorFlow, PyTorch, Streamlit

- zajecia: Advanced Python for Business - pakiet Microsoft Office, Excel, MS Teams, ANSapp,

- zajecia: Al w strategiach organizacyjnych - pakiet Microsoft Office, Excel, MS Teams, ANSapp, Al
Fairness 360 (AIF360), Draw.io / Miro

- zajecia: Przygotowanie do certyfikatu ITIL 4.0 Foundation- pakiet Microsoft Office, Excel, MS Teams,
ANSapp, Jira Service Management, GLPI.
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Dostepnosci infrastruktury, w tym oprogramowania specjalistycznego i materiatéw dydaktycznych,
w celu wykonywania przez studentéw zadan wynikajacych z programu studiéw w ramach pracy
wiasnej.

Biblioteka Uczelni stanowi istotne wsparcie procesu ksztatcenia na kierunku zarzadzanie,
umozliwiajgc studentom osigganie efektéw uczenia i realizacje zadan wynikajgcych z programu
studiéw w ramach pracy wtasnej. Zasoby biblioteczne w postaci cyfrowej i tradycyjnej pozwalajg na
realizacje tresci programowych oraz przygotowywanie projektdw, analiz przypadkéw i prac
dyplomowych. Zintegrowany system biblioteczny Patron firmy MOL, zapewnia studentom zdalny
dostep do katalogu online oraz mozliwo$¢ zamawiania, rezerwowania i prolongowania zbioréw. Z
poziomu katalogu dostepne sg rowniez publikacje elektroniczne. Elektroniczne wersje prac
dyplomowych udostepniane s3 na wyznaczonych stanowiskach komputerowych w bibliotece.
Biblioteka zapewnia dostep do krajowych i zagranicznych baz danych —zaréwno na terenie Uczelni, jak
i zdalnie (za posrednictwem serwera HAN). Obejmuje to zasoby udostepniane w ramach licencji
krajowej oraz bazy komercyjne prenumerowane ze srodkdw Uczelni. Rozwigzania te umozliwiajg
studentom korzystanie z aktualnych Zrédet naukowych i raportéw branzowych, wspierajac rozwdj
kompetencji w zakresie analizy danych, podejmowania decyzji oraz prowadzenia badan w obszarze
zarzadzania. Wiecej danych na temat baz danych i serwiséw elektronicznych dostepnych w Bibliotece
Uczelni zawiera pkt. raportu samooceny dotyczacy systemu biblioteczno-informacyjnego uczelni, w
tym dostepu do aktualnych zasobdw informacji naukowej. Z kolei materiaty dydaktyczne w celu
wykonania zadan w ramach pracy wtasnej studenta, sg udostepniane na platformie MsTeams.
Ponadto, dziata IT Uczelni jak i sam WEiZ daje mozliwos¢ wypozyczenia studentom kierunku
zarzadzanie laptopéw, odbywa sie to przez oficjalne zgtoszenie do dziekana WEIZ przez dziekanat lub
bezposrednio do dziatu IT.

Udogodnienia w zakresie infrastruktury i wyposazenia dostosowanych do potrzeb studentéw
z niepetnosprawnoscia.

Uczelnia wspiera studentéw stale dostosowujgc sie do ich potrzeb na poziomie ogdlnym i
indywidualnym. Uczelnia zapewnia mozliwos¢ dostosowania procesu ksztatcenia do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami oraz oséb o szczegdlnych potrzebach edukacyjnych. W tym celu na Uczelni
powotano Centrum Wsparcia i Rozwoju Dostepnosci (CWiRD). Jest to specjalna jednostka Uczelni
tazarskiego, ktdra wspiera osoby ze szczegdlnymi potrzebami, w tym osoby z niepetnosprawnosciami
studiujgce i pracujgce na Uczelni. Celem dziatalnosci CWIRD jest likwidowanie barier w dostepie do
edukacji oraz tworzenie przyjaznego, w petni dostepnego i inkluzyjnego srodowiska, ktére sprzyja
integracji catej spotecznosci akademickiej. Budynek Uczelni tazarskiego jest w petni przystosowany do
uzytkowania przez osoby z niepetnosprawnosciami, tj.:

e mamy certyfikat "TU JEST OK" potwierdzajagcy dostepnos¢ budynku dla oséb z
niepetnosprawnosciami,

e wszystkie wejscia/wyjscia (w tym ewakuacyjne) sg bezprogowe, z poziomu gruntu,

e pion rektoratu pozwala na bezdotykowe wejscie do budynku i dotarcie do czterech przestronnych,
odpowiednio oprogramowanych wind (opdznienie czasowe ruchu drzwi i czujniki ruchu, przyciski
duze,), co zapewnia swobodny dostep do wszystkich pomieszczen,
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e wejscia do pomieszczen sg odpowiednio szerokie do wjazdu dla oséb poruszajgcych sie na wozku i
bezprogowe, a w kazdym pomieszczeniu dydaktycznym zaadaptowalismy miejsce dla oséb
poruszajgcych sie na wozku inwalidzkim;

¢ naterenie naszej Uczelni znajdujg sie toalety przystosowane dla oséb z niepetnosprawnosciami;

¢ na parkingu znajdujg sie specjalnie wydzielone i oznakowane miejsca (tuz przy bezdotykowym
wejsciu do budynku i do wind w sektorze D oraz z poziomu parkingu podziemnego),

¢ budynek jest przyjazny psom asystujgcym,

e przy wejsciu do wszystkich punktéw obstugi studenta (dziekanatdw, rekrutacji, kwestury, dziatu IT,
Biura Rektora, Studium Jezykdw Obcych, tazarski Executive Education) znajdujg sie bezprzewodowe
dzwonki-przywotywacze.

Uczelnia rokrocznie wykupuje dla studentéw z niepetnosprawnosciami zdalny dostep do fachowej
literatury przedmiotu z mozliwoscig modyfikowania jej odbioru poprzez dostosowywanie wtasciwosci
wyswietlania. Studenci z niepetnosprawnoscig nie muszg zatem oczekiwac w kolejce, przyjezdzaé do
Uczelni i moga w kazdej chwili w zaciszu swojego domu mie¢ dostep do wiedzy réowniez wtedy, gdy
biblioteka stacjonarnie pozostaje zamknieta.

Infrastruktura i wyposazenia instytucji, w ktérych prowadzone s3 zajecia poza uczelnig oraz praktyki
zawodowe.

Podmioty, z ktérymi Uczelnia wspodtpracuje w zakresie realizacji praktyk zawodowych dysponuja
odpowiednig infrastrukturg i wyposazeniem, umozliwiajgcym studentom osiggniecie zaktadanych
efektdw uczenia sie. Uczelnia dobierajac partneréw do realizacji praktyk w pierwszej kolejnosci bierze
pod uwage mozliwos¢ zrealizowania przez studentéw efektéw uczenia sie, do czego niezbedne jest
takze odpowiednie wyposazenie praktykodawcy. Stad tez Uczelnia — w ramach okreslonych procedur
— na biezgco monitoruje stan infrastruktury i wyposazenia instytucji.

System biblioteczno-informacyjnego Uczelni, w tym dostepu do aktualnych zasobéw informaciji
naukowej w formie tradycyjnej ielektronicznej, o zasiegu miedzynarodowym oraz zakresie
dostosowanym do potrzeb wynikajgcych z procesu nauczania i uczenia sie na kierunku zarzadzanie,
w tym w szczegdlnosci dostepu do pismiennictwa zalecanego w sylabusach.

Bardzo istotne znaczenie w procesie ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie ma biblioteka, w duzym
stopniu zinformatyzowana, zapewniajgca dostep (réwniez z komputerow prywatnych) do wielu
miedzynarodowych repozytoriéw bibliotecznych i dokumentéw elektronicznych, niezbednych do
osiggania zaktadanych efektéw uczenia sie. Uruchomiony zostat system HAN (Hidden Automatic
Navigator), ktéry umozliwia dostep do wszystkich baz danych dostepnych w bibliotece z komputeréow
domowych. Biblioteka Uczelniana stanowi jednostke ogdlnouczelniang o zbiorach i funkcjach
typowych dla bibliotek akademickich, istniejgcych dla wspierania procesu dydaktycznego i badan
naukowych oraz szerzenia kompetencji informacyjnych. Dla realizacji swoich celéw Biblioteka
dysponuje zbiorami, infrastrukturg, budzetem i personelem. Biblioteka jest dogodnym miejscem pracy.
Oferuje wygodne miejsca w klimatyzowanej czytelni, dostep do Internetu na 27 komputerach
stacjonarnych (wyposazonych w pakiet Microsoft Office) oraz sie¢ bezprzewodowa dla uzytkownikow
korzystajacych z witasnych laptopéw. Umozliwia réwniez wydruki wynikéw wyszukiwania oraz
bezptatne skanowanie materiatow. Biblioteka dysponuje trzema kabinami do indywidualnej pracy,
wyposazonymi w komputery oraz jeszcze trzema wyciszonymi kabinami — dwoma jednoosobowymi i
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jedng czteroosobowg — z indywidualnie sterowanym oswietleniem i klimatyzacjg. Kabiny te stuzg
zaréowno do cichej pracy samodzielnej (w tym prowadzenia badan naukowych), jak i do pracy w matych
grupach (z mozliwoscig korzystania z wtasnych laptopéw). Na terenie kampusu, na zewnatrz budynku
Uczelni, znajduje sie wrzutnia ksigzek (tzw. trezor) uruchomiona w 2015 roku. Umozliwia ona zwrot
wypozyczonych materiatéw bibliotecznych bez koniecznosci wchodzenia do budynku Uczelni.
Biblioteka dysponuje dwoma specjalistycznymi stanowiskami komputerowymi dla oséb niewidomych,
stabowidzgcych oraz z niepetnosprawnosciami ruchowymi. Stanowiska te wyposazone sg w komputery
z ekranami dotykowymi, klawiatury ZoomText oraz powiekszone myszy BigTrack, co utatwia osobom z
dysfunkcjg wzroku samodzielng prace z komputerem. Komputery te majg réwniez zainstalowane
specjalistyczne oprogramowanie przeznaczone dla uzytkownikéw stabowidzacych. Ponadto kazde z
tych stanowisk posiada regulowang wysokos¢ blatu, co umozliwia wygodne korzystanie osobom z
ograniczong mobilnoscig. Pozostate wyposazenie wspierajgce osoby z rézinymi szczegdlnymi
potrzebami obejmuje m.in.: czytniki e-bookdéw, tzw. czytak (urzadzenie do odtwarzania ksigzek
mowionych), lupy elektroniczne oraz dwa laptopy z oprogramowaniem Dolphin SuperNova.
Dodatkowo Biblioteka posiada petle indukcyjng dla oséb niedostyszgcych, studyjne stuchawki nauszne
(firmy Kruger&Matz) oraz specjalne ramki ufatwiajgce osobom niewidomym ztozenie podpisu i
rozpoznawanie nominatéw banknotéw. W Czytelni dostepne sg réwniez podndzki z regulowanym
podparciem stép, ktdore zapewniajg komfort pracy osobom z problemami krazeniowymi lub
schorzeniami kregostupa. Dla ufatwienia dostepu do wyzej potozonych pdtek Biblioteka posiada
wytrzymate, dwustopniowe drabinki, umozliwiajgce wygodne i bezpieczne sieganie po ksigzki.
Biblioteka dysponuje ponadto urzgdzeniem ClearView+ Speech — stacjonarnym powiekszalnikiem
obrazu z wbudowanym systemem OCR i syntezatorem mowy. Urzadzenie to pozwala na powiekszanie
dowolnego tekstu lub obrazu w wysokiej rozdzielczosci HD oraz odczytywanie go na gtos. Uzytkownicy
Biblioteki majg takze mozliwo$é korzystania z zasobow Akademickiej Biblioteki Cyfrowej, ktére sa
udostepniane w formatach dostosowanych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Na zyczenie
sprowadzane sg réwniez z Biblioteki Publicznej dzielnicy Mokotéw audiobooki oraz filmy DVD
(beletrystyka) z rozszerzonymi napisami dla oséb niedostyszgcych. Do Biblioteki mozna swobodnie
wejsé z psem asystujgcym lub przewodnikiem.

Zasadnicze zbiory ksigzek w Bibliotece Uczelni tazarskiego sg zorganizowane w postaci regatéw
wolnego dostepu w uktadzie wedtug Klasyfikacji Biblioteki Kongresu (Library of Congress
Classification). Katalog online Biblioteki uwzglednia hasta przedmiotowe KABA, deskryptory Biblioteki
Narodowej oraz MESH, przejmowane z katalogu NUKAT, ktérego Biblioteka jest cztonkiem
wspotkatalogujacym. Warto podkresli¢, ze aktywne cztonkostwo w NUKAT jest rzadkoscia wsréd
bibliotek uczelni niepublicznych.

Dodatkowo wszystkie opracowywane ksigzki otrzymujg stowa kluczowe wedtug indeksu
stworzonego na potrzeby naszej Biblioteki, zawierajgcego hasta bardziej wyszczegdlniajace niz w
jezykach haset przedmiotowych, wtaczajagc w to stowa kluczowe w jezyku angielskim dla ksigzek
obcojezycznych. Biblioteka gromadzi obecnie ponad 91.000 egzemplarzy publikacji naukowych.
Obecnie, w ksiegozbiorze biblioteki Uczelni z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakos$ci zostato
zinwentaryzowanych okofo 21.000 ksigzek w wersji papierowej, a bibliotecznych bazach danych jest
ponad 50.000 ksigzek elektronicznych zgodnych z dyscypling nauk o zarzadzaniu i jakosci. Obecnie w
bazie Ibuk Libra sg 4 czasopisma z nauk o zarzgdzaniu i jakosci, do ktérych dostep majg studenci
kierunku zarzadzanie WEiZ. Czasopisma zwigzane z dyscypling nauk o zarzgdzaniu i jakosci, ktére sg na
stanie biblioteki Uczelni w wersji papierowej i elektronicznej to: Controlling i zarzgdzanie (ISSN: 2392-
0157); Harvard Bussines review (ISSN: 0017-8012); Kwartalnik nauk o przedsiebiorstwie (ISSN: 1896-
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656X); Media marketing (ISSN: 1507-174X); Marketer+ (ISSN: 2083-6368); MIT Sloan (ISSN: 2657-
9081); Online Marketing (ISSN: 2543-5558); Przedsiebiorstwo Przysztosci (ISSN: 2080-8461); Social
Media Manager (ISSN: 2543-974X); Polish Journal of Management Studies (ISSN: 2081-7452);
Problemy Ekorozwoju (ISSN: 2080-1971); Zarzadzanie Innowacyjne w Gospodarce i Biznesie (ISSN:
1895-5088); Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi (ISSN: 1641-0874).

Poza tym, uzytkownicy biblioteki Uczelni majg réwniez dostep do okoto 125 tytutdw innych
czasopism. Dodatkowo prenumerowane bazy danych umozliwiajag dostep do petnych tekstéw
artykutéw. | tak tez przyktadowo baza EBSCO umozliwia studentom dostep m. in. do , Academy of

III

Management Journal”, ,Academy of Management Review”, ,Management Science”, ,Marketing
Science”, ,MIS Quarterly”, ,Bloomberg Businessweek” czy tez ,,Fortune”. Z kolei w bazie Springer jest
95 tytutdw z zakresu Business and management.

Biblioteka ponadto posiada bogaty ksiegozbidr o charakterze ogdlnoksztatcgcym, gtdwnie w jezyku
angielskim. Do dyspozycji studentéw i wyktadowcdw sg takze podreczniki do nauki jezykéw obcych
(angielskiego, niemieckiego, francuskiego, rosyjskiego, hiszpanskiego, taciny i polskiego) oraz réznego
rodzaju wydawnictwa informacyjne. We wspdtpracy z Bibliotekg Publiczng dzielnicy Mokotéw
Biblioteka udostepnia swoim czytelnikom réwniez wybrane ksigzki beletrystyczne i
popularnonaukowe.

Biblioteka umozliwia takze wypozyczanie kalkulatoréow, co stanowi dodatkowe wsparcie dla
studentdw podczas nauki i przygotowywania sie do zaje¢ oraz egzaminéw. Wszystkie procesy
biblioteczne (gromadzenie zbioréw, ich opracowanie i udostepnianie) sg oparte na systemie
bibliotecznym Patron firmy MOL. System ten umozliwia zdalny dostep do katalogu bibliotecznego oraz
korzystanie z funkcji takich jak zamawianie, rezerwowanie i prolongowanie ksigzek, a takze zdalne
zapisywanie sie do biblioteki. Z poziomu katalogu online uzytkownicy majg rowniez dostep do
publikacji elektronicznych oraz do elektronicznych wersji prac dyplomowych (prace dyplomowe sg
dostepne wytacznie na wybranych komputerach na miejscu w Bibliotece).

Zasoby elektroniczne i bazy danych

Biblioteka zapewnia dostep do baz danych zaréwno na terenie Uczelni, jak i zdalnie (poza
kampusem) za pomocg serwera Hidden Automation Navigator (HAN). Dotyczy to baz danych
udostepnianych nieodptatnie w ramach licencji krajowej za posrednictwem ICM UW oraz innych baz
komercyjnych prenumerowanych z budzetu Uczelni. Ponizej przedstawiono gtdwne bazy danych i
serwisy elektroniczne dostepne w Bibliotece Uczelni tazarskiego:

e Cyfrowa wypozyczalnia miedzybiblioteczna ksigzek i czasopism naukowych ACADEMICA to serwis
Biblioteki Narodowej, oferujgcy dostep do zasobdw, ktére ze wzgledu na ochrone praw autorskich nie
sg udostepniane w otwartym Internecie. Wskazany terminal w zgtoszonej bibliotece uzyskuje taki
status, jakby znajdowat sie w czytelni BN. Za jego posrednictwem mozemy czytaé¢ wybrane ksigzki i
czasopisma naukowe ze zbiorow BN, w tym wiele monografii o nieprzemijajgcym znaczeniu w nauce,
artykuty ze wspodtczesnych polskich czasopism naukowych.

e CEIC zbiera dane z catego swiata publikowane przez urzedy statystyczne, banki centralne, gietdy
papieréw wartosciowych, organizacje miedzynarodowe i inne podmioty. Nalezy pamietac, ze nowy
system uzywa prywatnego e-maila oraz indywidualne hasto dostepu. Kazdy uzytkownik ma do wyboru
dwie opcje logowania: moze korzystac jako gos¢ tylko poprzez IP Uczelni, lub zarejestrowac¢ konto. W
drugim przypadku uzytkownik moze tworzy¢ wtasne notatki, ma mozliwos¢ zapisania swojej pracy w
celu pdzniejszego skorzystania z niej. Nie ma limitu liczby kont stworzonych przez uzytkownika. Nowa
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wersja platformy umozliwia eksport danych do Excela i ich pdzniejszg edycje. Aby z tego skorzystac,
nalezy po zalogowaniu sie pobra¢ CDMNext Excel.

e EBSCOhost jest zaprojektowang specjalnie dla instytucji akademickich multidyscyplinarng,
petnotekstowg bazg danych zawierajgcg ponad 8 500 czasopism petnotekstowych, z czego 7 300
stanowig pozycje recenzowane naukowo. Oprdcz petnych tekstow baza zawiera takze indeksy i
abstrakty z ponad 12 500 czasopism i przeszto 13 200 innych publikacji, w tym monografie, raporty,
materiaty konferencyjne itp. Baza oferuje krytyczne informacje z wielu Zrédet, unikatowych dla tej
ogromnej kolekcji. Zawartos¢ bazy siega roku 1887 r., a wiekszos¢ petnotekstowych tytutow jest
dostepna w natywnym (mozliwym do przeszukania) formacie PDF. Dla ponad 1400 czasopism
dostepne s3g cytowania.

e EMIS NEXT Academic Research serwis ekonomiczny Emerging Markets Information Service (EMIS)
oferuje gtebokie i wyczerpujgce informacje dotyczace rynkdw rozwijajacych sie. Edycja udostepniana
w naszej Uczelni obejmuje swoim zasiegiem region Europy srodkowo-wschodniej oraz potudniowo-
wschodniej. Zrédta informacji dla kazdego kraju zawierajg wiadomosci ekonomiczne, finansowe,
rachunkowe, polityczne, makroekonomiczne, wiadomosci ze spdtek, wiadomosci sektorowe, miedzy
innymi petne teksty naptywajacych w trybie ciggtym doniesiel agencji informacyjnych, artykutéw
prasowych, sprawozdan finansowych, raportéw branzowych, notowan gietdowych, statystyk, analiz
danych makroekonomicznych itp., uzyskiwane bezposrednio z wiodgcych zrédet informacji krajowych
i miedzynarodowych. Dla Polski, przyktadowo, sg to: EMIS Insight, GUS, Oxford Economics, OECD, BMI,
PMR, Euromonitor, MarketLine, EIU, KPMG, ARE, BuddeComm, PKO BP, DI BRE, DTZ, IERIGZ, Analizy
BAS, Audytel, Chemia i Biznes, Computerworld, Poradnik Handlowca, Petroleum Economist, OPEC.

e |buk Libra to najwiekszy w Polsce petnotekstowy serwis podrecznikdéw akademickich i ksigzek
naukowych. W sieci uczelnianej dostepne sg ksigzki wybrane przez Uczelnie tazarskiego, w wiekszosci
bedace lekturami obowigzkowymi WEiZ.

e Proquest Ebook Central to nasza najwieksza biblioteka ksigzek elektronicznych (w wiekszosci
angielskich i z angielskim interfejsem) ze wszystkich dziedzin wiedzy, prenumerujemy jg jednak dla jej
zawartosci z zakresu: Business/Management (ponad 19 tys. tytutéw) Economics (ponad 9 tys. tytutow).
We wszystkich dziedzinach znajduja sie ksigzki do przegladania, jesli jednak nie s3 one oznaczone jako
»available”, czas lektury jest ograniczony do 5 minut. Ksigzki, ktére wyszukujemy poprzez zaznaczenie
»owned and subsrcibed to by your library” mozna czyta¢ online, jak i pobiera¢.

e Science Direct to serwis udostepniajgcy beneficjentom licencji krajowej w ramach Wirtualnej
Biblioteki Nauki zawartos¢ okoto 1700 tytutdw czasopism naukowych wydawnictwa Elsevier B.V. Baza
jest aktualizowana na biezaco, zawiera ok. 12 min artykutéw od 1995 r., ale nie wszystkie sg dostepne
w postaci petnotekstowe;.

e Publikowany przez wydawnictwo Elsevier, Scopus to naukowa baza danych zawierajgca opisy
bibliograficzne, abstrakty i cytowania z recenzowanych publikacji naukowych: czasopism (okoto
22000), ksigzek, materiatéw pokonferencyjnych i patentéw. Daje kompleksowy przeglad Swiatowego
dorobku z zakresu nauk technicznych, medycyny, nauk spotecznych i humanistycznych. Scopus
udostepnia narzedzia umozliwiajgce sledzenie, analize i wizualizacje wynikéw badan.

e SpringerlLink jest bazg zawierajgcg ponad 2000 tytutéw czasopism naukowych z zakresu: nauk
przyrodniczych, biznesu, ekonomii, rachunkowosci, matematyki, statystyki, informatyki, prawa, nauk
spotecznych, nauk humanistycznych i in. Powstata z potgczenia kolekcji czasopism wydawnictw
Springer Verlag i Kluwer Academic Publishers.

e Web of Science to baza, ktéra zawiera indeksy cytowan. W ramach serwisu mozna przegladac
nastepujace indeksy: Science Citation Index Expanded, Social Science Citation Index, Art & Humanities
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Citation Index, Conference Proceedings Citation Index. Podaje dane naukometryczne. Przekierowuje
do petnych tekstow w posiadaniu Uczelni. Zatgczone zestawienie Journal Citation Reports.

Dzieki tym bazom Uczelnia tazarskiego ma dostep do czasopism, ksigzek, danych faktograficznych i
bibliometrycznych oraz petnego zestawu ustawodawstwa i tekstow prawniczych, ekonomicznych,
politologicznych i medycznych wszystkich najwiekszych dziatajgcych w Polsce wydawcow tej literatury.
Biblioteka starata sie nadgza¢ za ogdélnymi tendencjami w szkolnictwie wyzszym: polskim oraz
miedzynarodowym. Intensywnie uczestniczy w budowaniu wizerunku Uczelni. Jest placéwka
nastawiong na komunikowanie uzytkownikom naszych mozliwosci, robimy to w dwéch jezykach
(polskim i angielskim) na tablicach informacyjnych, w serwisie www, na Facebooku, Instagramie oraz
za pomocg poczty elektroniczne;.

Dostep do piSmiennictwa zalecanego w sylabusach

Funkcjonowanie Biblioteki Uczelni tazarskiego charakteryzuje sie $cistg wspodtpracg z kadrg
dydaktyczng w zakresie doboru literatury do zaje¢. Biblioteka szybko realizuje zakupy nowych
publikacji (gtéwnie tych wskazanych w sylabusach) i niezwtocznie udostepnia je uzytkownikom po
wprowadzeniu nowosci do zbioréw. Jednoczesnie kfadzie nacisk na podnoszenie kompetencji
informacyjnych uzytkownikéw. W tym celu m.in. opracowano uczelniany Poradnik Bibliograficzny,
zawierajgcy wskazowki dotyczgce przygotowania bibliografii zatgcznikowej oraz poprawnego
cytowania zrédet. Bogata zaktadka na uczelnianej stronie WWW prowadzi m. in. po zasobach Internetu
oraz innych bibliotek. Wszelkie zasadnicze informacje sg przekazywane uzytkownikom dwujezycznie —
réwnolegle w jezyku polskim i angielskim. Nauczyciele akademiccy (zwtaszcza prowadzacy prace
naukowe czy uczestniczacy w projektach badawczych) mogg liczy¢ w Bibliotece na szczegdlnie
spersonalizowang obstuge oraz dodatkowe utatwienia w ramach regulaminu.

Sposoby, czestos¢ i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia bazy dydaktycznej i naukowej oraz
systemu biblioteczno-informacyjnego, a takze udziat w ocenie réinych grup interesariuszy, w tym
studentéw.

Ocena infrastruktury dydaktycznej i naukowej, a takze ocena zasobdéw bibliotecznych dokonywana
jest co roku przez Wydziatowa Komisje Jakosci Ksztatcenia oraz Samorzad Studencki. Zapewnia to —w
zakresie posiadanej literatury i materiatéw dydaktycznych - wtasciwg koordynacje proceséw miedzy
Wydziatem a biblioteka, odpowiedzialng za realizacje zakupdw poszczegdlnych rodzajow srodkéw
dydaktycznych. W najblizszym czasie planowane jest zintegrowanie systemu bibliotecznego z
uczelnianym systemem dziekanatowym, co pozwoli podnies¢ jakos¢ obstugi uzytkownikéw. Ponadto
Biblioteka zamierza wdrozy¢ nowoczesny system typu CRIS oparty na DSpace 7, ktéry bedzie oferowat
rozbudowane funkcje wspomagajgce ewaluacje dorobku naukowego oraz petnit role instytucjonalnego
repozytorium publikacji. Istotne miejsce w procesie monitorowania, oceny i doskonalenia bazy
dydaktycznej i naukowej, w tym zasobdéw biblioteki odgrywajg studenci i wyktadowcy ocenianego
kierunku studiéw, proponujac okreslone rozwigzania i zwracajgc uwage na wazne dla nich kwestie, jak
np. sugestie zwigzane z zakupem literatury czy zdiagnozowanymi nieprawidtowosciami zwigzanymi z
brakami literaturowymi. Kwestie te sg przedmiotem dyskusji Wydziatowej Komisji ds. Jakosci
Ksztatcenia oraz Samorzad Studencki, a wyniki tych przeglagdéw stuzg doskonaleniu infrastruktury i
zasobéw niezbednych do wtasciwego ksztatcenia, takze w zakresie ksztattowania umiejetnosci
praktycznych, wiasciwych dla kierunku studiéow zarzadzanie.
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Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan

i h j h
Zalecenia dotyczgce kryterium 5 wymienione zapobiegawczych podjgtych przez

Lp. S . uczelnie w celu usuniecia btedéw
P we wskazanej wyzej uchwale Prezydium PKA A ; L ¢ N
i niezgodnosci sformutowanych w
zaleceniu o charakterze naprawczym
Brak zalecen w Uchwale Nr 462/2020 Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 16 lipca 2020
1. r. w sprawie oceny programowej na kierunku Nie dotyczy.

zarzadzanie prowadzonym w Uczelni tazarskiego w
Warszawie na poziomie studidow pierwszego i
drugiego stopnia o profilu praktycznym.

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Zakres i formy wspotpracy uczelni z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
z pracodawcami oraz jej wptywu na koncepcje ksztatcenia, efekty uczenia sie, program studidw i jego
realizacje, w tym realizacje praktyk zawodowych.

Wspodtpraca WEIZ z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami ma
bardzo duzy wptyw na realizowany program studiéw, w tym koncepcje ksztatcenia i praktyki zawodowe
na kierunku zarzadzanie. Przy WEiZ Ut dziata Rada Ekspercka (RE) w sktad ktérej wchodzg
przedstawiciele takich podmiotdow jak: PEKAO BP., Santander, Credit Agricole, Przedstawicielele KE w
RP, Vienna Hotels, Warner Bros, Nordea, KPMG, Gietda Papieréw Wartosciowych, Poczta Polska, e-ON,
Phinance, Visa, Nestle, Mind&Roses, Medea Help, Knowhowgroup, Federacja Mazovia, Phinance,
Urzad Transportu Kolejowego (UTK), GPW. Dziatalnos¢ RE zostata zainicjowana dzieki projektowi
finansowanemu z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (NdS-11/SN/0396/2023 pt. Perspektywa
i kierunek rozwoju szkolnictwa wyzszego na podstawie zmian i rozwoju rynku pracy). Celem RE jest
wspieranie rozwoju oferty dydaktycznej, monitorowanie programéw studiéw wzgledem aktualnych
potrzeb rynku pracy, tworzenie trwatej platformy wspétpracy pomiedzy praktyka gospodarczg a WEIZ.
Dotychczas (spotkania w dn. 15.04.2025 r., 18.09.2025 r.) RE przedstawita rekomendacje dotyczace
m.in.: uzupetnienia tresci zaje¢ modutéw specjalnosciowych; metod ksztatcenia poprzez zwiekszenie
case studies, debat oksfordzkich, symulacji i projektéw praktycznych; uzupetnienie literatury
przedmiotu o najnowsze raporty i publikacje branzowe; gtebszego powigzania kompetencji miekkich i
twardych w programach studiéw. Przyktadowo, ekspertka (HR Business Partner, Medea Health ) Pani
Renata Bogacka - Andrzejewska wskazata rekomendacje wzgledem uzupetnienia tresci zajec
Wspotczesne wyzwania zarzqdzania w zakresie np. a) komponentu dotyczagcego odpornosci
organizacyjnej, zarzadzania zmiang w warunkach nieciggtosci oraz adaptacyjnego przywodztwa, b)
komponentu ewolucji relacji pracy i przywddztwa w zakresie przywddztwa stuzebnego (servant
leadership), zarzadzania generacyjnego oraz projektowania doswiadczenia pracownika (employee
experience), c) zagadnien dotyczacych etyki Al, przywddztwa cyfrowego i zarzgdzania danymi w
organizacjach, d) wstepu do ESG. Ze spotkan RE tworzone s3 raporty, dzieki ktorym WEIZ otrzymuje
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rekomendacje pracodawcow wzgledem oczekiwanych kompetencji od absolwentow. W jednym z
raportdw wskazano na konkretne dziatania w tym zakresie a) wtgczenie ekspertéw do zaje¢, warsztaty
kompetencyjne, system oceny proaktywnosci b) rozwéj programédw mentoringowych, wdrozenie
kompetencji miekkich w sylabusach, c) budowa spdjnych Sciezek kariery, lepsze powigzanie
programow z praktyka biznesowa. W rezultacie zainicjonowanej wspétpracy z RE, WEIZ rozpoczat
wdrazanie nastepujgcych dziatan: wprowadzenie testéw kompetencyjnych iP121 oraz FRIS dla
wszystkich studentéw | roku; organizacja sesji omawiajgcych wyniki testéw z doradcami kariery;
wprowadzenie follow-upu na lll roku studidw pozwalajgcego studentowi oceni¢ swdj rozwdj w czasie;
uruchomienie programu mentoringowego dla najlepszych studentéw, ktéry polega na pracy
indywidualnej eksperta-mentora ze studentem we wsparciu rozwoju kariery studenta ale i doradztwo
mozliwych rozwigzan praktycznych w przygotowywanej pracy dyplomowej (projektu).

Poza wspdtpracy z RE, Uczelnia realizuje projekt Kariera 360, tgczacy studentéw z biznesem. Dzieki
projektowi studenci mogg aplikowaé¢ do stazy i praktyk w renomowanych firmach oraz zdobywa¢
praktyczng wiedze na temat rynku pracy. Studenci kierunku zarzgdzanie réwniez biorg udziat w
spotkaniach RE.

Innym pionierskim rozwigzaniem zwigzanym ze wspdtpraca WEIZ z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym jest inicjatywa WAW-HUB (Warszawski Hub Uczelni i Pracodawcéw), w ktérej mogg
uczestniczy¢ réwniez studenci kierunku zarzadzanie. W inicjatywe zaangazowato sie juz kilkanascie
uczelni— publicznych i niepublicznych — oraz ich biura karier, ktére wspdlnie pracujg nad zwiekszeniem
zatrudnialnosci absolwentéw. Pomyst powotania Hubu narodzit sie podczas cyklu debat publicznych o
edukacji wyzszej i rynku pracy, organizowanych w Urzedzie Miasta Stotecznego Warszawy, w ktérych
regularnie uczestniczyty uczelnie warszawskie. To wifasnie podczas tych spotkan i rozmoéw
Petnomocniczki Dziekana WEIZ ds. praktyk zrodzita sie idea stworzenia wspodlnej sieci uczelnianych biur
karier. Nastepnie do inicjatywy zaproszono inne Uczelnie. Obecnie trwajg rozmowy z Urzedem Miasta
Warszawy na temat objecia WAW-HUB-u patronatem, co bytoby potwierdzeniem znaczenia projektu
dla lokalnego ekosystemu edukacyjno-biznesowego. Celem WAW-HUB jest zintegrowanie sSrodowiska
akademickiego i biznesowego oraz stworzenie trwatej platformy wymiany informacji, doswiadczen i
ofert miedzy uczelniami a pracodawcami. Dzieki temu studenci zyskujg tatwiejszy dostep do
wartosciowych, dobrze zorganizowanych praktyk, a pracodawcy — do szerokiej bazy talentéw z
warszawskich uczelni. Projekt wyrdznia sie systemowym, dtugofalowym podejsciem do integracji
edukacji i rynku pracy —taczy uczelnie o réznych profilach wokét wspdlnego celu: zwiekszenia jakosci i
dostepnosci praktyk dla studentdw. To réwniez zmiana filozofii dziatania biur karier — z rywalizacji o
oferty do wspdtpracy na rzecz wspodlnego celu: ,Nie chodzi o to, ktdra uczelnia ma najlepszg oferte
praktyk, ale o to, jakie dziatania biur karier stworzg w Polsce najlepszy jakosciowo rynek pracy dla
absolwentéw, budujgc prestiz polskiego szkolnictwa wyzszego i przyciggajgc studentdow z zagranicy.”
Dzieki wspotpracy WEIZ z otoczeniem spotfeczno-gospodarczym program studiéw pierwszego i
drugiego stopnia kierunku zarzadzanie rozwija sie w sposéb spéjny, nowoczesny i praktyczny,
przygotowujac absolwentéw do petnienia rél zawodowych wymagajacych nie tylko aktualnej wiedzy,
lecz takze pozadanych przez pracodawcéw umiejetnosci i kompetencji. Opinie ekspertow RE, oraz
pracodawcéw z otoczenia spoteczno-gospodarczego sg realnie wdrazane przez WZIE w tresci
prowadzonych zajec i organizacje procesu ksztatcenia, co stanowi kluczowy element budowania jakosci
ksztatcenia na kierunku zarzadzanie.
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Sposob, czestosci i zakresu monitorowania, oceny i doskonalenia form wspoétpracy i wplywu jej
rezultatéw na program studiow i doskonalenie jego realizacji.

Monitorowanie, ocena i doskonalenie form wspodfpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym na
kierunku zarzadzanie dokonywane sg przez Dziekana WEiZ, Dyrektora programu zarzadzanie,
Opiekunéw specjalnosci kierunku zarzadzanie, Petnomocniczke Dziekana WEIZ ds. praktyk, Biuro
Praktyk i Karier, Opiekuna kofta naukowego Media & Marketing, a takze Wydziatowg Komisje Jakosci
Ksztatcenia. W zaleznos¢ od specyfiki specjalnosci, opiekunowie specjalnosci na biezgco prowadza
wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w celu oceny jak i doskonalenia form i tresci zajec
jak i rekomendowania udziat praktykéw biznesowych w procesie ksztatcenia specjalnosciowego
studentéw. Przedstawiciele firm partnerskich wspdtprowadzg zajecia, warsztaty i projekty praktyczne,
dzielac sie aktualng wiedzg branzowa, doswiadczeniem zawodowym oraz przyktadami wdrozen
realizowanych w srodowisku rynkowym. Takie dziatania umozliwiajg studentom kierunku zarzadzanie
w poszczegdlnych Sciezkach specjalnosciowych bezposredni kontakt z praktyka gospodarczg oraz
lepsze przygotowanie do przysztej aktywnosci zawodowej.

Modut specjalnosci: Digital Marketing, E-commerce oraz E-Business i Digital Marketing,

uksztattowane zostaty przez dynamiczny rozwdj gospodarki cyfrowej, postepujgcy digitalizacje
procesdow biznesowych oraz rosngce znaczenie narzedzi informatycznych i komunikacyjnych w
dziatalnosci przedsiebiorstw i instytucji publicznych, co miato realny wptyw na zakres programowy tych
specjalnosci na kierunku zarzadzanie. WEIZ zapewnia studentom dostep do profesjonalnych narzedzi
informatycznych i platform wykorzystywanych w dziatalnosci gospodarczej, udostepnianych w
wersjach edukacyjnych przez partneréw Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczego
wspotpracujacych z WEIZ. Dzieki tej wspotpracy studenci tych specjalnosci mogg w trakcie studidw
pracowac m.in. na systemach do obstugi e-commerce, fakturowania, monitoringu mediéw, analityki
marketingowej czy marketingu afiliacyjnego, co pozwala na nabywanie kompetencji praktycznych w
warunkach zblizonych do realnego srodowiska pracy. Dla przyktadu: firma Fakturownia, udostepnia
studentom kierunku zarzgdzanie narzedzia do zarzadzania dokumentacjg finansowa, jak i wspiera
ksztatcenie w zakresie aspektéw biznesowych e-dziatalnosci; firmy Selly.pl oraz Shoper zapewniajg
studentom dostep do platform e-commerce ja i zapewniajg udziat swoich specjalistdw w zajeciach
dydaktycznych, umozliwiajgc praktyczng nauke zakfadania, prowadzenia i optymalizacji sklepéw
internetowych; z kolei eksperci firm Vestigio — Agencja SEO, Brand24 oraz Takeads wspdttworzg proces
dydaktyczny i udostepniajg narzedzia wykorzystywane w obszarze SEO, monitoringu medidw, analityki
i marketingu internetowego.

Modut specjalnosci: Zarzgdzanie projektami, przygotowywany zostat z uwzglednieniem potrzeb

otoczenia spoteczno-gospodarczego, we wspdtpracy ze specjalistami, w szczegdlnosci posiadajgcymi
doswiadczenie w realizacji projektow w organizacjach biznesowych i instytucjach publicznych. Dobér
prowadzacych odbywa sie z uwzglednieniem ich aktualnego doswiadczenia zawodowego, specjalizacji
branzowe]j oraz praktycznego zaangazowania w realizacje projektéw w organizacjach krajowych i
miedzynarodowych. W gronie wyktadowcéw znajdujg sie m.in. przedstawiciele firmy Ernst & Young,
posiadajgcy doswiadczenie w realizacji projektéw doradczych i transformacyjnych, ekspert zwigzany z
Gietdg Papieréw Wartosciowych w Warszawie, posiadajgcy praktyczne doswiadczenie w realizacji
projektéw o charakterze finansowym i organizacyjnym, a takze trener i konsultant firmy doradczej
przygotowujgcej do miedzynarodowych egzamindw certyfikacyjnych z zakresu metodyk PRINCE2® i
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Agile, posiadajacy doswiadczenie w realizacji projektéw zgodnie z miedzynarodowymi standardami
zarzadzania projektami. Ponadto w kadrze znajduje sie ekspert w zakresie transferu technologii i
komercjalizacji wynikéw badan, posiadajacy wieloletnie doswiadczenie w planowaniu i realizacji
innowacyjnych projektdw wdrozeniowych, w tym projektdw typu start-up i spin-off. Udziat praktykéw
w procesie dydaktycznym zapewnia bezposrednie powigzanie tresci ksztatcenia z aktualnymi
wymaganiami rynku pracy oraz wspoétczesnymi standardami zarzgdzania projektami. Specyfika tej
specjalnosci ma wyraznie praktyczny charakter i jest doskonalony z uwzglednieniem aktualnych
potrzeb organizacji oraz zmieniajgcego sie otoczenia gospodarczego. W ramach zajec studenci realizujg
projekty indywidualne i zespotowe, analizujg rzeczywiste przypadki biznesowe, opracowuja
dokumentacje projektowa, uczestniczg w symulacjach negocjacji kontraktowych oraz wykorzystujg
nowoczesne narzedzia informatyczne wspierajgce planowanie, monitorowanie i kontrole projektow.
Istotnym elementem programu jest rowniez rozwijanie kompetencji w zakresie wspoétpracy z
interesariuszami, analizy efektywnosci dziatan projektowych oraz stosowania uznanych metodyk i
standardéw zarzadzania projektami.

Modut specjalnosci: Nowoczesna Logistyka i Zarzgdzanie tancuchem Dostaw, zostat

zaprojektowany i jest realizowany w Scistej wspodtpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w szczegdlnosci z ekspertami branzy TSL (transport—spedycja—logistyka), firmami
logistycznymi, dostawcami nowoczesnych rozwigzan technologicznych oraz partnerami zagranicznymi.
Program specjalnosci powstat w odpowiedzi na dynamiczny rozwdj polskiej i europejskiej branzy TSL,
niedobdér wysoko wykwalifikowane] kadry oraz intensywng transformacje cyfrowq i proekologiczng
sektora. Uwzglednia on aktualne trendy, takie jak logistyka 4.0, e-commerce, cyfryzacja proceséw
logistycznych, cyberbezpieczenstwo tanicuchéw dostaw oraz zrbwnowazony rozwdj. Wspdtpraca ma
charakter systemowy realizowana jest m.in. poprzez: udziat ekspertdow branzowych w projektowaniu i
aktualizacji tresci programowych i metod ksztatcenia przedmiotéw specjalnosciowych, prowadzenie
zajec¢ dydaktycznych przez praktykow reprezentujgcych instytucje i przedsiebiorstwa funkcjonujace w
sektorze logistycznym, transportowym, spedycyjnym oraz w obszarze nowoczesnych technologii
(Polskie Stowarzyszenie Menedzerdw Logistyki i Zakupéw — Andrzej Zawistowski — wieloletni ekspert
w obszarze zakupoéw, Arkadiusz Baginski —wieloletnie doswiadczenie w obszarze logistyki — branza DIY)
oraz wizyty okazjonalne praktykow: z firm: Aleet (w tym prezes firmy Katarzyna Marczuk), Flexsim,
Prokurence, prezesa firmy eventowej El Padre —Sebastiana Oprzadka. Wspodtpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w realizacji tej specjalnosci umozliwia realizacji zaje¢: wykorzystanie
profesjonalnych narzedzi stosowanych w praktyce gospodarczej, takich jak: Aleet — system klasy TMS
wykorzystujacy elementy sztucznej inteligencji, FlexSim — oprogramowanie do symulacji proceséw
logistycznych i magazynowych; realizacje metod ksztatcenie o charakterze praktycznym, w tym analiz
studiow przypadkéw (case studies), symulacji decyzyjnych oraz — w miare mozliwosci — wizyt
studyjnych w przedsiebiorstwach logistycznych (centrum dystrybucji FM Logistic, Centrum Dystrybucji
firmy Action); wspodtprace miedzynarodowg, w szczegdlnosci udziat studentéw w corocznym
sympozjum naukowym , Sustainable Logistics, Green Deal” organizowanym przez Toros University w
Turcji, co umozliwia konfrontacje wiedzy akademickiej z miedzynarodowg praktyka i aktualnymi
kierunkami rozwoju logistyki. Monitorowanie i doskonalenie wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym odbywa sie w sposdb ciggly i wieloaspektowy. Obejmuje ono: biezgcg analize informacji
zwrotnej od ekspertdow prowadzacych zajecia w tym module, dotyczacej adekwatnosci tresci
programowych do aktualnych potrzeb rynku; ocene przydatnosci wykorzystywanych narzedzi i metod
dydaktycznych w kontekscie rozwoju kompetencji praktycznych studentdéw; aktualizacje tresci
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programowych w odpowiedzi na zmiany regulacyjne (np. w obszarze Wspdlnej Polityki Transportowej
UE), technologiczne oraz organizacyjne w taricuchach dostaw; uwzglednianie nowych zagadnien takich
jak cyberzagrozenia, cyberbezpieczenstwo, zarzadzanie ryzykiem oraz aspekty srodowiskowe i
klimatyczne w logistyce.

Modut specjalnosci: Innowacje i przedsiebiorczosé¢, bazuje na wspotpracy z otoczeniem praktykéw

z réznych sektoréw gospodarki. Dla przyktadu jest to bankowosé-finanse, logistyka, doradztwo
strategiczne (zarzadzanie strategiczne), restrukturyzacja, rachunkowos¢-sprawozdawczosé, rozliczenia
podatkowe. Prowadzgcy poszczegdlne elementy praktyczne na zajeciach opierajg o codzienne
doswiadczenia zdobyte w praktyce zawodowej. kluczowym narzedziem sposobu, czestosci i zakresu
monitorowania, oceny idoskonalenia form wspétpracy i wplywu jej rezultatébw na program
specjalnosci i doskonalenie jego realizacji, jest co roczna ocena programu specjalnosci, ktérg prowadzi
opiekun specjalnosci wspdlnie z zespotem specjalistéw prowadzacych ksztatcenie. Jest to co roczna
dyskusja odnosnie do form dziatania z grupa studentéw, uwag jakie zostaty zgtoszone, tego co
szczegdlnie budzito zainteresowanie i tych elementéw, ktore okazaty sie trudne do przekazania.
Dyskusja ta prowadzi do kluczowych wyzwan, ktdre sg podstawg przede wszystkim dla opiekuna
specjalnosci do ewentualnych zmian czy tez modyfikacji tresci zaje¢ i metod ksztatcenia oraz metod
oceniania osiggniecia efektéw uczenia sie przez studentow.

Modut specjalnosci: Cyberbezpieczeristwo w biznesie, zostat zaprojektowany i jest realizowany we

Scistej wspotpracy z nastepujgcymi podmiotami z otoczenia spoteczno-gospodarczego: IBM Polska,
Fundacja INFOOPS Polska, International Association for Intelligence Education (IAFIE), Ecole
Universitaire International (EUI). Wspdtpraca z ww. podmiotami obejmuje m.in.: konstruowanie
programu i planu specjalnosci, realizacje zaje¢ dydaktycznych, korzystanie z zasobow cyfrowych obu
podmiotéw (m.in. platform e-learningowych, aplikacji badawczych i analitycznych, udziatu w
projektach i konkursach). Program specjalnosci powstat w odpowiedzi na rosngce potrzeby polskiego
i Swiatowego biznesu w obszarze cyberbezpieczenstwa w zwigzku z rosnaca liczba, czestotliwoscia
wystepowania i ztozonoscig zagrozen w cyberprzestrzeni, jak réwniez z powodu statego rozwoju
prawodawstwa w tym zakresie. W szczegdlnosci dotyczy to trwajgcej nowelizacji ustawy o krajowym
systemie cyberbezpieczenstwa i trwajgcej implementacji rozwigzan unijnych w tym zakresie (np.
dyrektywa NIS2, rozporzadzenie DORA). Formy wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w
zakresie realizacji tej Sciezki ksztatcenia sg realizowane m.in. poprzez: udziat ekspertéw wymienionych
podmiotéw w projektowaniu i aktualizacji tresci programowych, w tym efektéw uczenia sie oraz
zakresu merytorycznego przedmiotéw specjalnosciowych, prowadzenie zajeé¢ dydaktycznych przez
wyktadowcéw EUI oraz praktykow reprezentujgcych fundacje INFOOPS Polska, korzystanie z raportéw,
materiatdw badawczych i oprogramowania fundacji INFOOPS Polska, korzystanie z zasobow
dydaktycznych i naukowych IAFIE, korzystanie ze s$ciezek dydaktycznych tworzonych specjalnie na
potrzeby studentéw Uczelni tazarskiego w ramach platformy IBM SkillsBuild, realizacje praktyk w
fundacji INFOOPS Polska, udziat studentéw w specjalnych spotkaniach i konkursach organizowanych
przez IBM Polska. Monitorowanie i doskonalenie wspodtpracy odbywa sie m.in. przez: cykliczne,
cotygodniowe monitorowanie wspotpracy z IBM Polska, realizacja wspdlnych projektéw badawczych
(m.in. konferencji) z Fundacjg INFOOPS Polska, rozwdj i dobieranie nowych narzedzi dydaktycznych,
aktualizacje tresci programowych w odpowiedzi na zmiany regulacyjne (m.in. dyrektywy unijne, np.
NIS 2, DORA, unijny Akt w sprawie sztucznej inteligencji), aktualizacje tresci programowych w
odpowiedzi na zmiany w normach i standardach (np. OWASP, MITRE ATTACK). Rolg ekspertéw
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zewnetrznych jest gtéwnie: przekazywanie praktycznej wiedzy opartej na doswiadczeniu zawodowym,
identyfikowanie nowe kompetencje i zmiany w charakterze zatrudnienia w obszarze
cyberbezpieczenstwa, zapewnianie udziatu w formach szkolen, konkursach itp. pomagajacych w
wyborze Sciezki rozwoju zawodowego, prowadzenie z obszardw rzadkich i trudno dostepnych w
ofercie ksztatcenia na rynku (np. walka informacyjna).

Istotnym istotny elementem doskonalenia relacji wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym jest takze aktywna dziatalnos¢ studenckiego kota naukowego zwigzanego z kierunkiem
zarzadzanie:

Koto Naukowe Media & Marketing, ktérego opiekunem jak i osobg prowadzaca staty monitoring

jest zastepca dyrektora programu zarzadzanie i opiekun specjalnosci Digital Marketing, E-commerce
oraz E-Business i Digital Marketing dr Michat Pienias. Koto realizuje projekty na kierunku zarzadzanie
we wspotpracy z instytucjami publicznymi i organizacjami pozarzgdowymi. Przyktadem jest wspdtpraca
z Urzedem Miasta Watbrzycha, w ramach ktdrej studenci realizowali projekt badawczy z zakresu
marketingu terytorialnego, obejmujacy badania ankietowe, analizy strategiczne oraz przygotowanie
rekomendacji komunikacyjnych dla jednostki samorzadu terytorialnego. Efekty prac miaty charakter
aplikacyjny i zostaly zaproponowane przez UM Watbrzych do wykorzystania w dziataniach
promocyjnych miasta. Koto Naukowe wspétpracuje rowniez z Kancelarig Prezesa Rady Ministréw (z
Biurem Kadr i Rozwoju Zawodowego) oraz Kancelarig Senatu Rzeczypospolitej Polskiej (z Biurem
Edukacji, Promocji i Wydawnictw oraz z Biurem Prawnym, Kadr i Organizacji) gdzie studenci realizujg
cykliczne wizyty studyjne, podczas ktdrych uczestniczg w wyktadach prowadzonych przez
przedstawicieli administracji publicznej oraz zapoznajg sie z praktycznymi aspektami funkcjonowania
instytucji panstwowych i komunikacji publicznej. Dziatania te sprzyjajg ksztattowaniu kompetencji
analitycznych, spotecznych i obywatelskich oraz poszerzajg perspektywe zastosowania wiedzy z
zakresu zarzadzania jak i marketingu takze w sektorze publicznym.

Statym elementem programu studidw jest praktyka zawodowa. Za monitoring i koordynacje miejsc

praktyk zawodowych studentdw na kierunku zarzadzanie odpowiada Petnomocniczka Dziekana WEiZ
ds. praktyk oraz Biuro Praktyk i Karier. Aktualnie w roku akademickim 2025/2026 praktyki zawodowe
na kierunku zarzadzanie sg realizowane w przedsiebiorstwach takich, jak np.: Powszechny Zakfad
Ubezpieczen S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A., PKP Polskie Linie Kolejowe SA, Winda-Warszawa Sp. z
0.0., Polaris Sp. z 0.0., ENARE Sp. z 0.0., Benefit Systems S.A., Billboard Sp. z 0.0., Unsung Heroes -
Ventures for Humanity; "LO Nr 50 i SP Nr 86 Stowarzyszenia Kultury i Edukacji", Constanta Sp. z o.0.
Wojewddzki Inspektorat Inspekcji Handlowej, Super-Pharm Poland Sp. z o0.0., AstraZeneca Pharma
Poland Sp. z 0.0., OCHNIK S.A., InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen Spétka Akcyjna Vienna Insurance
Group, MM Business Venture Magdalena Majkowska, PZU Centrum Operacji SA Biuro Zdalnej Obstugi
Klienta, Benefit Systems S.A., PKP Polskie Linie Kolejowe SA, Welcome Airport Services Sp. z 0.0., ING
HUBS B.V. Spétka z o0.0. Oddziat w Polsce, Polskie Porty Lotnicze S.A., IT Systems and Solutions Sp. z
0.0., Wojskowe Zaktady Elektroniczne Spétka Akcyjna, BNP Paribas Bank Polska S.A., DECATHLON Sp. z
0.0., Decathlon Sp. z 0.0., XTB S.A., De Longhi Polska Sp. z 0.0., Korn Ferry Sp. z 0.0., Reichle & De-
Massari Produkcja Sp. z 0.0., Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A., BEC Financial Technologies
A.M.B.A. spétdzielnia z 0.0. Oddziat w Polsce, Techtronic Industries Eastern Europe Sp. z 0.0., Biuro
Ewidencji Osobowej Wojska Polskiego, Bank Handlowy w Warszawie S.A., LLC "Advertising Agency
AITI", Centrum Elektronicznych Ustug Ptatniczych eService Sp. z 0.0., Telewizja Polska S.A. w likwidacji,
Wytwérnia Sprzetu Komunikacyjnego "PZL- Swidnik" S.A., MicroStrategy Poland Sp. z o.0.,
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Elektrobudowa sp. z 0.0., Zaktad Produkcji Rozdzielnic, Centrum tukasiewicz, Strabag BMTI Sp. z 0.0.,
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski SA, Husqvarna Poland Sp. z 0.0., Fundacja Centrum Badania
Opinii Spoteczne;j.

Z kolei, Wydziatowa Komisja Jakosci Ksztatcenia (WKIK) monitoruje, w jaki sposéb rekomendacje
pracodawcéw i przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego sg wdrazane i jakie sg skutki tych
wdrozen na jako$¢ ksztatcenia i rozwdj kierunku zarzadzanie, np. w zwigzku z rekomendacja WKIJK
znaczgco rozszerzono sktad RE w zwigzku z argumentem zwiekszajgcej sie interdyscyplinarnosci rynku
pracy, co wptyneto na obecny jej ksztatt. Doskonalenie form wspoétpracy WEIZ dokonuje sie zatem w
sposdb permanentny, gtéwnie pod katem realnego wpltywu i rezultatow tej wspdtpracy na
doskonalenie programu studiéw na kierunku zarzadzanie jak i na rozwdj zawodowy studentdw.
Rezultaty tej wspoétpracy wzmocnione zostaty przez umocowanie dziatalnosci RE jak i statg wspétprace
z innymi instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, poprzez rézne formy i odpowiedzialny
personel i zespoty WEiZ. Wsréd wdrozonych dla kierunku zarzadzanie efektéw tej wspdtpracy nalezy
wymieni¢ m.in.: a) monitoring merytoryczny sylabuséw, co dokonato sie przez aktualizacje tresci zajec
o tematy ESG, Al, People Analytics, wellbeing, zarzgdzanie w $wiecie BANI; wzmocnienie komponentu
etycznego i spotecznej odpowiedzialnosci; b) dostosowanie metod dydaktycznych do profilu
praktycznego studidw, poprzez zwiekszenie liczby case studies, symulacji, gier decyzyjnych i debatach;
c) zwiekszenie udziat ekspertéw w prowadzeniu réznych form zaje¢; d) rozwéj kompetencji studentow
poprzez wdrozenie testéw FRIS/iP121, mentoring, doradztwo zawodowe, budowanie
samoswiadomosci i odpowiedzialnosci za rozwéj; e) rozszerzenie partnerstw, regularne guest lectures,
poszerzenie oferty odbywania praktyk zawodowych i realizacji projektédw studenckich.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdora poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Opis realizacji zalecenia oraz
dziatan zapobiegawczych podjetych

L Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione we przez uczelnie w celu usuniecia
P- wskazanej wyzej uchwale Prezydium PKA btedéw i niezgodnosci
sformutowanych w zaleceniu o
charakterze naprawczym
Brak zalecen w Uchwale Nr 462/2020 Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 16 lipca 2020 r. w
1. sprawie oceny programowej na kierunku zarzgdzanie Nie dotyczy.

prowadzonym w Uczelni tazarskiego w Warszawie na
poziomie studiéw pierwszego i drugiego stopnia o
profilu praktycznym.
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku zarzadzanie

Rola umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia w koncepcji ksztatcenia i planach rozwoju kierunku.

Uczelnia przyktada bardzo duzg wage do umiedzynarodowienia ksztatcenia na kierunku
zarzadzanie. Dowody na ten stan rzeczy odzwierciedlajg programy studiow tj. studenci studiéw
stacjonarnych majg wybdr realizacji programu studiéw w jezyku polskim lub angielskim; studenci
dokonujg zajec¢ z jezyka obcego nr 1 (angielski, niemiecki); studenci uczg sie innych jezykéw obcych
(francuski, niemiecki, rosyjski, hiszpanski) w pierwszych dwéch semestrach pierwszego roku studiow;
w wielu sylabusach wykorzystywana jest obcojezyczna literatura naukowa. Uczelnia tazarskiego
podpisata umowe z University of Westminster, obejmujacy realizacje ksztatcenia na kierunkach
International Relations oraz Economics. Natomiast w ostatnich latach WEIZ Uczelni tazarskiego
znaczgco rozwingt swojg wspotprace miedzynarodowg. W 2025 roku podpisano porozumienia
bilateralne z IES w Strasburgu (International Executive School, Francja), Universitas Pancasakti Tegal w
Indonezji (Fakultas Ekonomi dan Bisnis — Wydziat Ekonomii i Biznesu) oraz z Faculty of Economics and
Business, Universitas Kuningan w Indonezji. Wspétpraca ta obejmuje wymiane akademicka, wspdlne
inicjatywy dydaktyczne, projekty badawcze oraz dziatania na rzecz zapewniania jakosci ksztatcenia.
Porozumienia te stanowig istotny element strategii umiedzynarodowienia WEiZ, sprzyjajgc zarowno
mobilnosci studentéw i kadry, jak i rozwojowi programoéw o charakterze miedzynarodowym.

Aspekty programu studidw i jego realizacji, ktore stuza umiedzynarodowieniu, ze szczegdélnym
uwzglednieniem ksztatcenia w jezykach obcych.

Program studidw na kierunku zarzadzanie realizowany w jezyku angielskim, stuzy procesowi
umiedzynarodowienia, ze szczegdlnym uwzglednieniem ksztatcenia w jezykach obcych. Studenci
Sciezki jezykowe] angielskiej programu studidw uczestniczg w miedzynarodowych wymianach,
projektach, np. w ramach projektu Troska o Jutro: Integracja 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju w
Edukacji Wyzszej, NAWA (BNI/PST/2023/1/00093), studenci mogli wzig¢ udziat w 2 wydarzeniach
edukacyjnych zwigzanych z przygotowaniem projektu zwigzanego ze zréGwnowazonym rozwojem.
Zadania te zostaty zaplanowane zgodnie metodg nauczanie problemowego (PBL), kazde wydarzenie
trwato tydzien i sktadato sie z modutu dydaktycznego oraz warsztatowego. Oba moduty zostaty
zaplanowane w taki sposdb, aby studenci mogli zdoby¢ wiedze, przygotowac projekt pod okiem
wyktadowcéw i zaprezentowaé go ostatniego dnia wydarzenia. Pierwsze wydarzenie odbyto sie w
Warszawie (maj, 2025), z udziatem studentéw i wyktadowcédw z Uczelni tazarskiego, Uniwersytetu
Rejkiawik oraz Narodowego Uniwersytetu Gruzinskiego, SEU. W ramach tego zadania studenci
przygotowywali propozycje startupu, ktéry uwzglednia w swojej dziatalnosci zréwnowazony rozwd;.
Drugie wydarzenie odbyto sie w Thilisi (listopad, 2025), studenci z Uczelni tazarskiego oraz
Narodowego Uniwersytetu Gruzinskiego, SEU przygotowywali projekt usprawnienia dziatania
wybranego miasta w oparciu o zatozenia zrdwnowazonego rozwoju. Studenci uczestniczyli réwniez w
szkoleniach i mentoringu organizowanego ramach unijnego projektu Pioneering I&E capacity building
activities through Digital Transformation. Projekt jest realizowany przez Uczelnie tazarskiego w
konsorcjum z Uniwersytetm Jonskim (lider projektu), Szkotg Gtéwng Gospodarstwa Wiejskiego, A.B.
Institute for Entrepreneurship Development, Uniwersytetem Kaiserslautern-Landau (RPTU),
Uniwersytetem Haute-Alsace (UHA), Uniwersytetem Trier i Digital Green Jobs. Studenci uczestniczyli
w szkoleniach online oferowanych w ramach konsorcjum na temat cyfrowej przedsiebiorczosci. W
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kolejnych fazach realizacji projektu studenci bedg mogli uczestniczy¢ w szkoleniach, mentoring
prowadzonych przez ekspertdw miedzynarodowych, wsparciu merytorycznym dla startupow czy w
szkole letniej. Wsréd nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych ksztatcenie wymienic
nalezy osoby takie jak:

- Prof. David J. Gunkel, (doktorat — Uniwersytet DePaul) jest wielokrotnie nagradzanym autorem,
pedagogiem i badaczem specjalizujgcym sie w filozofii technologii, ze szczegdlnym uwzglednieniem
moralnych i prawnych wyzwan zwigzanych ze sztuczng inteligencjg i robotami. Dr D. Gunkel jest uznany
na arenie miedzynarodowej za swoje nowatorskie prace dotyczace statusu moralnego i prawnego
sztucznej inteligencji oraz praw robotéw, wysitki na rzecz dywersyfikacji teorii i praktyki etyki Al oraz
wktad w ksztattowanie agendy nowej dziedziny komunikacji cztowiek-maszyna (HMC). Obecnie petni
funkcje profesora ds. badan, stypendiéw i sztuki w Katedrze Komunikacji na Uniwersytecie Pétnocnego
Illinois (USA) oraz wyktadowcy etyki stosowanej na Uniwersytecie tazarskiego w Warszawie. Jego
innowacyjne projekty programéw nauczania i metody dydaktyczne zostaty docenione licznymi
nagrodami, w tym nagrodg NIU za doskonatos¢ w nauczaniu studentéw studiéw licencjackich oraz
prestizowym tytutem profesora prezydenckiego.

- Dr Ewa tazarczyk-Carlson, jest profesorem nadzwyczajnym na Wydziale Zarzagdzania Biznesem oraz
Biznesu i Ekonomii Uniwersytetu w Reykjaviku, gdzie scisle wspdtpracuje z Islandzkg Szkotg Energii. Jej
pracatgczy ekonomie, zrGwnowazony rozwdj i polityke energetyczng, ze szczegdlnym uwzglednieniem
wptywu struktur rynkowych i ram regulacyjnych na funkcjonowanie nowoczesnych systeméw
elektroenergetycznych. Posiada tytut doktora ekonomii uzyskany w Sztokholmskiej Szkole
Ekonomicznej, gdzie specjalizowata sie w rynkach energii i organizacji przemystowej. Jej kariera
akademicka pozwolita jej zdoby¢ uznang wiedze specjalistyczng w zakresie ekonomii rynkéw energii
elektrycznej, ekonomii $rodowiska, przejrzystosci rynku, zielonego wodoru i zmieniajagcego sie
krajobrazu bezpieczenstwa energetycznego. Jest rowniez pracownikiem naukowym w CERRE -
Centrum Regulacji w Europie, gdzie uczestniczy w badaniach nad regulacjami energetycznymi,
transformacjg w kierunku zréwnowazonego rozwoju i ksztattowaniem polityki na europejskich rynkach
energii elektrycznej. Jej powigzania z Instytutem i Forum Zréwnowazonego Rozwoju (SIF) na
Uniwersytecie w Reykjaviku dodatkowo wspierajg jej zaangazowanie w interdyscyplinarne badania
nad zréwnowazonym rozwojem. Jako aktywny cztonek miedzynarodowej spotecznosci akademickiej i
politycznej, dr tazarczyk-Carlson regularnie przemawia na konferencjach i panelach eksperckich w
catej Europie. Wygtaszata zaproszone wyktady i prezentacje na tematy takie jak energia jadrowa,
gospodarka o obiegu zamknietym, odporne systemy energetyczne, edukacja cyfrowa i wptyw
geopolityczny na bezpieczenstwo energetyczne.

- Dr Mathilde Gingembre, posiada tytut doktora nauk o rozwoju uzyskany na Uniwersytecie Sussex
(2018), tytut magistra metod badan spotecznych (Sussex, 2013), tytut magistra nauk politycznych
(Sorbona Paryz 1, 2010) oraz tytut magistra afrykanistyki (SOAS, 2008). Jest socjologiem Srodowiska
specjalizujgcym sie w ekologii politycznej, krytycznych studiach rolniczych i antropologii. Jej badania
dotyczg zarzadzania gruntami, polityki zasobdw, sprawiedliwosci klimatycznej i transformacji
ekologicznej, a prace terenowe prowadzi na Madagaskarze, w Jordanii i w Europie (Francja, Czechy,
Szkocja). taczy globalne zarzadzanie sSrodowiskiem z perspektywa spotecznosci wiejskich.
Doswiadczona wielojezyczna wyktadowczyni na poziomie licencjackim i magisterskim we Francji,
Madagaskarze, Jordanii, Niemczech, Szwajcarii i Wielkiej Brytanii. Opracowuje i prowadzi kursy z
zakresu ekologii politycznej, zmian agrarnych, sprawiedliwosci $Srodowiskowej i metod badan
spotecznych. Nadzoruje badania magisterskie i doktoranckie. Opracowuje innowacyjne materiaty
dydaktyczne oparte na szeroko zakrojonych miedzynarodowych badaniach terenowych. Petni funkcje
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badawcze we Francji, Wielkiej Brytanii i na Komorach, w tym cztonka komitetu projektu TranSis (2025-
), konsultanta badawczego dla organizacji pozarzagdowej Dahari (2025-) oraz afiliowanego badacza na
Uniwersytecie Wschodniej Anglii (2023—-2025). Wczesniej byta pracownikiem naukowym z tytutem
doktora w ESPOL (projekt JUST SCAPES) oraz badaczkg w ramach projektu PASTRES finansowanego
przez ERC. Konsultant dla Dahari (Komory, 2025-) i Norweskiej Rady ds. UchodZzcéw (Jordania, 2019).
Redaktor tresci i ttumacz dla Land Portal Foundation (2025-); redaktor koordynujgcy dla czasopisma
Degrowth (od 2024).

- Alfonso De Paolini, jest starszym konsultantem, dyrektorem wykonawczym i wyktadowcy
akademickim specjalizujgcym sie w transformacji cyfrowej, rozwoju miedzynarodowym i edukacji w
zakresie handlu elektronicznego. Posiada tytut magistra stosunkdw miedzynarodowych (Uniwersytet
w Turynie, 2004) oraz dyplom studiéw podyplomowych z zakresu prawa handlu miedzynarodowego
uzyskany w Instytucie Studiéw Europejskich i Miedzynarodowej Organizacji Pracy ONZ (2004). Jego
kariera zawodowa obejmuje ponad dwie dekady miedzynarodowej pracy w rdéznych sektorach,
wspierajac organizacje, stowarzyszenia i MSP w tworzeniu strategii rozwoju, poprawie wydajnosci
operacyjnej i poruszaniu sie w ztozonym srodowisku globalnym. Na Uniwersytecie tazarskiego
prowadzi zajecia zaréwno na studiach licencjackich z zarzadzania (specjalizacja e-commerce), jak i
magisterskich z marketingu. Jego kursy obejmujg takie tematy, jak: sciezka konsumenta w e-
commerce, etyczny e-commerce, badania rynku, badania rynku mediéw spotecznosciowych i
konsumentéw oraz komunikacja i marketing cyfrowy. Od 2024 roku nadzoruje specjalizacje e-
commerce, opracowujgc i wdrazajac programy nauczania, ktére tgczg marketing behawioralny,
zarzadzanie tancuchem wartosci i innowacje technologiczne w spdjny, zorientowany na praktyke
program nauczania. Jego dorobek akademicki i dydaktyczny obejmuje wyktady goscinne na
Uniwersytecie Bolonskim (kampus Forli) na temat miedzynarodowego prawa handlowego (2014) oraz
udziat jako wyktadowca Uniwersytetu tazarskiego w wspieranym przez EIT miedzyuczelnianym
projekcie PIONEER+ dotyczgcym transformacji cyfrowej i innowacji w przedsiebiorczosci.

- Dr Muhammad Kamran, jest doswiadczonym badaczem i wyktadowcg w obszarze zarzadzania,
specjalizujgcym sie w Human Resource Management, przywddztwie, jakosci zarzadzania oraz
zachowaniach konsumenckich w $rodowisku cyfrowym. Stopienn doktora w dyscyplinie nauk o
zarzadzaniu i jakosci uzyskat w 2019 roku na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego. Jego
aktywnosé naukowa obejmuje liczne publikacje w wysoko punktowanych czasopismach, w tym prace
dotyczace intencji zakupowych, telepresence, przywddztwa zwinnego oraz wptywu digitalizacji na
zachowania konsumentéw. W ostatnich latach Dr Kamran wspoéttworzyt artykuty publikowane m.in.
w Quality and Quantity, Real Estate Management and Valuation, Foresight czy Journal of Intercultural
Management, a takze wspdétredagowat monografie poswiecong przywddztwu w erze Przemystu 4.0.
Od 2019 roku prowadzi zajecia na studiach licencjackich i magisterskich, wpracy dydaktycznej
wykorzystuje metody case-based learning, projekty praktyczne oraz integruje najnowsze wyniki badan
z programami nauczania. Petni réwniez role promotora, majagc na swoim koncie ponad 100
wypromowanych prac licencjackich i magisterskich. tgczy dziatalno$é akademicky z doswiadczeniem
praktycznym, prowadzac szkolenia z zakresu przywddztwa, rozwoju kompetencji menedzerskich oraz
zarzadzania zasobami ludzkimi. Jako badacz i nauczyciel akademicki aktywnie wspiera rozwdj
kompetencji miedzykulturowych i menedzerskich w srodowisku miedzynarodowym.

- Dr Mudassira Sarfraz, jest ekonomistka i badaczka specjalizujaca sie w ekonomii rozwoju, finansach
oraz analizie wptywu norm kulturowych na aktywnos$¢ zawodowg kobiet. Uzyskata stopier doktora w
dyscyplinie ekonomii i finanséw na Uniwersytecie Warszawskim w 2022 roku, a wczesniej tytut
magistra ekonomii miedzynarodowej i rozwojowej na Australian National University (2009). lJej
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dorobek naukowy obejmuje badania z wykorzystaniem zaawansowanych metod ekonometrycznych,
w tym metod instrumentalnych oraz quasi-eksperymentalnych modeli regresji dyskontynuacyjnej.
Realizowata projekt NCN Preludium 19 dotyczacy identyfikacji przyczynowych mechanizméw miedzy
normami spotecznymi a aktywno$cig zawodowa kobiet, a takze publikowata w wysoko punktowanych
czasopismach, m.in. Quality and Quantity, Argumenta Oeconomica, Heliyon oraz Journal of
Intercultural Management. Dr Sarfraz posiada ponad pietnastoletnie doswiadczenie dydaktyczne,
prowadzgc zajecia z finansdw korporacyjnych, handlu miedzynarodowego, mikro- i makroekonomii,
metod ilosciowych oraz analizy danych. Na kierunku Management prowadzi kursy, opracowuje
autorskie sylabusy, wprowadza metody aktywizujgce oraz nadzoruje liczne prace dyplomowe.
Prowadzi réwniez zajecia w jezyku angielskim oraz realizuje wyktady goscinne m.in. na Akademii Loena
Kozminskiego oraz SRH Dresden School of Management. taczy doswiadczenie akademickie z
dziatalno$cig badawczg i mentoringiem, wspierajgc rozwdj kompetencji studentéw oraz mtodych
naukowcow.

- Yulian Skoropadyk, jest ekonomistg i analitykiem finansowym specjalizujgcym sie w inwestycjach,
ekonomii miedzynarodowej oraz ilosciowych metodach badawczych. Ukonczyt studia MSc in
International Business Economics w 2020 roku, a jego praca magisterska zostata uznana za najlepsza
na uczelni i opublikowana jako monografia naukowa. W dziatalnosci naukowe]j koncentruje sie na
analizie inwestycyjnej, finansach korporacyjnych oraz zastosowaniu metod ilosciowych w ocenie
rynkéw, co potwierdza szereg wyrdznien, m.in. zwyciestwo w konkursie Best Master’s Thesis (2020),
wygrana w Warsaw Business Games (2019), finaty KSE Case Champ (2018) i CFA Institute Research
Challenge (2017). Od 2024 roku posiada rowniez kwalifikacje CIMA Adv Dip MA. W pracy dydaktycznej,
prowadzonej na Uczelni tazarskiego od 2020 roku, realizuje kursy z zakresu analizy inwestycji,
rachunkowosci oraz restrukturyzacji i upadtosci na poziomie licencjackim i magisterskim. W nauczaniu
wykorzystuje metody oparte na praktyce biznesowej, studia przypadkdw oraz narzedzia analityczne
stosowane w branzy finansowej, co przektada sie na wysokie oceny zajeé i zaangazowanie studentéw.
Prowadzi réwniez kurs Fintech: technology and innovation in financial services w ramach kierunku
Management. Posiada ponad szescioletnie doswiadczenie zawodowe w finansach i analizie
biznesowej. W AstraZeneca awansowat z roli analityka finansowego na Senior Business Analyst,
odpowiadajgc za zamkniecia miesigca, planowanie, kontroling, raportowanie oraz transfer pricing.
Wczesniej w Renovation Partners zajmowat sie wyceng przedsiebiorstw, due diligence i
modelowaniem finansowym. taczy praktyke biznesowa z dydaktyka, wspierajagc studentéw w
rozwijaniu kompetencji analitycznych i finansowych.

Stopnien przygotowania studentéw do uczenia sie¢ w jezykach obcych i sposobéw weryfikacji
osiggania przez studentéw wymaganych kompetencji jezykowych oraz ich oceny.

Stopien przygotowania studentéw do uczenia sie w jezyku obcym zalezy od ich indywidualnego
poziomu znajomosci jezyka i jest zréznicowany. Studenci z poziomem B2/B2+/C1 sg bardzo dobrze
przygotowani, komunikujg sie, czytajg artykuty zawodowe z duzym zrozumieniem, nie maja blokad
mdwienia, wywigzujg sie z zadan pisemnych. Studenci z poziomem B1/B1+ sg w stanie czytac srednio
trudne teksty biznesowe w stopniu zadowalajgcym, teksty trudniejsze w stopniu umiarkowanym, a
typowo analityczno-statystyczne w stopniu dobrym. Studenci, ktdrzy rozpoczeli nauke na poziomie
A2+/B1 sg w stanie poruszac sie w obszarach i zagadnieniach omawianych na zajeciach. Potrafig juz
czytac krotkie teksty fachowe ze zrozumieniem. Na studiach pierwszego stopnia zagraniczni studenci
studiujgcy w jezyku polskim rozpoczynajg nauke majac udokumentowany poziom znajomosci jezyka
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na poziomie B2. Metody weryfikacji zaktadanych efektéw uczenia sie zostaty okre$lone w sylabusach
do poszczegdlnych zajed.

Skala i zasieg mobilnosci i wymiany miedzynarodowej studentéw i kadry.

WEIZ ksztattuje polityke mobilnosci studentéw oraz kadry prowadzgce] ksztatcenie, ktorej efekty
podlegajg weryfikacji i ocenie raz w roku i stanowig podstawe do wytyczenia polityki mobilnosci w
okresie kolejnym. Podstawowymi narzedziami realizacji polityki mobilnosci sg projekty KA131 oraz
KA171 Erasmusa, a takze mobilnos¢ studentow i pracownikéw instytucji szkolnictwa wyzszego
wspierana przez fundusze polityki, projekt partnerski Uczelni tazarskiego (Uta) i Georgian National
University SEU w ramach akcji KA171-2022 i 2024, ktérego kierownikiem jest mgr K. Marton Gados.
Dodatkowo, Uczelnia tazarskiego realizuje projekt ,Troska o Jutro: Integracja 17 Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju w Edukacji Wyziszej” (program Partnerstwa Strategiczne NAWA,
BNI/PST/2023/1/00093, okres realizacji: 01.09.2024 — 31.08.2026), we wspotpracy z Georgian National
University SEU oraz Reykjavik University. Celem projektu jest opracowanie i wdrozenie kompleksowych
materiatow dydaktycznych — podrecznika, filméw edukacyjnych, testdw oraz studiéw przypadku —
stuzacych integracji 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju w procesie dydaktycznym. W ramach
przedsiewziecia opracowane zostanie réwniez zadanie problemowe (PBL), ktdre bedzie testowane w
srodowisku miedzynarodowym i udostepnione jako zaséb otwarty dla edukatoréw i instytucji
szkolnictwa wyzszego. Projekt wspiera takze dziatania mobilnosciowe kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz studentéw, wzmacniajgc  kompetencje  miedzykulturowe i integracje  polityki
umiedzynarodowienia Uczelni z agendg ONZ 2030.

Waznym aspektem rozwoju procesu umiedzynarodowienia na kierunku zarzadzanie sg bilateralne
porozumienia podpisane miedzy Uczelnig tazarskiego, a licznymi uczelniami zagranicznymi.
Obecnie WEIZ wspodtpracuje tgcznie z ponad 100 uczelniami. Wsrdd uczelni partnerskich wyrdznié¢
mozemy m. in.: SEU Georgian National University (Gruzja); UNED (Hiszpania); Cadi Ayyad Uiniversity
(Maroko); Fachhochschule Miinster (Niemcy); Uniwersytet w Wurzburgu (Niemcy); Reykjavik
University (Islandia); CEDEU Centro de Estudios Universitarios Madrid (Hiszpania); ADA University
(Azerbejdzan); New Bulgarian University (Butgaria); University of Nicosia (Cypr); Coventry University
(Wielka Brytania); The Technological University of the Shannon (Irlandia); Univerasita Carlo Cattaneo
— LIUC (Wtochy); Universita Politecnica delle Marche — UNIVPM (Wtochy); University American College
Skopje (Macedonia); Lusofona de Humanidades e Tecnologias (Portugalia); Lusofona do Porto
(Portugalia); University Babes-Bolyai (Rumunia); Abat Oliba CEU University (Hiszpania); Dalarna
University (Szwecja); Istanbul Bilgi University (Turcja).

Zaréwno studenci, jak i kadra prowadzaca ksztatcenie na kierunku zarzadzanie, korzystajg z
mozliwosci wyjazddw w ramach programu Erasmus+. W semestrze zimowy 2025/2026 az 8
studentow/studentek kierunku zarzgdzanie wyjechato do takich jednostek naukowych jak:
Uniwersytet w Augsburgu Niemcy, University West Szwecja, Instituto Superior de Ciencias
Empresariais e do Turismo Portugalia, Escuela Superior de Turismo lIriarte Hiszpania, Université de
Strasbourg Francja, Universidad de Zaragoza Hiszpania, Universitat Abat Oliba CEU Hiszpania,
University of Nicosia Cypr. Z kolei, w semestrze letnim 2025/2026 w ramach programu Erasmus+
wyjedzie za granicze 6 studentek Uczelni, w tym 2 studentki z kierunku zarzadzanie. W aspekcie
studentéw przyjezdzajacych w ramach programu Erasmus+ w ksztatceniu na kierunku zarzadzanie w
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roku 2025/2026 uczestniczy lub rozpocznie uczestnictwo w semestrze letnim 25 studentek/studentéw
z takich jednostek naukowych jak: Universidad Alfonso X El Sabio, CEDEU, ADA University, Georgian
National University SEU, Universitas Miguel Hernandez, Universidade Lus6fona — Centro Universitdrio
do Porto , MSB | Minster, School of Business — Fachbereich Wirtschaft, Lumsa University, Brescia
University, Lusofona University, Univeristy West, Hochschule Diisseldorf, Hochschule Disseldorf, Aldo
Moro Bari University, University West,UNIZAR, Bucharest University of Economic Studies.

Kadra prowadzaca zajecia na kierunku zarzgdzanie réwniez korzysta z mobilnosci STAFF Erasmus+.
W roku akademickim 2023/2024 oraz 2024/2025 wyjechato ponad 20 nauczycieli akademickich do
takich jednostek naukowych jak: ,Alexandru loan Cuza” University of lasi, University of Crete,
University of Piraeus, Georgian National University SEU, University of Pardubice, Universitat
Politecnica de Valencia, Dorset College Dublin, Doble Ele Escuela De Espanol, University of Sevilla, ADA
University, Escuela Superior de Turismo Iriarte, Tenerife Job Training, Universidad de Zaragoza, Iriarte
International University College, Universitat Politecnica de Valencia, University of Sassari.

Waznymi dla rozwoju umiedzynarodowienia na kierunku zarzadzanie jest wspétpraca z uczelniami
hiszpanskimi tj. CEDEU Centro de Estudios Universitarios Madrid oraz UNED. Dzieki zawartym
porozumieniom Uczelnia od 2020 roku jest partnerem i wspotorganizatorem corocznych
miedzynarodowych kongreséw integracji europejskiej organizowanych w Madrycie. Od 2020 roku
Uczelnia posiada takze bliskg wspotprace z SEU Gruzinskim Uniwersytetem Narodowym. Wspétpraca
obejmuje mobilnos¢ studentdow i wyktadowcdéw, wspodtorganizacje corocznych konferencji
miedzynarodowych organizowanych w Gruzji, cztonkostwo pracownikéw uczelni w gremiach
naukowych takich, takich jak redakcje czasopism, rady naukowe, itp. Wspodtpraca na kierunku
zarzadzanie z parterami w Europie i Azji obejmuje dziatania w zakresie wymiany akademickiej,
projektéw badawczych, rozwoju programoéw dydaktycznych, a takie wspdlnej ewaluacji jakosci
ksztatcenia. Partnerstwa azjatyckie otwierajg nowe mozliwosci dla studentéw i kadry kierunku
zarzadzanie, w zakresie uczestnictwa w miedzynarodowych projektach edukacyjnych i naukowych,
programach mobilnosci oraz innych inicjatywach w obszarze zarzadzania. Realizacja powyziszych
dziatan wpisuje sie w strategie umiedzynarodowienia Uczelni tazarskiego, ktdrej celem jest
podnoszenie jakosci ksztatcenia poprzez integracje perspektyw miedzynarodowych, rozwdj
kompetencji miedzykulturowych studentéw i kadry, a takze wzmacnianie pozycji kierunku zarzadzanie
w miedzynarodowym srodowisku akademickim.

Udziat wyktadowcéw z zagranicy w prowadzeniu zaje¢ na kierunku zarzadzanie.

Udziat wyktadowcdw zagranicznych w procesie dydaktycznym ma charakter staty i stanowi istotny
element umiedzynarodowienia kierunku zarzadzanie. Zajecia prowadzone przez nauczycieli
akademickich z uczelni partnerskich wzbogacajg oferte dydaktyczng oraz umozliwiajg studentom
bezposredni kontakt z réznorodnymi perspektywami badawczymi i kulturowymi. Przyktadem
dtugofalowej wspétpracy jest zaangazowanie prof. dr Jaliy Bounani z Université Cadi Ayyad w
Marrakeszu (Maroko). W ostatnich latach w ramach rozwijania wspétpracy miedzynarodowej Uczelnia
goscita takze: w roku akademickim 2024/2025, dr Ewe Lazarczyk-Clarcon z Reykjavik University
(Islandia), w roku akademickim 2023/2024, dr Rusudan Beriashvili z Georgian National University SEU
(Gruzja). Od 2 lutego 2026 r. Prof. Tomas Gutiérrez Roa z CEDEU petni funkcje Visiting Professor na
WEIZ. Jego aktywnos¢ koncentruje sie na wzmacnianiu umiedzynarodowienia kierunku zarzgdzanie
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poprzez rozwdj miedzyuczelnianej wspotpracy badawczej, przygotowanie dwéch publikacji we
wspotautorstwie z pracownikami WEIZ oraz dziatania organizacyjne zmierzajgce do realizacji
miedzynarodowej konferencji poswieconej wspoétczesnym globalnym wyzwaniom réwniez w obszarze
zarzadzania. Z kolei w roku akademickim 2026/2027 w ramach stypendium Fulbrighta zajgca na
kierunku zarzgdzanie bedzie prowadzit prof. Michael Davis z Southeastern Oklahoma State University
(USA). Wykfady goscinne obejmujg zaréwno tresci $ciSle powigzane z programem studidw, jak i
otwarte spotkania o charakterze popularyzujgcym nauki o zarzadzaniu i jakosci w ujeciu
miedzynarodowym. Udziat ekspertéw z zagranicy stanowi wazny element realizacji strategii
umiedzynarodowienia kierunku zarzadzanie i przyczynia sie do podnoszenia jakosci ksztafcenia,
rozwijania kompetencji miedzykulturowych studentéw oraz wzbogacania procesu dydaktycznego o
aktualne perspektywy badawcze i praktyczne.

Sposdb, czestos¢ i zakresu monitorowania i oceny umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia
oraz doskonalenia warunkdéw sprzyjajagcych podnoszeniu jego stopnia, jak réwniez wplywu
rezultatéw umiedzynarodowienia na program studiow i jego realizacje

Wazinym elementem budowania i monitorowania umiedzynarodowienia na WEiZ, w tym na
kierunku zarzadzanie, sg takze coroczne przeglady procesu umiedzynarodowienia prowadzone w
ramach Kolegium Dziekanskiego, odbywajace sie co najmniej raz w semestrze. Przeglady te
umozliwiajg biezacg analize skutecznosci podejmowanych dziatan, identyfikacje potrzeb rozwojowych
oraz planowanie kolejnych inicjatyw w zakresie wspétpracy miedzynarodowej, mobilnosci studentow
i kadry, a takze wtgczania komponentéw miedzynarodowych do programdw ksztatcenia. Przyktadem
efektywnej wspotpracy miedzynarodowej dedykowanej studentom na kierunku zarzadzanie, jest
partnerstwo z Quinnipiac University (USA). W jego ramach studenci Uczelni tazarskiego uczestniczg w
Student International Consulting Project, realizujgc wspdlnie z amerykannskimi studentami projekty
konsultingowe dla firm. Wiosng 2025 r. w projekcie wzieta udziat pierwsza studentka Ut, natomiast w
edycji jesiennej zaangazowano juz szescioro studentéw. Wspdtpraca obejmuje réwniez wymiane
akademicka i wykfady goscinne — m.in. prof. Tamilla Triantoro poprowadzita wyktad pt. ,Working
Smarter with Al: Tools, Trends, and Habits That Matter” (maj 2025 r.), a z kolei w czerwcu 2025 r.
zorganizowano warsztat dla pracownikéw Uczelni, poswiecony dobrostanowi studentéw, prowadzony
przez Tami Reilly z QU.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktdéra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione zapobiegawczych podjetych przez

Lp. L . uczelnie w celu usuniecia btedéw
P we wskazanej wyzej uchwale Prezydium PKA o ; . ¢ N
i niezgodnosci sformutowanych w
zaleceniu o charakterze naprawczym
Brak zalecerh w Uchwale Nr 462/2020 Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 16 lipca 2020
1. r. w sprawie oceny programowej na kierunku Nie dotyczy.

zarzgdzanie prowadzonym w Uczelni tazarskiego w
Warszawie na poziomie studiow pierwszego i
drugiego stopnia o profilu praktycznym.
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Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym i
wejsciu na rynek pracy oraz rozwaj i doskonalenie form wsparcia

Dostosowanie systemu wsparcia do potrzeb réinych grup studentéw, w tym potrzeb studentéow
z niepetnosprawnoscia.

WEIZ zapewnia systematyczng i kompleksowa opieke nad studentami kierunku zarzadzania podczas
catego okresu studidw odbywanych na Uczelni tazarskiego, ktéra obejmuje:

a) biezgce sprawy zwigzane z procesem studiowania — dziekanat, dyrektor programu zarzadzanie,

opiekunowie specjalnosci kierunku zarzadzanie, Centrum Wsparcia i Rozwoju Dostepnosci, Centrum

Informatyczne i wchodzace w jego sktad Centrum E-learningu;

b) sprawy zwigzane z nabywaniem umiejetnosci i kompetencji wzmacniajacych efekty uczenia sie poza

uczelnig — Biuro Praktyk i Karier, Wydziatowy Koordynator Programu Erasmus+, Sekcja Programéw

Miedzynarodowych, Centrum Biznesu Uczelni tazarskiego;

c) opieke nad studentami zdolnymi, zaangazowanymi w poszerzanie wtasnej wiedzy kierunkowej i

ogdblnej — np. poprzez kota naukowe na kierunku zarzadzanie (zakres dziatalnosci két naukowych na

kierunku zarzgdzanie zostaty szczegétowo opisane w kryterium 6 - Koto Naukowe Media & Marketing,
oraz Koto Naukowe Blockchain i Kryptowalut - w kryterium 8, ponizej);

d) opieke nad studentami pracujgcymi na rzecz spotecznosci uczelnianej na zasadach wolontariatu —

Studium Jezykéw Obcych, Studium Wychowania Fizycznego, Dziat Marketingu, Dziat Programodw

Miedzynarodowych;

e) opieke administracyjng — Dziekanat, dyrektor programu studidw zarzadzanie, dziat kwestury

dedykowany do obstugi studentéw i wyptaty stypendiow;

f) Student Help Desk (komdrka w reorganizacji) — powstat z myslg o pomocy studentom Uczelni we

wszelkim zakresie spraw i utatwieniu im adaptacji w Warszawie, a szczegdlnie na Uczelni tazarskiego.

Uczelnia tazarskiego przywigzuje szczegdlng wage do wsparcia studentow z niepetnosprawnosciami.

Na Uczelni powotano Centrum Wsparcia i Rozwoju Dostepnosci (CWiRD). Na stronie internetowej
utworzono specjalnie podstrone https://www.lazarski.pl/pl/studenci-z-niepelnosprawnoscia/, gdzie
studenci moga uzyskac¢ wszelkie niezbedne informacje, np. w zakresie dofinansowania do studiow.

Studenci z niepetnosprawnosciami mogg takze liczy¢é na wsparcie w trakcie procesu ksztatcenia.

Na terenie kampusu funkcjonujg nastepujgce utatwienia infrastrukturalne:

a) przy wejsciu do wszystkich punktow obstugi studenta (dziekanatéw, rekrutacji, kwestury, dziatu IT,
Biura Rektora, Studium Jezykéw Obcych, tazarski Executive Education) znajdujg sie
bezprzewodowe dzwonki-przywotywacze;

b) na parkingu znajdujg sie specjalnie wydzielone i oznakowane miejsca (tuz przy bezdotykowym
wejsciu do budynku i do wind w sektorze D oraz z poziomu parkingu podziemnego);

c) tazienki posiadajg zaréwno ergonomiczne, jak i techniczne udogodnienia dla o0soéb
niepetnosprawnych;

d) wejscia do pomieszczen sg odpowiednio szerokie do wjazdu wdzkow inwalidzkich i bezprogowe, a
w kazdym pomieszczeniu dydaktycznym zaadaptowaliémy miejsce dla oséb poruszajgcych sie na
wozku inwalidzkim;

e) budynek jest przyjazny psom asystujgcym,

f) pion rektoratu pozwala na bezdotykowe wejscie do budynku i skorzystania z czterech
przestronnych, odpowiednio oprogramowanych wind (opdznienie czasowe ruchu drzwi i czujniki
ruchu, duze przyciski), co zapewnia swobodny dostep do wszystkich pomieszczen;

g) wszystkie wejscia/wyjscia (w tym ewakuacyjne) sg bezprogowe, z poziomu gruntu,
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h) mamy certyfikat "TU JEST OK" potwierdzajacy petng dostepnos¢ budynku dla oséb
niepetnosprawnych;

i) w petni dostosowania biblioteka dla oséb niepetnosprawnych;

j)  strona internetowa Uczelni umozliwia zmiane kontrastu.

Biblioteka Uczelni, wyposazona jest w nastepujace udogodnienia:

a) stanowiska z automatyczng, sterowang elektrycznie regulacja wysokosci blatu roboczego
umozliwiajgce prace osobom na wézkach inwalidzkich réznych typow, a takze prace na stojaco;

b) do dyspozycji sg podndzki z regulowanym podparciem stép dla oséb z problemami z kregostupem
oraz krgzeniowymi;

c) ksigzki elektroniczne na czytniki dla 0séb ze stabym wzrokiem oraz same czytniki;

d) nazewnatrz budynku stoi trezor biblioteczny do oddawania ksigzek;

e) mozliwosé korzystania z zasobow Akademickiej Biblioteki Cyfrowej;

f) zapewniamy niezbedny sprzet i oprogramowanie;

g) dysponuje dwoma specjalistycznymi stanowiskami komputerowymi dla oséb niewidomych,
stabowidzacych oraz z niepetnosprawnosciami ruchowymi.

Stanowiska te wyposazone sg w komputery z ekranami dotykowymi, klawiatury ZoomText oraz
powiekszone myszy BigTrack, co ufatwia osobom z dysfunkcja wzroku samodzielng prace z
komputerem. Komputery te majg réwniez zainstalowane specjalistyczne oprogramowanie
przeznaczone dla uzytkownikéw stabowidzacych.

Zakres i formy wspierania studentéw kierunku zarzadzanie, w procesie uczenia sie.

WEIZ zapewnia petne wsparcie studentom kierunku zarzadzanie w procesie ksztatcenia. Od strony
merytorycznej nadzér i wsparcie sprawujg dyrektor programu studidw, opiekunowie specjalnosci, a
takze koordynatorzy poszczegdlnych zajeé okreslonych w programie studiow. Tak dyrektor programu,
jak i wszystkie osoby prowadzgace zajecia majg wyznaczone terminy konsultacji, w ktérych sg dostepni
dla studentéw. Ponadto, w zakresie wsparcia infrastrukturalnego studentéw funkcjonuje Dziat
Administracji, a dla 0oséb ze szczegdlnymi potrzebami takze Centrum Wsparcia i Rozwoju Dostepnosci.
W zakresie za$ ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ wsparcia
udzielaja kolejno: Centrum Informatyczne oraz wchodzgce w jego sktad Centrum E-Learningu,
zatrudniajgce takze metodykdéw z odpowiednim doswiadczeniem. Opieka nad studentami w zakresie
spraw biezgcych obejmuje informacje oraz udzielanie porad w zakresie: (a) stosowania regulamindw i
wprowadzanych przez WEIZ zasad, (b) przebiegu proceséow dokumentacyjnych i decyzyjnych, (c)
indywidualnej sytuacji studenta. Dziekanat udziela na biezgco informacji na temat indywidualnej
sytuacji studenta oraz przesyta zbiorczo informacje i instrukcje dziatan formalnych oczekiwanych od
studenta. Na WEIZ dziataja opiekunowie grup studentdw w postaci dyrektoréw programoéw i
opiekunéw specjalnosci. Zadaniem opiekundw jest doradzanie studentom w sprawach typowych dla
rocznika, przede wszystkim w sprawach zatatwianych zwyczajowo. Opieka nad studentami w zakresie
spraw biezgcych realizowana jest w formie spotkan indywidualnych (lub innych indywidualnych form
kontaktu) oraz cyklicznych spotkan z grupami studenckimi. Opieka nad studentami w zakresie
nabywania umiejetnosci i kompetencji wzmacniajgcych efekty uczenia sie poza uczelnig sprawowana
jest przez wspotpracujgce z WEIZ komorki: Biuro Praktyk i Karier oraz Sekcja Programoéw
Miedzynarodowych. Biuro Praktyk i Karier (informacje: https://www.lazarski.pl/pl/wspolpraca/biuro-
praktyk-i-karier) pomaga studentom w doborze obowigzkowych i nieobowigzkowych praktyk
studenckich, prowadzi szkolenia z zakresu kompetencji miekkich potrzebnych na rynku pracy, asystuje
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w procesie dokumentacyjnym podczas podejmowania i realizowania praktyk, doradza na
indywidualnych zasadach. Z kolei dziatajgca w Uczelni Sekcja Programoéw Miedzynarodowych
administruje programami wymiany miedzynarodowej studentéw i absolwentéw w celu odbycia okresu
studiéw, praktyk i stazy zagranicznych. Prowadzi warsztaty poswiecone réznym aspektom wyjazdéw
zagranicznych studentdéw oraz zapewnia indywidualny nadzér nad poprawnoscig procesu
wyjazdowego. Sekcja Programoéw Miedzynarodowych wspodtpracuje S$cisle z Wydziatowym
Koordynatorem Programu Erasmus+, odpowiedzialnym za akademicki aspekt wyjazdéw. Koordynator,
poza statym uczestnictwem we wszystkich komisjach rekrutacyjnych zwigzanych z wyjazdami
studentéw, pomaga studentom w doborze uczelni partnerskich, okresu wyjazdowego, przedmiotéw
realizowanych na uczelniach partnerskich oraz w ich walidacji na uczelni macierzystej, po powrocie z
wymiany. Podczas okresu wymiany jest pierwszg osobg kontaktowg dla studentéw, pomagajaca we
wszystkich sprawach i problemach.

Na Uczelni funkcjonuje, poza tym Centrum Biznesu Uczelni tazarskiego, ktére z kolei koncentruje
dziatania zwigzane z biznesem i startupami, prowadzi mentoring ze studentami chcagcymi otworzy¢
wtasng firme lub startup, realizuje projekty ukierunkowane na promocje przedsiebiorczosci we
wspotpracy z venture capital i aniotami biznesu, buduje ekosystem partneréw merytorycznych wokét
Uczelni wspierajgcych studentéw w realizacji ich przedsiewzie¢ gospodarczych. Studenci majg rowniez
mozliwos$¢ poszerzania swoich zainteresowan i doswiadczenia poprzez udziat we wspdlnych projektach
realizowanych w ramach két naukowych takich jak: Koto Naukowe Media & Marketing, Koto Naukowe
Blockchain i Kryptowalut, Koto Naukowe Laboratorium Innowatora, Students' Management Club,
Debate Club, Negotiation Club, Koto Naukowe Finanse Osobiste, Koto Naukowe Mtodych Ekonomistow
i Dyplomantdéw. Szczegdlng aktywnoscia na kierunku zarzgdzanie wykazuje sie Koto Naukowe Media
& Marketing (ktdrego opis zostat szczegétowo zawarty w kryterium 6 niniejszego raportu) oraz Koto
Naukowe Blockchain i Kryptowaluty (opiekun: mgr Karol Strzata), ktére skupia
studentéw zainteresowanych praktycznymi aspektami funkcjonowania technologii blockchain oraz
rynku kryptowalut. W ramach pracy kota naukowego: prowadzono zajecia praktyczne z zaktadania i
konfiguracji portfeli kryptowalutowych, z omdwieniem rdéznic miedzy portfelami mobilnymi,
przeglgdarkowymi i sprzetowymi; realizowano ¢wiczenia z wykonywania transakcji pomiedzy
portfelami, obejmujgce m.in. generowanie adreséw, weryfikacje poprawnosci danych, Sledzenie
transakcji w eksploratorach blokéw oraz analize kosztéw (optaty transakcyjne); prowadzono analize
rynku kryptowalutowego na wybranych platformach i gietdach, obejmujacg obserwacje kursow,
wolumendw, zmiennosci oraz podstawowych wskaznikow rynkowych; uczono interpretacji danych
rynkowych i wyciggania wnioskdw na podstawie wykreséw, danych historycznych oraz informacji
publikowanych przez projekty i instytucje; realizowano proste symulacje strategii inwestycyjnych o
charakterze edukacyjnym (bez angazowania srodkdw finansowych), ze szczegdlnym uwzglednieniem
ryzyka, zmiennosci rynku oraz znaczenia dywersyfikacji; omawiano zagadnienia
bezpieczenstwa (ochrona kluczy prywatnych, uwierzytelnianie dwusktadnikowe, rozpoznawanie préb
oszustw); zapoznawano studentéw z praktycznymi zastosowaniami blockchaina poza rynkiem
kryptowalut (m.in. w logistyce, finansach i zarzgdzaniu danymi), w formie kroétkich prezentacji i studiéw
przypadkéw. Przyktadem skutecznosci dziatan studentéw w kole to np. publikacje naukowe np. K.
Kazanecka, D. Slazyfska-Kluczek, Kryptowaluty z perspektywy mtodych Polakéw, , My$l Ekonomiczna i
Polityczna”, 2022, s. 68-99; K. Gawryszewska, D. Slazyriska-Kluczek, Konsument na rynku ptatnosci w
Polsce — preferowane metody ptatnosci, ,,Mysl Ekonomiczna i Polityczna”, 2022, s. 79-98. Studenci
ocenianego kierunku studiow sg takze autorami rozdziatéw w pracy naukowej pod redakcjg dra hab.
A. Chojana i dra. Hab. M. Daha pt. Global Challenges in Economics and Management: From Capital
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Markets to Responsible Consumption. Ponadto, studenci ocenianego kierunku studiow publikujg
wtasne ksigzki naukowe, czego przyktadem jest np. monografia Andzeliki Pasierwowskiej pt. Praca
zdalna w przedsiebiorstwie call center i jego adaptacyjnos¢ w warunkach pandemii COVID-19.

Wiele komodrek Uczelni tazarskiego (m.in. Studium Jezykéw Obcych, Studium Wychowania
Fizycznego, Dziat Marketingu, Sekcja Programéw Miedzynarodowych) umozliwia studentom aktywne
zdobywanie nowych kompetencji poprzez prace w wybranych obszarach tematycznych na zasadach
wolontariatu (w dtuzszym okresie lub przy wybranych wydarzeniach). Studenci otrzymujg okreslone
zadania do realizacji i duzy zakres samodzielnosci w doborze srodkéw do wykonania zadan. Pracujg w
grupach, zajmujac w nich okreslone funkcje i ponoszac odpowiedzialno$¢ zwigzang z zakresem
podjetych obowigzkéw. W ten sposdb studenci otrzymujg mozliwos¢ nabycia nowych umiejetnosci.
Kadra WEIZ jest dostepna dla studentéw zaréwno podczas realizacji procesu ksztatcenia, jak i w trakcie
petnionych dyzuréw w siedzibie Uczelni oraz w ramach form komunikacji elektronicznej (email, MS
Teams). Opieke nad studentami petni dyrektor programu zarzadzanie, Pani Katarzyna Marton-Gados.

Uczelnia zapewnia studentom wsparcie organizacyjne i finansowe przy organizowaniu przez nich
wydarzen naukowych (np. konferencje studenckie) i spotkan két naukowych, w trakcie ktérych
studenci ksztattujg swoje umiejetnosci prowadzenia badan naukowych. Studenci mogg takze w
dowolny sposéb korzystac z sal dydaktycznych — przedstawiciele kot naukowych mogg bez przeszkéd
rezerwowac sale na potrzeby zwigzane ze studiowaniem i podejmowang aktywnoscig studencka.
Podobnie z wykorzystaniem sprzetu audiowizualnego i komputerowego. Studentéw pod katem
administracyjnym wspiera Dziat Administracji. W zakresie ksztatcenia zdalnego, nieodzownym
wsparciem dla studentow jest Akademickie Centrum Technologii i Innowacji i wchodzgce w jego sktad
Centrum Elearningu, ktére oferuje wsparcie metodyczne, organizacyjne i techniczne dla realizowanego
procesu ksztatcenia na odlegtos¢. Pracownicy Centrum sg dostepni (w Uczelni, telefoniczne oraz
mailowo) przez 7 dni w tygodniu w godzinach 8:00-20:00. Jesli zajecia synchroniczne prowadzone sg
po godzinie 20 w danym dniu to takze w tym czasie prowadzony jest dyzur techniczny. W zespole
pracuje 5 technikow oraz 2 metodykéow edukacji na odlegtosé z 20-letnim doswiadczeniem. Metodycy
oferuja dodatkowo konsultacje indywidualne. W kontekscie wsparcia organizacyjnego studenci maja
dedykowane dla nich miejsce w postaci Dziatu Administracji, a takze osobnej komdrki organizacyjnej,
gdzie regulujg wszelkie kwestie finansowe zwigzane ze studiowaniem na Uczelni.

Formy wsparcia takie jak np. krajowa i miedzynarodowa mobilnos¢ studentéw, wchodzenie na rynek
pracy lub kontynuowaniu edukacji oraz aktywnos¢ studentéw: sportowa, artystyczna, organizacyjna,
oraz w zakresie przedsiebiorczosci

WEIZ posiada systemowe rozwigzanie zwigzane ze wsparciem studentéw we wchodzeniu na rynek
pracy. Jednostka za to odpowiedzialng jest Biuro Praktyk i Karier oraz Biuro , Kariera 360" gdzie mozna
umowic sie z doradczynia zawodowa na indywidualne sesje np. przygotowanie CV, albo przygotowanie
do rozmowy kwalifikacyjnej. Uczestnicy ,Kariera 360” mogg aplikowaé¢ do stazy i praktyk w
renomowanych firmach oraz zdobywaé praktyczng wiedze na temat rynku pracy. Jak dotychczas
studenci kierunku zarzadzanie brali udziat w nastepujacych spotkaniach z pracodawcami:

a) w roku akademickim 2025/2026 ze studentami Uczelni spotkali sie tacy pracodawcy jak:
Accenture, Allegro, Heinz, Jeronimo Martons (Hebe), Katalyst Education (projekt z UNICEF), KPMG,
Nielsen, P&G, PackHelp, Parlament Europejski, PKO BP, Poczta Polska, Przedstawicielstwo Komisji
Europejskiej w Polsce, Travelist, Urzad Transportu Kolejowego, Warner Bross;
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b) w roku akademickim 2024/2025 studenci brali udziat w spotkaniach z pracodawcami takimi jak:
Ministerstwo Finansow, Federacja Mazovia Demagog, Accenture, lkea, eOn, Philips, Urzad
Transportu Kolejowego, Holon, Jeronimo Martins, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej,
Unsung Heroes, Know How Group, Tutlo, Allegro, Lantmannen Unibike, ZUS, eOn, Accenture, PKP
S.A., Accenture, Urzad Transportu Kolejowego, Castorama, PKO BP, Know How Group,
Europarlament, Poczta Polska.

Innym pionierskim rozwigzaniem zwigzanym ze wspodfpracga z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
jest inicjatywa WAW-HUB — Warszawski Hub Uczelni i Pracodawcéw, ktéra dedykowana jest wszystkim
studentom Uczelni. W inicjatywe zaangazowato sie juz kilkanascie uczelni — publicznych i
niepublicznych — oraz ich biura karier, ktére wspdlnie pracujg nad zwiekszeniem zatrudnialnosci
absolwentéw. Pomyst powotania Hubu narodzit sie podczas cyklu debat publicznych o edukacji wyzszej
i rynku pracy, organizowanych w Urzedzie Miasta Stotecznego Warszawy, w ktérych regularnie
uczestniczyty uczelnie warszawskie. Celem WAW-HUB jest zintegrowanie srodowiska akademickiego i
biznesowego oraz stworzenie trwatej platformy wymiany informacji, doswiadczen i ofert miedzy
uczelniami a pracodawcami. Dzieki temu studenci zyskujg fatwiejszy dostep do warto$ciowych, dobrze
zorganizowanych praktyk, a pracodawcy — do szerokiej bazy talentéw z warszawskich uczelni. Projekt
wyrdznia sie systemowym, dtugofalowym podejsciem do integracji edukacji i rynku pracy — faczy
uczelnie o réinych profilach (publiczne, niepubliczne, ekonomiczne, techniczne i humanistyczne)
wokot wspdlnego celu: zwiekszenia jakosci i dostepnosci praktyk dla studentéow. To réwniez zmiana
filozofii dziatania biur karier — z rywalizacji o oferty do wspdtpracy na rzecz wspdlnego celu. Ponadto,
Wydziat EiZ realnie wspiera przedsiebiorczos¢ studentéw organizujgc — jako zakorczenie zajed z
przedmiotu Przedsiebiorczos¢ 3.0 — Gale Przedsiebiorczosci. Przedmiot koriczy sie wielkim Finatem, do
ktorego kwalifikujg sie najlepsze projekty sposrdd kilkudziesieciu powstajgcych podczas catego
semestru. Studenci przygotowujg swoje projekty w oparciu o model Osterwaldera. Partnerami tego
wydarzeniach w ostatnich latach byly znane organizacje, np. PwC Polska, Youth Business Poland,
Autenti, Zabka Innovation Lab, Credit Agricole i FCB & the Milkman. Wydarzenie to stanowi finatowy
etap przedmiotu Przedsiebiorczos¢ 3.0 — biznes, odpowiedzialno$¢, wspétpraca, realizowanego w
formule projektowej. Gala ma charakter publicznej prezentacji efektéw pracy projektowej studentow,
ktorzy w trakcie semestru opracowujg autorskie koncepcje przedsiewzie¢ biznesowych. Projekty te
powstajg w oparciu o metody aktywizujgce, w szczegdlnosci Problem Based Learning (PBL), i obejmujg
identyfikacje problemu biznesowego, analize jego uwarunkowan, opracowanie modelu dziatania oraz
przygotowanie prezentacji korncowej w oparciu o wspomniany wczesniej Model Business Canvas — A.
Osterwalder.

Uczelnia udziela studentom kierunku zarzadzanie duzego wsparcia w zakresie mobilnosci
miedzynarodowej. W roku akademickim 2025/2026 w semestrze letnim w ramach programu Erasmus+
wyjedzie za granicze 6 studentek Uczelni, w tym 2 studentki z kierunku zarzadzanie. Z kolei na semestr
zimowy 2025/2026 az 8 studentéw/studentek kierunku zarzadzanie wyjechato do takich jednostek
naukowych jak: Universitaet Augsburg Niemcy, University West Szwecja, Instituto Superior de Ciencias
Empresariais e do Turismo Portugalia, Escuela Superior de Turismo Iriarte Hiszpania, Université de
Strasbourg Francja, Universidad de Zaragoza Hiszpania, Universitat Abat Oliba CEU Hiszpania,
University of Nicosia Cypr. W aspekcie studentdw przyjezdzajgcych w ramach programu Erasmus+ w
ksztatceniu na kierunku zarzadzanie w roku 2025/2026 uczestniczy lub rozpocznie uczestnictwo w
semestrze letnim 25 studentek/studentdw z takich jednostek naukowych jak: Universidad Alfonso X El
Sabio, CEDEU, ADA University, Georgian National University SEU, Universitas Miguel Hernandez,
Universidade Lusofona — Centro Universitario do Porto , MSB | Miinster, School of Business —
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Fachbereich Wirtschaft, Lumsa University, Brescia University, Lusofona University, Univeristy West,
Hochschule Diisseldorf, Hochschule Disseldorf, Aldo Moro Bari University, University West,UNIZAR,
Bucharest University of Economic Studies. Poza tym, przewodniczagca samorzadu Pani Natalia
Baranowska w dniach 24-28 lipca 2025 r. uczestniczyta w International Student Mobility & Joint
Summer Camp 2025, ktére odbyto sie na Universitas Pancasakti Tegal w Indonezji. Studentka zostata
zakwalifikowana do udziatu w programie dzieki wygranej w konkursie na najlepszy esej pt. ,W jaki
sposob uczynié¢ Uczelnie tazarskiego bardziej ekologiczng?”, ktéry zostat dofinansowany poprzez
Wtadze Uczelni. W projekcie uczestniczyto 11 studentdw z Europy, Afryki i Azji, a wspdlne dziatania
staty sie przestrzenia wymiany wiedzy, kultury i wartosci. Warsztaty na kampusie Universitas
Pancasakti dotyczyty m.in. spotkan z lokalng spotecznoscia, wizyt w wielu fabrykach i lokalnych
zaktadach pracy, zwiedzania Yogyakarta, jednego z kulturalnych serc Indonezji. Zwienczeniem udziatu
w programie International Student Mobility w Indonezji byta uroczysta ceremonia zakonczenia,
podczas ktdrej Studentka odebrata nagrode Global Connector.

Uczelnia udziela rowniez studentom wsparcia w aktywnosci sportowej. Na Uczelni funkcjonuje
Studium Wychowania Fizycznego i Sportu (https://www.lazarski.pl/pl/uczelnia/studium-wychowania-
fizycznego), ktore zajmuje sie kompleksowym wsparciem aktywnosci sportowej studentow. Studenci
Uczelni odnoszg sukcesy sportowe np. Mikotaj Raczek wraz z druzyng siatkarskg zajat | miejsce w
Akademickich Mistrzostwach Warszawy i Mazowsza; Aleksander Wicik wraz z druzyng koszykarska
zajat V miejsce w tych samych zawodach, w ptywaniu srebrny medal uzyskat Stanistaw Zotgdz, w tenisie
stotfowym Il miejsce zajat tukasz Salach i Dominik Majszczyk. Za osiggniecia sportowe studenci dostajg
znizki z czesnego. Na campusie Uczelni jest takze sitowania, w petni dostepna dla wszystkich studentéw
Uczelni tazarskiego.

System motywowania studentéw do osiggania lepszych wynikdw w nauce oraz dziatalnosci
naukowej oraz sposobdw wsparcia studentéw wybitnych

System motywowania studentéw dziata poprzez standardowe formy takie jak: stypendium Rektora;
stypendium specjalne dla osdéb z niepetnosprawnosciami; udziat w pracach badawczych i
konferencjach, po ktérych publikuje sie artykuty studentéw; udziat w opiniowaniu regulamindw,
programow studidw, ocenie nauczycieli, udziat w posiedzeniach Senatu, Rady Wydziatu, WKIK.
Dodatkowym motywatorem jest uzaleznienie uczestnictwa studentéw w wymianie zagranicznej
(programy Erasmus+ i inne) od wysokosci sredniej i/lub zaliczenia w pierwszym terminie okreslonego
etapu toku studidow; uzaleznienie wyjazdu na praktyki zagraniczne czy tez udziatu w konferencji od
wynikdw w nauce. Powyzsze dziatania dajg studentom wymierne poczucie bycia podmiotem i
partnerem oraz realnego wptywu na osobiste sprawy, co motywuje do czynnego udziatu w procesach
uczelnianych, samostanowienia i wywierania wptywu. Prace prowadzone w kotach naukowych tworza
przestrzen do samorozwoju, zdobywania praktyki zawodowej i ksztattowania predyspozycji istotnych
na rynku pracy i ksztattowania absolwenta przy wyraznym wsparciu Uczelni i z zapewnieniem zaplecza
dla tegoz rozwoju. Studenci majg mozliwosc korzystania z konsultacji z wyktadowcami, z pracodawcami
oraz majg dostep do pomocy psychologicznej. Okres pandemii znaczgco wptywat na pogorszenie sie
stanu psychicznego oséb z problemami natury psychicznej oraz wptywa na zwiekszenie sie liczby oséb
potrzebujgcych doraznej pomocy ze strony Uczelni. Od lutego 2022 roku podobne emocje wsréd
studentéw powoduje wojna w Ukrainie. Ta sytuacja zostata zauwazona, wskutek czego zwiekszony
zostat zakres niesionej pomocy. Dotychczasowa pomoc psychologiczna zamieniona zostata na
Swiadczenia ze strony Vertimed — wyspecjalizowanej placowki zdrowia psychicznego, swiadczgcej
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dorazng pierwszg pomoc psychologiczng oraz psychiatryczng. O skali zagadnienia Swiadczyé moze fakt
udzielenia pomocy blisko piec¢dziesieciu studentom w okresie IV kwartatu 2020 roku. Pomoc udzielana
jest stacjonarnie w siedzibie Vertimed w Warszawie przy ul. Bronikowskiego 55 lub za pomocg
systemow teleinformatycznych. Rejestracja na wizyte odbywa sie bezposrednio w placéwce, mailowo
lub telefonicznie. Koszt pierwszych trzech wizyt ponosi Uczelnia tazarskiego. Weryfikacja osdb
uprawnionych do bezptatnych wizyt odbywa sie poprzez okazanie waznej legitymacji studenckiej.
Uczelnia tazarskiego, na Wydziale Medycznym, prowadzi takze ksztatcenie na kierunku psychologia.
Osoby uprawnione do udzielania wsparcia w tym zakresie (psycholodzy) stuzg takze swojg pomocga
studentom kierunku zarzgdzanie, w ramach miedzywydziatowej wspdtpracy.

Sposoby informowania studentéw o systemie wsparcia, w tym pomocy materialnej

Studenci informowani s3 o mozliwosciach wsparcia i jego zakresie poprzez strone internetowg
Uczelni, przesytanie wiadomosci elektronicznych, ogtoszenia w gablotach oraz kompleksowe
informacje prowadzone przez Uczelnie w mediach spotecznosciowych. Przyktadem skutecznego
informowania o systemie wsparcia jest dziatalnos¢ Petnomocnika ds. stypendiéw, co znajduje
odzwierciedlenie w stale rosnacej liczbie uzyskiwanych stypendidw przez studentéw kierunku
zarzadzanie. Uczelnia, w uzasadnionych przypadkach, odpowiada na indywidualne potrzeby oséb z
niepetnosprawnosciami przychylajgc sie do présb np. o wydtuzenie czasu egzamindéw i sprawdziandw
wiedzy, udzielajgc urlopdw, usprawiedliwiajgc nieobecnosci, zmieniajgc forme i/lub czas trwania
zaliczen i egzaminéw na dostepniejszg w zaleznosci od stanu zdrowia studenta. W przypadkach
szczegdlnych Uczelnia rozszerza zakres pomocy w miare swoich mozliwosci.

Sposoby rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskéw zgtaszanych przez studentéw oraz jego
skutecznosci

Studenci majg wiele mozliwosci zgtaszania skarg i sktadania wnioskdéw, np.: na stronie internetowej
znajduje sie specjalny adres mailowy, na ktéry Studenci mogg zgtasza¢ skargi i uwagi -
jakoscksztalceniaeiz@lazarski.edu.pl; Dziekan WEiZ, dyrektor kierunku zarzadzanie, opiekunowie
specjalnosci majg dyzury administracyjne (poza dydaktyczne), gdzie kazdy ze Studentéw moze umdwic
sie na spotkanie; Dziekan przyjmuje studentéw w trybie ciggtym w zaleznosci od biezacych potrzeb.
Kontaktuje sie takze ze studentami za pomocg dostepnych srodkéw komunikacji, np. sg to spotkania z
uzyciem platformy Zoom czy tez MS Teams. Studenci majg takze mozliwo$¢ zgtaszania skarg do
Samorzadu Studenckiego, ktory zgodnie z regulaminem, w swojej strukturze ma Sad Kolezenski do
rozpatrywania sporow i konfliktdw. Wnioski studentéw zwigzane z przebiegiem studidow, wymienione
w Regulaminie Studiéw, kierowane do Dziekana WEiZ mogg by¢ sktadane przez studentéw w formie
pisemnej w Dziekanacie Uczelni, w godzinach urzedowania lub przesytane pocztg tradycyjng oraz
elektroniczng. Podania i wnioski sktadane sg takze w sposéb elektroniczny za posrednictwem
platformy do obstugi studentéw e-dziekanat. Studentom przystuguje prawo do sktadania wnioskdéw i
skarg w sprawach zwigzanych z organizacjg i przebiegiem procesu ksztatcenia, obstugg administracyjng
studenta oraz w innych kwestiach bezposrednio lub posrednio dotyczacych studentéw. Studenci moga
sktada¢ wnioski dotyczace ulepszenia organizacji procesu ksztatcenia, usprawnienia pracy,
zaspokojenia potrzeb spotecznosci akademickiej, bezpieczenstwa i higieny pracy, a przede wszystkim
doskonalenia jakosci ksztatcenia. Wnioski i skargi mogg by¢ sktadane indywidualnie, grupowo lub za
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posrednictwem samorzadu studentow, w sposéb pisemny, drogg bezposrednig lub korespondencyijng,
w tym tez elektroniczna.

Zakres, poziom i skutecznos¢ systemu obstugi administracyjnej studentéw, w tym kwalifikacji kadry
wspierajacej proces ksztatcenia. Dziatania informacyjne i edukacyjne dotyczgce bezpieczenstwa
studentdw, przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy, zasad reagowania w przypadku zagrozenia
lub naruszenia bezpieczenstwa, dyskryminacji i przemocy wobec studentéw, jak rGwniez pomocy jej
ofiarom.

Administracyjna obstuga studentéw prowadzona jest przez Dziekanat WEIZ i inne jednostki
administracyjne Uczelni. Dodatkowo, kadra dydaktyczna prowadzaca zajecia na ocenianym kierunku
studiéw podnosi swoje kwalifikacje nie tylko w aspektach merytorycznych prowadzenia zajec
dydaktycznych, ale takze i w zakresie wsparcia studentdw w procesie ksztatcenia. Obstuge studentow
wspiera system e-dziekanat. Wszystkie formy sprawowanej opieki nad studentami podlegajg corocznej
ewaluacji i dostosowaniom do ujawnianych w jej trakcie problemoéw. Kadra administracyjna
wspierajgca proces ksztatcenia przechodzi regularne szkolenia np.: a) Kwiecien 2022 — Komunikacja
interpersonalna — rozwdj inteligencji emocjonalnej i kognitywnej 4 osoby; b) Listopad 2022 - Obstuga
studentéw zagranicznych w polskich uczelniach — 1 osoba; c) Styczen 2023 - Komunikacja z osobg z
zaburzeniami psychicznymi — 4 osoby; d) Pazdziernik 2023 - Komunikacja miedzypokoleniowa — 2
osoby; e) Lipiec 2024 - Al — duze modele jezykowe i techniki promptingowe — 4 osoby; f) Grudzien 2024
- Komunikacja i wspdtpraca w trudnych sytuacjach — 4 osoby; g) Styczen 2025 - Dostepna uczelnia — 2
osoby; h) Maj 2025 - Obstuga studentdw z niepetnosprawnosciami — 4 osoby; i) Lipiec - Zarzadzanie
dostepnoscig w organizacji — 1 osoba; j) Listopad 2025: Program Innermastering ,,Harmonizacja” — 3
osoby. Ponadto kadra prowadzaca ksztatcenie podejmuje w Uczelni inne formy ksztatcenia takie jak:
studia podyplomowe — 1 osoba; szkolenie z pierwszej pomocy — 3 osoby; cykliczny udziat w Forum
Dziekanatdow — 2 osoby; szkolenia z obstugi nowego systemu do obstugi studentéw — 4 osoby; regularne
szkolenia z zakresu raportowania danych do POL-on.

Dziatalnos¢ informacyjna prowadzona jest na biezgco przez wszystkie jednostki WEiZ, biorgce udziat
w realizacji ksztatcenia na akredytowanym kierunku studiéw. Odbywajg sie regularne spotkania z
dyrektor programu studiéw, osobami prowadzacymi zajecia, samorzadem studenckim i innymi
grupami interesariuszy. Realizowane sg m.in. szkolenia z zakresu bezpieczenstwa studentéw,
przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji i przemocy oraz sposobdow ich zgtaszania i
postepowania. Uczelnia jak i WEIZ ze szczegdlng troska podchodza do osdéb, ktdére dopiero
rozpoczynajg studia. Wielu z nich pochodzi spoza Warszawy i nie rzadko potrzebujg wsparcia natury
adaptacyjnej. W tym celu powotano Student Help Desk, ktory w chwili obecnej jest w reorganizacji, a
docelowe SHD bedzie czescig szerszej struktury jaka bedzie Welcome Point. Co istotne, osobami
zaangazowanymi w jego funkcjonowanie sg studenci starszych lat. Misjg Student Help Desk jest
niesienie pomocy studentom Uczelni, aby adaptacja do nowego Srodowiska byta tatwiejsza. Rolg tej
studenckiej jednostki jest wspieranie studentéw w szerokiej gamie problemdw zwigzanych z ich
adaptacjg na Uczelni tazarskiego jak i w samym miescie Warszawie, a takze podejmowanie dziatan
informacyjnych i edukacyjnych dotyczacych bezpieczenstwa studentéw, przeciwdziatania
dyskryminacji i przemocy, zasad reagowania w przypadku zagrozenia lub naruszenia bezpieczenstwa,
dyskryminacji i przemocy wobec studentow.
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Wspotpraca z samorzadem studentdw i organizacjami studenckimi

Waznym aspektem funkcjonowania WEIZ w zakresie realizacji ksztatcenia na kierunku zarzadzanie,
jest wspdtpraca z Samorzagdem Studenckim — kluczowym interesariuszem wewnetrznym. Samorzad
Studencki, zgodnie z przepisami prawa, opiniuje programy studiéw na kierunku zarzadzanie. Ponadto,
wtadze WEIZ starajg sie w miare na biezgco konsultowac z przedstawicielami Samorzadu rozmaite
kwestie dotyczgce procesu ksztatcenia. Ponadto, przedstawiciele Samorzgdu Studenckiego zgodnie z
art. 84 ust. ust. 2 ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce corocznie przeprowadzajg szkolenia
dla studentéw pierwszych rocznikéw z zakresu ich praw i obowigzkéw — dotyczy to wszystkich
kierunkow studidéw, w tym zarzadzania. W roku akademickim 2025/2026 szkolenia realizowata Natalia
Baranowska, przewodniczgca Samorzadu Studenckiego. Warto zaznaczy¢, ze Samorzad Studencki
oficjalnie zostat przyjety w styczniu 2026 r. w poczet cztonkéw Porozumienia Uczelni Warszawskich.
Najwazniejszymi poruszanymi w ramach PUW-u tematami jest: wspétpraca z m.st. Warszawg oraz
Marszatkiem wojewddztwa Mazowieckiego (rdwniez w kontekscie juwenalidow); wspdlne debatowanie
nad tematami dotyczgcymi szkolnictwa wyzszego.

Sposoby, czestos¢ i zakres monitorowania, oceny idoskonalenia systemu wsparcia oraz
motywowania studentow, jak réwniez ocena kadry wspierajacej proces ksztatcenia, a takze udziat w
ocenie réznych grup interesariuszy, w tym studentéw

Kontrola dziatania systeméw motywacyjnych przeprowadzana jest przez WKJK, Rade Ekspertow,
Studencki Zespot Opiniujgcy oraz Samorzad Studencki. Zastosowanie procedur skutkuje wiekszym
zaangazowaniem studentdw, zardwno jesli chodzi o che¢ do uzyskania bardzo dobrych wynikéw w
nauce, jak tez do wspierania projektéw badawczych, co pokazuje aktywnos¢ naukowa studentéw i
udziat w rdinych aktywnosciach organizowanych na kierunku zarzadzanie np. kota naukowe.
Motywowanie poprzez nagradzanie za wyniki w nauce (np. dyplomy gratulacyjne) sprawia, ze rosnie
zaangazowanie i che¢ do systematycznej pracy. Dzieki temu studenci nabywajg odpowiednie
kompetencje do dtugoterminowego budowania swojej kariery zawodowej, ale takze i wigzg sie z WEiZ
na state. Absolwentami Uczelni, ktérzy obecnie prowadza zajecia dydaktyczne sa m. in. mgr S. Radyk,
mgr P. Wieladek czy mgr K. Koniarz.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktdéra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan

Zalecenia dotyczgce kryterium 8 wymienione zapobiegawczych podjetych przez

Lp. L . uczelnie w celu usuniecia btedow
P we wskazanej wyzej uchwale Prezydium PKA o ; L . ¢ N
i niezgodnosci sformutowanych w
zaleceniu o charakterze naprawczym
Brak zalecen w Uchwale Nr 462/2020 Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 16 lipca 2020 r.
1. w sprawie oceny programowej na kierunku Nie dotyczy.

zarzadzanie prowadzonym w Uczelni tazarskiego w
Warszawie na poziomie studidéw pierwszego i
drugiego stopnia o profilu praktycznym.
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Zakres, sposdéb zapewnienia aktualnosci i zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcéw, w tym
przysztych i obecnych studentéw, udostepnianej publicznie informacji o warunkach przyje¢ na
studia, programie studiéw, jego realizacji i osigganych wynikach

WEiZ zapewnia dostep do informacji o programach studiéw pierwszego i drugiego stopnia na
kierunku zarzadzania, poprzez zamieszczenie stosownych informacji w Biuletynie Informacji Publicznej
Uczelni tazarskiego - https://bip.lazarski.pl/programy-studiow. WEIZ posiada wtasng podstrone
internetowa  https://www.lazarski.pl/pl/uczelnia/wydzial-ekonomii-i-zarzadzania, gdzie rdéwniez
publikuje tresci dotyczgce ksztatcenia i kierunkéw studidw. Strona internetowa Uczelni jest
przygotowana w dwdch wersjach jezykowych, tj. polskiej i angielskiej. Biuletyn Informacji Publicznej i
strona internetowa Uczelni tazarskiego, w odniesieniu do programu studidw zawiera takze tresci
dokumentéw odnoszgcych sie do warunkdw przyje¢ na studia, kompetencje oczekiwane od
kandydatow, w tym kompetencje jezykowe, warunki przyjecia na studia i kryteria kwalifikacji
kandydatdéw, terminarz procesu przyje¢ na studia, program studiow, w tym efekty uczenia sie, opis
procesu nauczania i uczenia sie oraz jego organizacji, charakterystyke systemu weryfikacji i oceniania
efektdw uczenia sie, w tym uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych w systemie szkolnictwa
wyzszego, oraz zasad dyplomowania, przyznawane kwalifikacje i tytuty zawodowe, charakterystyke
warunkéw studiowania i wsparcia w procesie uczenia sie. Zakres publikowanych informacji obejmuje
takze informacje dotyczace ksztatcenia prowadzonego z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtos¢, wsparcia merytorycznego i technicznego w tym zakresie udzielanego na poziomie
Uczelni, jak i oséb nadzorujgcych programy studiéw. Na mocy Zarzgdzenia Rektora Uczelni tazarskiego
utworzono Biuro Jakosci Ksztatcenia i Nauki, ktérym kieruje Prorektor jakosci ksztatcenia i nauki dr hab.
Adrian Chojan, prof. Uta. Do zadan Biura nalezy nadzér i koordynacja dziatan z wigzanych z jakosciag
prowadzonego ksztatcenia w Uczelni tazarskiego, w tym takze analizowanie dostepu do informacji
publicznych i publikowanie stosownych tresci dotyczacych tego obszaru funkcjonowania Uczelni
tazarskiego. W zaktadce Regulaminy znajdujg sie takze informacje dotyczace ksztatcenia
prowadzonego z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, wsparcia merytorycznego
i technicznego w tym zakresie udzielanego przez jednostki Uczelni i osoby odpowiedzialne za realizacje
programow studidéw kierunku zarzadzanie. Informacje dotyczace ubiegania sie o przyjecie nas studia
sg publicznie dostepne w uczelnianym BIP-e - https://bip.lazarski.pl/regulaminy/. Uczelnia posiada
takze system Verbis, ktéry jest gtdwnym narzedziem do kontaktu nauczycieli akademickich i innych
0s6b prowadzacych ksztatcenie, dziekanatu i studentdw. Istnieje rowniez mozliwos¢ dostepu do
informacji drogg tradycyjng poprzez kontakt osobisty (dziekan, dziekanat, petnomocnicy dziekana,
dyrektorzy programoéw, opiekunowie specjalnosci, opiekun roku, koordynatorzy przedmiotéw,
opiekunowie kot naukowych, mentoring, nauczyciele akademiccy) oraz informacje zamieszczone na
tablicach ogtoszen. Pozostate Zzrddta danych to np. media spotecznosciowe, telebimy z biezgcymi
informacjami (kampus). Ponadto, dostep do informacji realizowany jest poprzez dedykowang strone
rekrutacyjng, na ktérej znajdujg sie zasady rekrutacji oraz kontakt do biura rekrutacji, oraz podstrone
dziekanatu. Na osobnej podstronie dedykowanej osobom z niepetnosprawnosciami znajduje sie
komplet informacji niezbednych dla kandydatéw i studentow
https://www.lazarski.pl/pl/pomoc/studenci-z-niepelnosprawnoscia Wykorzystanie nowoczesnych
technologii (social media, marketing digitalny) pozwala na zwiekszanie efektywnosci dotarcia z
przekazem.
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Sposob, czestosé i zakres oceny publicznego dostepu do informacji, udziatu w ocenie réznych grup
interesariuszy, w tym studentdw, a takze skutecznosci dziatan doskonalgcych w tym zakresie.

WEIiZ prowadzi biezgcy monitoring trafnosci, doktadnosci i celowosci dotarcia do interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych. Kazdy student majacy uwagi do prowadzonych zaje¢ czy
funkcjonowania WEiIZ ma mozliwo$¢ zgtoszenia swoich uwag na specjalnie do tego przygotowany adres
mailowy: jakoscksztalceniaeiz@lazarski.edu.pl WEIZ po zakonczeniu kazdego roku akademickiego,
przeprowadza ewaluacje systemu dostepu do informacji publicznej poprzez ankietyzacje studentow.
Badanie publicznego zakresu dostepu do informacji przeprowadzane jest rokrocznie przez WKIK.
W badaniu podsumowujgcym rok akademicki 2024/2025 zawarte byty nastepujgce pytania: Gdzie w
pierwszej kolejnosci/najczesciej szuka Pan/Pani obecnie aktualizacji informacji nt. kierunku?; Jak
ocenia Pan/Pani tatwos¢ dotarcia do ww. informacji w skali 1 do 5, gdzie 1 oznacza ocene najnizszg
(bardzo zle) a 5 ocene najwyzszg (bardzo dobrze)?; Ktdry ze sposobdw przekazywania informacji
wskazatby/taby Pan/Pani jako preferowany? Jakie dziatania nalezatoby poprawi¢? Czego brakuje w
procesie przekazywania informacji? Czy jakie$ informacje Pana/Pani zdaniem wymagajg uzupetnienia?
Po raz kolejny badanie wykazato, iz gtdwnym zrédtem informacji dla studentdw jest strona internetowa
i social media uczelni, a w dalszej kolejnosci dziekanat i informacje przekazywane drogg poczty
elektronicznej. Studenci dobrze ocenili fatwos$¢ dotarcia do informac;ji i czas reakcji na zadane pytania,
choé w tym wzgledzie kilkoro studentéw/studentek wskazywato uchybienia. Dostep do informacji
publicznej ewaluowany jest przez szereg interesariuszy, tj. na przyktad Rade Ekspercka, WKIK, czy
Samorzad Studencki. Ponadto, w poprzednim roku akademickim Dziat IT dokonywat migracji danych z
poprzedniej, juz nieaktualnej strony internetowej, co wskutek tego procesu generowato btedy.
Uczelnia na biezgco naprawiata i naprawia pojawiajace sie uchybienia, zgtaszane przez interesariuszy.
Uczelnia ze szczegdlng troska podchodzi o kwestii komunikacyjnych wobec oséb ze szczegdlnymi
potrzebami. Szczegdtowe w tym zakresie informacje znajdujg sie:
https://www.lazarski.pl/pl/pomoc/studenci-z-niepelnosprawnoscia.

Uczelnia publikuje takze tresci dotyczgce dostepnosci dla réznych grup interesariuszy, tj.:

a) Centrum Wsparcia i Rozwoju Dostepnosci
https://www.lazarski.pl/pl/pomoc/centrum-wsparcia-i-rozwoju-dostepnosci-cwird/o-centrum;

b) deklaracja dostepnosci
https://www.lazarski.pl/pl/pomoc/deklaracja-dostepnosci ;

c) dostepnosc¢ architektoniczna
https://www.lazarski.pl/pl/34762-dostepnosc-architektoniczna-uczelni-lazarskiego;

d) dostepnosé informacyjno-komunikacyjna i cyfrowa
https://www.lazarski.pl/pl/pomoc/centrum-wsparcia-i-rozwoju-dostepnosci-cwird/dostepnosc-
informacyjno-komunikacyjna-i-cyfrowa-uczelni-lazarskiego;

e) dostepna biblioteka
https://www.lazarski.pl/pl/pomoc/centrum-wsparcia-i-rozwoju-dostepnosci-cwird/dostepna-
biblioteka.
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Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan

i h jetych
Zalecenia dotyczgce kryterium 9 wymienione zapobiegawczych podjetych przez

Lp. L . uczelnie w celu usuniecia btedéw
P we wskazanej wyzej uchwale Prezydium PKA o ¢ L ¢ N
i niezgodnosci sformutowanych w
zaleceniu o charakterze naprawczym
Brak zalecern w Uchwale Nr 462/2020 Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 16 lipca 2020
1. r. w sprawie oceny programowej na kierunku Nie dotyczy.

zarzadzanie prowadzonym w Uczelni tazarskiego w
Warszawie na poziomie studiéw pierwszego i
drugiego stopnia o profilu praktycznym.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Sposoby sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego nad
kierunkiem studiéow, kompetencji i zakresu odpowiedzialnosci oséb odpowiedzialnych za kierunek,
w tym kompetencje izakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakos$ci
ksztatcenia na kierunku zarzadzanie

Na WEiZ funkcjonuje wewnetrzny system jakosci ksztatcenia opierajacy sie o wprowadzone Uchwatg
nr5Rady WEiZzdn. 30 listopada 2023 r.“Zasady iprocedury doskonalenia jakosci
procesu dydaktycznego. Wewnetrzny system jakosci ksztatcenia”. Sposoby sprawowania nadzoru
merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego nad kierunkiem zarzgdzanie znajdujg sie w
wewnetrznym systemie jakosci ksztatcenia oraz zakresach obowigzkéw okreslonych oséb funkcyjnych.
Nadzdr nad systemem jakosci ksztatcenia i jego ewaluacjg sprawuje Dziekan WEIZ dr hab. dr h.c. Martin
Dahl, prof. Uta. Organizacyjnie i merytorycznie za realizacje programu studidw odpowiada dyrektor
programu kierunku zarzadzanie Pani mgr Katarzyna Marton-Gados i zastepca dyrektora programu
kierunku zarzadzanie dr Michat Pienias, ktorzy s jednoczesnie cztonkami Wydziatowej Komisji ds.
Jakosci Ksztatcenia (WKJK). W sktad oséb odpowiedzialnych za program studiéw kierunku zarzadzanie
wchodzg rowniez opiekunowie specjalnosci tj. dr hab. Aleksandra Laskowska-Rutkowska, prof. Uta, dr
hab. Domink Smyrgata, prof. Uta, dr Michat Pienias, mgr Piotr Gotaszewski, dr Michat Borowy. Za
catoksztatt jakosci ksztatcenia na WEiZ, w tym takze na kierunku zarzgdzanie odpowiada Petnomocnik
Dziekana ds. jakosci ksztatcenia. Do zadan WKIK nalezy biezgcy i okresowy monitoring, ewaluacje
systemu jakosci ksztatcenia na wszystkich kierunkach studiéw WEiZ, w tym przedstawianie rozwigzan
i zalecen stuzacych poprawie jakosci ksztatcenia. Program studidéw pierwszego i drugiego stopnia na
kierunku zarzadzanie poddawany jest systematycznej ewaluacji przez interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych. W momencie przygotowywania niniejszego raportu samooceny, w Uczelni trwajg prace
nad zmiang wewnetrznego systemu jakosci ksztatcenia, ktéra realizowana bedzie na podstawie
Zarzadzenia nr 4/2026 Rektora Ut z dnia 2 marca 2026 r w sprawie Uczelnianego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia. Jedng z kluczowych zmian bedzie odejscie od dotychczasowej konfiguracji WKIK,
realizujgcej zadania na rzecz wszystkich programow studiéw i powotanie w to miejsce WKJK w zakresie
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okreslonych dyscyplin. Stad tez za ewaluacje, monitoring i nadzér nad programem studiéw na kierunku
zarzadzanie bedzie odpowiadata WKIJK w zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiow

Dziatania w zakresie zatwierdzania, zmiany badZ wycofania programu studidw oparte s3 o
sformalizowane zasady i procedury, uwzgledniajgce postanowienia art. 28 ust. 16 pkt 2 ustawy prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, tj. zasiegniecia opinii Samorzadu Studenckiego nt. programu studiéw.
Zgodnie z wewnetrznym systemem jakosci ksztatcenia programy studiow pierwszego i drugiego
stopnia na kierunku zarzadzanie, uchwalany jest przez Senat Uczelni tazarskiego, po zasiegnieciu opinii
WKIJK, Rady Eksperckiej i Samorzadu Studenckiego. Zmiany programéw studiow nie mogg byc
wprowadzane w trakcie cyklu ksztatcenia. Modyfikacja programu studiéw odbywa sie nastepujgco:
Dziekan przedstawia Senatowi Uczelni projekt modyfikacji programu studidw, po uprzednim uzyskaniu
opinii Rady Eksperckiej, Rady Samorzadu Studenckiego oraz WKIJK. Senat podejmuje uchwate w
sprawie zmiany programu studiow na danych kierunku studidw, poziomie i profilu ksztatcenia, jezeli
program studidw spetnia warunki okreslone w stosownych przepisach prawa. Nastepnie tresci
programu studiéw publikowana jest w Biuletynie Informacji Publicznej Uczelni tazarskiego. Celem
dziatan podejmowanych w ramach projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programoéw
studiow pierwszego i drugiego stopnia na kierunku zarzgdzanie, jest zapewnienie jednolitego i
powtarzalnego sposobu modyfikacji, monitorowania i okresowego przegladu programéw studiéw oraz
weryfikacja realizacji efektéw uczenia sie osigganych przez studentéw w zakresie wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych. Podejmowane dziatania zmierzajg réwniez do zapewnienia programu
studiéw zgodnego z sylwetka absolwenta.

Sposoby i zakres biezagcego monitorowania oraz okresowego przegladu programu studiéw oraz
Zrédet informacji wykorzystywanych w tych procesach

Monitorowanie i okresowy przeglad programoéw studidw pierwszego i drugiego stopnia na kierunku
zarzadzanie obejmuje w szczegdlnosci: analize zgodnosci koncepcji ksztatcenia z celami okreslonymi w
strategii rozwoju Uczelni i WEiZ; analize efektdw uczenia sie i ich zgodnosci z potrzebami otoczenia
spoteczno-gospodarczego; analize struktury punktdw ECTS przypisanych do zaje¢; analize tresci zajec i
metod ksztatcenia w odniesieniu do profil praktycznych; analize metod weryfikacji i oceny efektow
uczenia sie; analize realizacji praktyk zawodowych; analize wynikéw nauczania i stopnia osiggniecia
przez studentéw efektdw uczenia. Monitoring obejmuje takze na studiach niestacjonarnych
ksztatcenie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ ktéry polega na tym, ze do zajeé
odbywajgcych sie w czasie rzeczywistym zaplanowanych zaje¢ na platformie MsTeams, przypisani sg
pracownicy Centrum E-learningu i dziekanatu stuzgcy swojg pomocg techniczng oraz dyrektorzy
programow, koordynatorzy specjalnosci prowadzacy staty monitoring kontrolno-sprawdzajacy i
weryfikujacy. Przedmiotem analiz sg takze wyniki monitoringu loséw zawodowych absolwentow, ktére
nastepnie stuzg doskonaleniu programu studiéw na kierunku zarzadzanie. Wyzej wymienione analizy
sg sporzgdzane przez osoby wskazane przez Dziekana WEIZ.
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Sposoby oceny osiggniecia efektdw uczenia sie przez studentéw, z uwzglednieniem poszczegoélnych
etapow ksztatcenia, jego zakonczenia oraz przydatnosci efektéw uczenia sie na rynku pracy lub w
dalszej edukacji, jak tez wykorzystanie wynikéw tej oceny w doskonaleniu programu studiow

Ocena osigganych efektéw uczenia sie ma charakter ciggty i odbywa sie z udziatem cztonkéw WKJK
w tym dyrektoréw programoéw i opiekundw specjalnosci dla studidow pierwszego i drugiego stopnia
kierunku zarzadzanie, Rady Eksperckiej (zadania i rekomendacje RE opisano w kryterium 6) oraz kadry
dydaktycznej. Monitorowanie stopnia osiggania efektow uczenia sie, odbywa sie poprzez: okresowe
rewizje programu studiow pod katem zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz potrzebami
otoczenia spoteczno-gospodarczego, wynikajgcych z nich z efektdw uczenia sie, obiektywizmu metod
weryfikacji realizacji efektéw uczenia sie, metod ksztatcenia odpowiednich do prowadzonej formy
zajeé, literatury przedmiotu, zgodnosci efektéw uczenia sie i stopnia ich pokrycia w programie studiéw.
WKIK przeprowadza rokrocznie badania oceny zaje¢ dydaktycznych, a wnioski z tych analizach
przekazywane sg kadrze prowadzacej zajecia dydaktyczne. W ostatnim badaniu zajecia zostaty wysoko
ocenione przez studentéw podobnie jak i infrastruktura oraz liczebnos¢ grup studenckich. Gtéwnym
problemem jaki podnoszono to np. zbyt pdine przekazanie sylabusa do zajeé, brak wyczerpujgcego
wyjasniania zagadnien merytorycznych czy nieodpowiedniego zachowania wybranych nauczycieli
akademickich i innych oséb prowadzacych ksztatcenie. Wskutek uwag podjeto dziatania naprawcze w
postaci szczegdtowej analizy wszystkich sylabusdw oraz dziatania prewencyjne zwigzane z czestszym
komunikowaniem wyktadowcom o wadze sylabusa w realizacji zaje¢, majgce na celu zapobiezenie
powtdrzeniu sie zdiagnozowanej sytuacji.

Zakres form udziatu i wptywu interesariuszy wewnetrznych, w tym studentdw, i interesariuszy
zewnetrznych na doskonalenie i realizacje programu studiéow pierwszego i drugiego stopnia na
kierunku zarzadzanie.

System jakosci ksztatcenia wdrozony na WEIiZ cechuje sie wysokim stopniem ewaluacji,
przeprowadzanej przez szerokie grono interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Do tych
pierwszych nalezy kadra prowadzgca zajecia, organy kolegialne (rada wydziatu, dyrektorzy programoéw
studiow i opiekunowie specjalnosci, WKJK, samorzad studencki). Interesariuszami wewnetrznymi,
biorgcymi udziat w procesie oceny i realizacji programu studiéw pierwszego i drugiego stopnia na
kierunku zarzadzanie sg nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzgce zajecia na kierunku
zarzadzanie. Owa ocena ma charakter systematyczny, tj. przed rozpoczeciem kazdego semestru
odbywaja sie spotkania dyrektora programu zarzadzanie z kadrg prowadzgcy zajecia, a wnioski z tych
spotkan stuzg doskonaleniu procesu ksztatcenia na tym kierunku. Wnioski z tych spotkan takze stuzg
doskonaleniu programu studiow i jego realizacji. Nalezy réwniez podkresli¢, ze wtadze WEIZ oraz kadra
prowadzacy ksztatcenie czerpig doswiadczenie i analizujg sugestie przekazywane przez interesariuszy
zewnetrznych, w tym przez Rade Eksperckg (RE). Do obowigzkéw RE zgodnie z wewnetrznym
systemem jakosci ksztatcenia, zaliczaja sie m. in. zadania: ewaluacja programu studiéw i
rekomendowanie zmian, ewaluacja metod ksztatcenia, ewaluacja miejsc praktyk zawodowych,
ewaluacja uczelnianej infrastruktury, ewaluacja systemdéw wsparcia i umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia oraz inne zlecone przez Dziekana WEIZ zadania. Istotnym elementem wspdtksztattowania
procesu ksztatcenia na kierunku zarzadzanie jest prowadzenie — przez wybranych cztonkéw RE — zajeé
dydaktycznych ze studentami. Opinie, zalecenia i rekomendacje przedstawiane przez interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych sg przedmiotem dyskusji w trakcie spotkan WKIK, a nastepnie s3
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wykorzystywane przy doskonaleniu programéw studidw pierwszego i drugiego stopnia na kierunku
zarzadzanie. Przyktady wptywu interesariuszy na doskonalenie i realizacje programu studidw, opisano
w kryterium 6.

Rekomendacje zewnetrznych ocen jakosci ksztatcenia i sformutowanych zalecen, w doskonaleniu
programu studiow pierwszego i drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie.

Dotychczas RE (w sktad ktérej wchodzg przedstawiciele takich podmiotéw jak: PEKAO BP.,
Santander, Credit Agricole, Przedstawiciele KE w RP, Vienna Hotels, Warner Bros, Nordea, KPMG,
Gietda Papieréw Wartosciowych, Poczta Polska, e-ON, Phinance, Visa, Nestle, Mind&Roses, Medea
Help, Knowhowgroup, Federacja Mazovia, Phinance, Urzad Transportu Kolejowego (UTK), GPW)
przedstawita rekomendacje dotyczgce m.in.: uzupetnienia tresci zaje¢ modutéw specjalnosciowych;
zwiekszenie metod ksztatcenia takich jak case studies, debat oksfordzkich, symulacji i projektow
praktycznych; uzupetnienie literatury przedmiotu o najnowsze raporty i publikacje branzowe;
gtebszego powigzania kompetencji miekkich i twardych w programach studiéw. Przyktadowo,
ekspertka (HR Business Partner, Medea Health) Pani Renata Bogacka - Andrzejewska wskazata
rekomendacje wzgledem uzupetnienia tresci zaje¢ ,wspotczesne wyzwania zarzgdzania” w zakresie np.
a) komponentu dotyczgcego odpornosci organizacyjnej, zarzgdzania zmiang w warunkach nieciggtosci
oraz adaptacyjnego przywddztwa, b) komponentu ewolucji relacji pracy i przywodztwa w zakresie
przywodztwa stuzebnego (servant leadership), zarzadzania generacyjnego oraz projektowania
doswiadczenia pracownika (employee experience), c) zagadnien dotyczacych etyki Al, przywédztwa
cyfrowego i zarzadzania danymi w organizacjach, d) wstepu do ESG. Ze spotkarn RE tworzone s3
raporty, dzieki ktéorym WEIZ otrzymuje zewnetrzne rekomendacje wzgledem oczekiwanych
kompetencji od absolwentéw. W jednym z raportéw wskazano na konkretne dziatania w zakresie a)
wigczenie ekspertéw do zaje¢, warsztaty kompetencyjne, system oceny proaktywnosci b) rozwdj
programow mentoringowych, wdrozenie kompetencji miekkich w sylabusach, c) budowa spéjnych
sciezek kariery, lepsze powigzanie programéw z praktyka biznesowa. W rezultacie zainicjonowanej
wspotpracy z RE, WEIZ rozpoczat wdrazanie nastepujgcych dziatan: wprowadzenie testéw
kompetencyjnych iP121 oraz FRIS dla wszystkich studentéw | roku; organizacja sesji omawiajgcych
wyniki testow z doradcami kariery, z mozliwoscig ewentualnej zmiany specjalnosci w przypadku duzych
rozbieznosci miedzy profilem a kierunkiem ; wprowadzenie follow-upu na Il roku studiow
pozwalajgcego studentowi ocenic¢ swdj rozwdj w czasie; uruchomienie programu mentoringowego dla
najlepszych studentéw, ktéry polega na pracy indywidualnej eksperta-mentora ze studentem we
wsparciu rozwoju kariery studenta ale i doradztwo mozliwych rozwigzan praktycznych w
przygotowywanej pracy dyplomowej (projektu).
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Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan

i h jetych
Zalecenia dotyczgce kryterium 10 wymienione zapobiegawczych podjetych przez

Lp. L . uczelnie w celu usuniecia btedéw
P we wskazanej wyzej uchwale Prezydium PKA o ¢ L ¢ N
i niezgodnosci sformutowanych w
zaleceniu o charakterze naprawczym
Brak zaleceri w Uchwale Nr 462/2020 Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 16 lipca 2020
1. r. w sprawie oceny programowej na kierunku Nie dotyczy.

zarzadzanie prowadzonym w Uczelni tazarskiego w
Warszawie na poziomie studiow pierwszego i
drugiego stopnia o profilu praktycznym.
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Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem
szczegotowych kryteriow oceny programowej

POZYTYWNE

NEGATYWNE

Czynniki wewnetrzne

Mocne strony

1. Silne powigzanie programu studiow
z otoczeniem  spofeczno-gospodarczym
(Kryterium 6)

- Funkcjonowanie Rady Eksperckiej z
udziatem przedstawicieli bankdéw, firm
doradczych, korporacji miedzynarodowych i
instytucji publicznych.

- Realne wdrazanie rekomendacji Rady
Eksperckiej (Al, ESG, servant leadership,
mentoring, testy FRIS/iP121).

- Rozbudowana sieé partneréw praktyk (m.in.

Stabe strony

1. Nierédwnomierny poziom kompetencji
jezykowych studentow. Zrdznicowany
poziom przygotowania jezykowego (od A2 do
C1) moze utrudniac petne
umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia.
2. Liczebnos¢ studentéw zwieksza obcigzenie
administracyjne i dydaktyczne.

sektor finansowy, logistyczny, IT, e- | 3. Ograniczona liczba zaje¢ zdalnych i brak
commerce). systemowego wiaczenia blended learning do
2. Wysoki udziat zaje¢ praktycznych i | programu studidw stacjonarnych (cho¢

projektowych (Kryterium 2)

infrastruktura na to pozwala).

- 65,5% ECTS na studiach | stopnia i 70,8% | 4. Zaleznos¢ czesci specjalnosci od
ECTS na studiach Il stopnia przypisanych | dostepnosci  ekspertdow  zewnetrznych.
zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci | Wysoki udziat praktykéw w ksztatceniu
praktyczne. wymaga ciggtego utrzymywania relacji
- Dominacja  warsztatdw,  projektdw | partnerskich.

zespotowych, case studies i symulacji | 5. Wymagajgca koordynacja systemu jakosci

biznesowych.
- Praktyki na studiach drugiego stopnia w

(w trakcie reformy). Zmiana struktury WKIK
wymaga skutecznego wdrozenia nowego

modelu zblizonym do rozwigzan | modelu ewaluac;ji jakosci.
Fachhochschule.
3. Nowoczesna infrastruktura i zaplecze

technologiczne (Kryterium 5)

- Witasny kampus w Warszawie, 59 sal
dydaktycznych, sale warsztatowe i
komputerowe.

- Dostep do specjalistycznych baz danych
(Scopus, Web of Science, EBSCO, Springer).

- Centrum E-learningu i petne wsparcie
techniczne dla studentow i kadry.
4. Aktywna i rozwijajgca
dydaktyczna (Kryterium 4)

- Stabilna struktura zatrudnienia
- Wysokie zaangazowanie w rozwdj naukowy
i dydaktyczny (nagrody Rektora, publikacje,

sie  kadra

granty).

- Wsparcie systemowe w awansach
naukowych i doskonaleniu kompetencji
cyfrowych.
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5. Rozbudowany system wsparcia studentéw
(Kryterium 8)

- Biuro Praktyk i Karier, Kariera 360,
mentoring, gala przedsiebiorczosci.

- WAW-HUB — miedzyuczelniana platforma
wspotpracy z pracodawcami.

- Kompleksowe wsparcie psychologiczne i
infrastrukturalne {CWIRD, dostepnosc
architektoniczna).

Szanse
1. Roshgce zapotrzebowanie rynku na
kompetencje cyfrowe i Al Dynamiczny

rozw0dj obszardow takich jak data-driven
management,  cyberbezpieczenstwo, e-
commerce, ESG.

2. Transformacja cyfrowa i zielona gospodarki
(UE, ESG, Green Deal), daje mozliwos¢
dalszego rozwijania modutdéw zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem i
odpowiedzialnym przywodztwem.

3. Wzrost mobilnoéci miedzynarodowej i
projektoéw partnerskich - Programy Erasmus+,
NAWA, wspdtpraca z uczelniami w Europie i
Azji.

4. Rosngce znaczenie ksztafcenia
praktycznego w Polsce, trend wzmacniania
modeli dualnych i projektowych w
szkolnictwie wyzszym.

5. Warszawa jako silny osrodek biznesowy i
finansowy, bliskos¢  firm, instytucji
publicznych i centréw korporacyjnych sprzyja
wspoétpracy i praktykom.

Czynniki zewnetrzne

Zagroienia

1. Silna konkurencja na rynku studiéw
zarzadzania, zaréwno ze strony uczelni
publicznych, jak i prywatnych w Warszawie i
w trybie online.

2. Niepewnos¢ gospodarcza i geopolityczna,
co ma wplyw na rynek pracy, decyzje
rekrutacyjne studentéw i budzety firm
partnerskich.

4. Dynamiczne zmiany technologiczne
powoduje ryzyko dezaktualizacji tresci
programowych bez ciggtej aktualizacji.

5. Regulacyjne zmiany w szkolnictwie
wyzszym, co moze powodowal potencjalne
nowe wymogi akredytacyjne lub finansowe,
zwiekszajgce obcigzenia organizacyjne.

(Pieczeé uczelni)

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki)

Weaet  gin ALY

(miejscowosc)

(podpis Re\«ora)
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